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ATLAS

Il FIESC-

Palavra do Presidente

A sustentabilidade é essencial para o fortalecimento
das industrias de Santa Catarina. Estamos diante de
um cenario global que exige de todos nés um
compromisso com praticas responsaveis e inovadoras,
capazes de impulsionar a competitividade e atender
as demandas de uma sociedade cada vez mais
consciente.

Nesse contexto, o Projeto ESG na Industria, liderado
pela FIESC, reafirma nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. A partir de um estudo
aprofundado, analisamos relatorios de
sustentabilidade de industrias catarinenses, o que
resultou na elaboracao de robusto material, o qual
destaca praticas inspiradoras e fornece diretrizes para
que as indudstrias avancem em suas estratégias
ambientais, sociais e de governanga. Tal iniciativa, por
sua notavel importancia e valorosa contribuicao para
as industrias, originou o Atlas ESG.Ind.

Os numeros confirmam o protagonismo de
Santa Catarina. Com um PIB de R$ 505,3 bilhdes
e sendo o 5° estado em arrecadacao federal,
demonstramos que é possivel crescer de forma
equilibrada, unindo inovacao, responsabilidade e
resultados.

Ao integrar a pauta ESG as nossas acgoes,
protegemos nossos recursos, fortalecemos as
comunidades e ampliamos o impacto positivo da
indUstria catarinense no cenario nacional e
internacional. Com iniciativas concretas, a FIESC
apoia as empresas nessa jornada, reafirmando o
compromisso de construir um futuro mais
sustentavel e competitivo para o nosso estado.

Gilberto Seleme
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S cH i FIESC-

Sumario Executivo

A FIESC - Federacao das Industrias do Estado de Santa
Catarina - esta atenta a agenda ESG (Environmental, Social,
and Governance — Ambiental, Social e Governanca). A
comunicacao dos beneficios associados a pauta ESG nao se
limita ao publico externo, antes permeia, sobretudo, os
processos internos da instituicao, reafirmando um sdlido
compromisso com a sustentabilidade. Por meio de eventos,
capacitagdes e acdes, a FIESC evidencia sua sintonia com as
demandas atuais do ambiente empresarial, o que a
motivou a formalizar o Projeto ESG na InduUstria, com o
objetivo de mapear a performance ESG das industrias
catarinenses e desenvolver uma plataforma, com
indicadores setoriais especificos, para apoiar decisdes
estratégicas.

A trajetdria do Projeto ESG na Industria iniciou com um
processo robusto, baseado tanto em pesquisas de mercado
como académicas, tendo como um dos principais subsidios
a anadlise de relatdrios de sustentabilidade. Inicialmente
houve uma pesquisa bibliografica profunda, sendo
analisadas mais de 170 fontes, na sua integralidade, para
obter a compreensao geral do que esta sendo discutido
guanto ao tema ESC. Dentre os documentos e diretrizes
analisados estdo: GRI (Global Reporting Initiative); CDP
(Carbon  Disclosure  Project); ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel); B*® (Brasil, Bolsa, Balcdo);
CVM (Comissao de Valores Mobiliarios); ABNT (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas); Pacto Clobal;, SO
(International Organization for Standardization); Artigos da
revista Discover Sustainability, Sustainability e outras
disponiveis na base da Scopus, reportagens e informacdes
da Confederacao Nacional da Industria (CNI), da FIESC,
entre outras publicacdes relativas a tematica.

Com base nesse benchmarking, foram identificados mais de 200
potenciais indicadores, o0 que demandou rodadas de discussao e
revisao, tanto com especialistas internos como com
profissionais/lideres de responsabilidade social/sustentabilidade
de indUstrias catarinenses, para debater sobre a relevancia e o
contexto aplicado para cada um dos indicadores levantados. O
processo foi consolidado com 59 indicadores, sendo 21 para o
pilar ambiental, 22 para o pilar social, e 16 para o pilar de
governanga.

O estudo sobre a performance das indUstrias catarinenses em
ESG se destacou pela elaboragcao de uma Matriz de Maturidade,
gue avaliou 59 indicadores selecionados, com escala de
pontuacgao especifica, usando os niveis Iniciante, Intermediario,
Avancado e Referéncia, baseada na efetividade das praticas ESG.
Essa matriz ndo apenas verifica a existéncia ou auséncia de
informagdes, mas também avalia o grau de avanco de cada
pratica associada aos indicadores analisados. A pontuacao reflete
o nivel de maturidade da pratica, variando entre 0%, 25%, 50%,
75% e 100%, permitindo uma visao clara do estagio de
desenvolvimento de cada pratica nas indUstrias avaliadas.

Com respaldo de pesquisas publicadas por organizacdes
renomadas no mercado, foi constatada a necessidade de
diferenciar a informacao e o tratamento de acordo com o setor
pertencente, uma vez que cada segmento industrial tem suas
particularidades e obrigagdes que vao impulsionar ou dificultar o
andamento da performance em relacao as praticas e acdes
ambientais, sociais e de governanga. Compreendendo esse
cenario, foi construido um filtro setorial para ser aplicado na
Matriz de Maturidade, promovendo um resultado mais
fidedigno.




O préoximo passo foi identificar quais inddstrias
de médio e grande porte de Santa Catarina
divulgaram, nos ultimos 5 anos, os seus relatorios
de sustentabilidade (a coleta de dados ocorreu
até abril de 2024) e, entao, foi aplicada a matriz
de maturidade. Apés uma busca minuciosa nos
sites de 16.507 industrias, foram encontrados 163
relatérios validos. Assim, o processo de coleta de
dados foi feito analisando cada relatério
individualmente, buscando identificar a
maturidade das praticas ESG das indUstrias.

Como consequéncia, o estudo levado a efeito
para o Projeto ESG na Industria originou a
primeira edicao do Atlas ESGC.Ind, com o objetivo
de evidenciar a realidade das praticas ESG
divulgada pela induUstria catarinense,
considerando as nuances de cada setor,
fornecendo, assim, informacdes confiaveis de
como estd a performance dessas industrias no
que diz respeito a divulgacao de praticas ESC. A
distribuicdo desse conteudo compreende os
seguintes capitulos:

O Capitulo 01 explora OCapitulo02traza O Capitulo 03

0S principais conceitos grandeza econémica aborda o pilar
relacionados ao termo do Estado de Santa ambiental,

ESG, destacando Catarina, seus destacando sua
Como as praticas impactos e sua importancia para a
associadas a essa relevancia perante o sustentabilidade
abordagem podem mercado nacional e industrial e
impulsionar o sucesso internacional e como apresentando

€ a prosperidade das aagenda ESC esta resultados clarose
industrias que as inserida no contexto praticas de sucesso
adotam. catarinense. adotadas por

indUstrias
catarinenses.

O Capitulo 04 focaliza o pilar
social, evidenciando acdes
inclusivas e equitativas que
ampliam o impacto positivo
das industrias nas
comunidades e entre suas
partes interessadas, tanto
internas quanto externas.

O Capitulo 06 relata os resultados
ESG dos setores industriais de
Santa Catarina, destacando
indicadores e praticas que
impulsionam a competitividade e
a sustentabilidade das industrias
catarinenses. A analise abrange 19
segmentos setoriais, analisando o
desempenho nos trés pilares ESG
e gerando insights estratégicos.

O Atlas ESG.Ind € uma iniciativa que coloca em
evidéncia a performance das indUstrias catarinenses
na implementacao e divulgacao de praticas ESG,
oferecendo um diagndstico preciso e fundamentado.
Os resultados do estudo proporcionam uma visao
estratégica e robusta sobre o ESG na induUstria
catarinense. A tematica que se revela cada vez mais
importante nos dias atuais, ganha o merecido
destaque nesta publicagao.

No Capitulo 05 apresenta os
aspectos fundamentais do pilar
de governanca. Esse pilar, central
Nna agenda ESG, debate topicos
em relacao a uma governancga
corporativa eficaz.

O Capitulo 07 mostra as
tendéncias de mercado para o
ESG. Ao longo do estudo foram
geradas ideias que serao capazes
de agregar valor para a industria.
Com isso, o capitulo encerra o
Atlas ESG.Ind com direcionadores
estratégicos para as industrias
frente a atuacao da agenda ESG..

Com este estudo inovador, a FIESC proporciona as industrias
de Santa Catarina uma ferramenta estratégica valiosa,
permitindo que identifiguem suas oportunidades de
melhoria, alinhem-se as melhores praticas globais e superem
os desafios inerentes a adocao de uma cultura ESG. Este
material Nndo so orienta a tomada de decisdes, mas também
fortalece a competitividade das industrias ao mitigar riscos
ambientais, sociais € de governanga, atendendo as crescentes
demandas do mercado por praticas sustentaveis.
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ESG.Ind

ESG: A NOVA
FRONTEIRA DA
ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A agenda ESG (Environmental, Social, and Governance -
Ambiental, Social e Governancga) se consolidou como uma
estratégia essencial para as empresas modernas,
promovendo praticas que vao além da conformidade e
agregam valor para investidores, consumidores e para a
sociedade. Criado em 2004, resultado da colaboracao
entre o Pacto Global e o Banco Mundial, o ESG define
critérios para avaliar a sustentabilidade e a ética
organizacional. Assim, este capitulo explora os principais
conceitos relacionados ao termo ESG, destacando como as
praticas associadas a essa abordagem podem impulsionar
0 sucesso e a prosperidade das industrias que as adotam.

Nos primeiros anos apos a sua criacao, o termo ESG era
praticamente desconhecido. Somente nos ultimos anos,
ele ganhou relevancia no mundo financeiro e corporativo,
impulsionado pela crescente pressao social para que as
empresas incorporem aspectos ambientais, sociais e de
governanga em suas decisdes (Harraca, 2022).

ESG: A NOVA FRONTEIRA DA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Um dos fatores que impulsionou a agenda ESG foi a
pandemia da Covid-19, reconhecida como uma pauta
decisiva que demonstrou a necessidade de os empresarios
considerarem essas questdes dentro de seus negdcios. Um
estudo da McKinsey destacou que a Covid-19 evidenciou a
interdependéncia entre negaocios e sociedade,
impulsionando inovagdes e transformando habitos de
consumo. Tal afirmacao pode ser confirmada na mensagem
da Diretora Presidente da Pamplona, Irani Pamplona Peters,
publicada no Relatério de Sustentabilidade da industria em
2022: “Os reflexos da pandemia impactaram as operacoes,
mas também impulsionaram um movimento agil e atento as
oportunidades que emergiram desse cenario”. Sérgio

Sampaio, vice-presidente de Operacdes do Grupo O Boticario,
observou que "a pandemia acelerou em dez anos a agenda
ESGC", ressaltando a crescente valorizacao da responsabilidade
socioambiental (McKinsey & Company, 2020).




ESG: A NOVA FRONTEIRA DA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Os principais passos para iniciar essa jornada sao:

Hoje, o conceito ESG € um diferencial competitivo. IndUstrias No entanto, vale destacar que a adesao da agenda
gue adotam praticas sustentaveis nao as atraem mais ESG demanda um compromisso estratégico e
capital e conquistam a confianca dos investidores, mas acdes estruturadas que alinhem as operacdes Realizar uma analise detalhada dos ~
prtal o : & X - & 39 ) - perac . A P i Promover a formacao Acompanhar regularmente
também sao preferidas pelos consumidores que valorizam industriais ao que ficou conhecido como pilares impactos da industria nos trés pilares: p . .
- o - : . : continua das equipes para as metas estabelecidas e

marcas comprometidas com a sustentabilidade (Harraca, ambiental, social e de governanca (FIESC, 2024). O ambiental, social e de governanga. e T . o

5 ; : . ; . ; e conscientiza-las sobre a avaliar os indicadores de
2022). Além disso, o ESG reduz riscos financeiros, melhora a quadro 1 particulariza a definicdo de cada um relevancia do ESG desempenho
eficiéncia e impulsiona a inovacdo, consolidando-se como desses pilares. Identificar lacunas e oportunidades ' ‘

de melhoria com base em praticas

um caminho indispensavel no cenario corporativo atual.
sustentaveis reconhecidas.

Estimular a criagcdo de uma Ajustar as estratégias
cultura empresarial voltada a conforme necessario para
inovacao e a sustentabilidade. atender a novos desafios e

oportunidades.

Investimento em
Capacitacao e Cultura Monitoramento e
Organizacional Melhoria Continua

Criar um panorama claro das areas
prioritarias para transformacao.

Pilar Ambiental Pilar Social Pilar Governanca .I

Mapeamento Inicial e
Diagnéstico

: ! Definicdo de 4 Transparéncia

Diretrizes e Metas e Comunicagao
Desenvolver praticas consistentes de
comunicagao com stakeholders.

Adotar padrdes globais como
os ODS, ISO, GRI entre outros.

Publicar relatérios ESG baseados em
meétricas reconhecidas para reforcar a
confianca e a legitimidade das acdes.

Estabelecer metas especificas,
mensuraveis e alinhadas as
demandas do mercado para
guiar a implementacao.

Priorizar a clareza na prestacao de contas
para fortalecer o relacionamento com
parceiros, investidores e a sociedade.

A entrada na agenda ESG exige um compromisso estratégico e acoes estruturadas que alinhem as
operacgdes industriais aos pilares ambiental, social e de governanca (FIESC, 2024). Considerando as
especificidades de cada um desses pilares, € essencial reconhecer que adotar a agenda ESGC € um processo Ao adotar essas etapas estruturadas, as inddstrias ndo apenas atendem as exigéncias de stakeholders globais, mas
desafiador, que requer o cumprimento de requisitos minimos organizados em etapas de desenvolvimento. também consolidam sua posicdo como agentes de responsabilidade corporativa e inovacdo sustentdvel. Esse

compromisso nao € apenas um diferencial estratégico, mas uma base soélida para o crescimento sustentavel e competitivo.




1.1

Por que as
Industrias que
adotam praticas
de ESG tendem
a prosperar?

A adocao de praticas ESG tem se mostrado
essencial para o desempenho industrial (FIA
Business School, 2024). Organizagcdes que
incorporam essa agenda conquistam mais
investidores, especialmente aqueles que
buscam retornos sustentaveis a longo prazo.
Além disso, o ESG promove transparéncia,
gestao ética e mitigagdao de  riscos,
impulsionando a competitividade por meio da
inovacao e da adocao de tecnologias mais
eficientes (Cruz, 2021).

Para a sociedade e o meio ambiente, os
impactos também sdo significativos (Moura,
2023). Empresas que promovem politicas de
diversidade e condi¢des dignas de trabalho
contribuem para uma sociedade mais
equitativa. Simultaneamente, praticas
ambientais sustentaveis ajudam a proteger
ecossistemas e combater as mudancas
climaticas, gerando um impacto positivo e
duradouro para todas as partes interessadas
(Moura, 2023).

ESG: A NOVA FRONTEIRA DA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1.2

ESG: O
caminho da
transformacao
empresarial e
dos resultados
a longo prazo

Implementar ESGC €& uma jornada
continua, que exige uma transformacao
cultural e operacional. Mesmo grandes
indUstrias estdao em transicao para
modelos mais sustentaveis, liderando
mudangas que impactam suas cadeias
de fornecimento. Ao adotar ESG, essas
companhias inspiram seus fornecedores
€ [parceiros a seguirem o mMesmo
caminho, mantendo-se competitivas em
um mercado cada vez mais exigente. Os
beneficios dessa jornada sao claros:
aumento da receita com a exploragao
de novos mercados e a preferéncia dos
consumidores, reducao de custos
operacionais e diminuicao de riscos
regulatorios. Além disso, a satisfacao dos
colaboradores em um  ambiente
inclusivo e ético eleva a produtividade e
contribui diretamente para o retorno
a0s acionistas.

Investir em ESG também otimiza os
ativos e investimentos, direcionando o
capital para iniciativas sustentaveis e
promissoras.

Como ressalta Luciana Schneider, diretora
de Relagbes Institucionais do Itau
Unibanco: "Empresas estao mudando nao
apenas porgque € o certo, mas também por
pressdes do mercado, dos consumidores e
das novas regulamentacgdes" (FIESC, 2024).
Em artigo publicado no portal Além da
Energia, a Engie Brasil Energia S.A. destaca
a relevancia da sustentabilidade como um
pilar  estratégico para 0O  sUCeSSo
empresarial ao afirmar "No mundo todo,
grandes empresas ja entenderam a
importancia da sustentabilidade para que
seus negoécios tenham sucesso." Logo, a
adocao de praticas ESG nao apenas
fortalece a reputacao corporativa, mas
também gera valor financeiro de longo
prazo, promovendo a eficiéncia
operacional e a mitigagcao de riscos
climaticos e regulatdrios. Como reforca
Eduardo Sattamini, CEO da Engie Brasil, "a
transicao energética e a incorporagao de
praticas sustentaveis sao caminhos sem
volta para o crescimento responsavel e
competitivo das empresas" (Além da
Energia, 2024).
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O estado de Santa Catarina destaca-se no
cenario nacional como um dos estados
mais competitivos e  diversificados

economicamente. Sua grandeza
econdmica, seus impactos e sua relevancia
perante o) mercado nacional e

internacional sao objeto deste capitulo,
bem como a insercao da agenda ESG
(Environmental, Social, and Governance —
Ambiental, Social e Governanca) no
contexto catarinense. Em 2024, pelo oitavo
ano consecutivo, o estado ocupou o 2°
lugar no Ranking de Competitividade dos
Estados, sendo lider na regido Sul e ficando
atras apenas de Sao Paulo, como pode ser
observado na figura 1. Esse sucesso resulta
de uma combinacao de fatores, como um
ambiente empresarial dinamico, politicas
publicas eficazes e uma base industrial
consolidada e diversificada (Secretaria
Executiva de Articulagao Nacional, 2024;
Atlas da Competitividade, 2024).

A industria
catarinense é a

do pais

Amazonas
0,091

Rondonia
0,029

Mato Grosso

0,064
DF
., 0,022
Goias g
0,077
Minas Gerais
- 0,082
ato Grosso ES
do Sul 0.087
0,080 2
' RJ
0,063
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populagdo em areas como saude e educagao. O estado .
também se destaca na Eficiéncia da Maquina Publica, na
Infraestrutura — bem conectada e desenvolvida - e na
Inovacao, oferecendo um ambiente propicio ao
desenvolvimento de novas tecnologias e praticas

. . o O estado € lider nacional nos setores de confeccao,
empresariais (Centro de Lideranca Publica, 2024). ¢

vestuario e motocompressores para refrigeracao,

A competitividade catarinense é reforcada por sua indUstria além de se destacar na exportacdo de papel kraft,
diversificada, gue reune setores tradicionais e inovadores. moveis, motores elétricos e ostras. Com mais de 55
Além disso, multinacionais tém investido significativamente mil indUstrias, Santa Catarina reforca seu papel
em areas como o setor Automotivo e de Equipamentos como um dos principais polos industriais do Brasil
Elétricos. Empresas de grande porte no estado continuam a (FIESC, 2023). Tal diversidade pode ser constatada na
expandir suas operagdes, criando um ambiente favoravel ao figura 2 que traz as grandes induUstrias catarinenses
desenvolvimento e a integragao produtiva global. distribuidas no mapa.

18

SANTA CATARINA: A GRANDEZA ECONOMICA
E SEU ALINHAMENTO COM O ESG

A competitividade industrial de Santa Catarina esta Tecnologia da Informacao (TIC) e Automotivo, que estao
associada a sua capacidade de se destacar tanto no distribuidos em todo o estado, promovendo um equilibrio
mercado nacional quanto internacional, especialmente econdmico sustentavel e atrativo para investidores. Isso garante
em setores de alto valor agregado e de inovagao que Santa Catarina nao apenas mantenha sua posi¢cao de
tecnolégica (Negdcios SC, 2024). Assim, o estado destaque, mas continue a expandir suas operacdes e
combina setores estratégicos como Alimentos e investimentos de forma planejada e estratégica. A figura 3
Bebidas, Ceramica, Metalmecanica, Téxtil, Confecgao, ilustra a diversidade produtiva do estado a partir de cada regiao.

Figura 03

Santa Catarina:
Diversidade produtiva
regional

Setores Regionais
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Alimentos e Bebidas

Papel e Celulose

Ceramico

Construcao
Equipamentos Elétricos
Madeira e Moéveis
Maquinas e Equipamentos

Metalmecanica e Metalurgia

Automotivo

IndUstria Grafica
Oleo, Gas e Eletricidade
Produtos Quimicos e Plasticos

S50 Saneamento Basico
Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados

TIC

Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)
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Segundo dados do Observatério FIESC, Santa
Catarina desempenha um papel estratégico na
agenda de comércio exterior. Em 2024, o estado
movimentou US$33,8 bilndes em importacdes,
sendo a China o principal parceiro comercial,
responsavel por 433% do total. Produtos como
cobre refinado e veiculos estao entre os itens mais
importados. Na sequéncia, a Europa e os Estados
Unidos figuram entre os principais fornecedores,
com destaque para polimeros de etileno e pneus de
borracha. Em contrapartida, o estado exportou
US$11,7 bilhdes, tendo como principais destinos os
Estados Unidos e a Europa. Produtos como carnes
de aves, motores elétricos, mdoveis e soja sao as
principais exportacdes, refletindo a forca industrial e
agricola catarinense no cenario internacional
(Observatodrio FIESC, 2024).

A diversidade econdmica de Santa Catarina esta
presente em diversos setores da economia, como
visto na figura 3. O estado possui uma agricultura
solida e um setor de servicos em plena expansao,
com destaque para o turismo, especialmente o
enoturismo no Planalto, que esta ganhando
reconhecimento internacional pelos vinhos de
altitude (SECOM, 2022). Esse equilibrio econémico
se reflete diretamente na qualidade de vida do
estado, que apresenta os melhores indices de
distribuicao de renda e baixo desemprego do Brasil.
Em 2024, Santa Catarina registrou a segunda
menor taxa de desemprego do pais, com apenas
2, 7%, além da menor taxa de informalidade, com
25,6% (FIESC, 2024). Esses numeros refletem uma
economia dinamica, que resultou em um saldo
acumulado de 31.146 empregos na industria no ano
de 2024 (Observatorio FIESC, 2024).

ATLAS

ESG.Ind

Logo, o estado também é reconhecido pela
distribuicdo de renda equitativa, com o menor
coeficiente de Gini do Brasil, 0,418. O crescimento
econdmico continuo € sustentado por um PIB
estimado de R$557,0 bilhdes e um PIB per capita que
o0 coloca como o 5° maior do Brasil (Observatorio
FIESC, 2024). Esses fatores consolidam Santa Catarina
como um dos polos econdmicos mais importantes do
pais, com 28,5% do PIB estadual sendo gerado pela
industria. A participagcao da industria de
transformacao é particularmente relevante, fazendo
com que o estado ocupe a 2° posicao nacional nesse
setor, logo apds o Amazonas.

Além da sua forca econdmica, Santa Catarina se
destaca pelos indicadores sociais, conforme ilustrado
pela figura 4. O estado possui a segunda maior
expectativa de vida do Brasil, com 78,4 anos, e é lider
em seguranca publica e capital humano, fatores que
tornam o estado nao apenas atrativo para negocios,
mas também um local de alta qualidade de vida, um
diferencial cada vez mais valorizado no cenario
empresarial global (Observatorio FIESC, 2024).

SANTA CATARINA: A CGRANDEZA
ECONOMICAE SEU ALINHAMENTO
COMOESG

4° trimestre de 2024

52 maior

R$ 140,2 bi

28,5%

1° Amazonas 31,4%

3° Rio Grande do Sul 20,6%

Fonte: MTE (2024), SEPLAN (2024), RF (2024), IBGE (2024) e OBSERVATORIO FIESC (2024)
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Vale enfatizar, o estado se destaca por seu
compromisso histérico com a sustentabilidade, com
empresas que vém adotando praticas responsaveis
muito antes da popularizacdao do conceito ESG. Um
exemplo emblematico é o de uma industria do setor
Metalmecanico localizada na regiao norte do estado
que, desde 1983, preserva 9 mil hectares de Mata
Atlantica, recicla 95% de seus residuos e investe em
praticas de economia de energia e reaproveitamento
de agua (ABMBrasil, 2024).

O comprometimento de Santa Catarina com as praticas
ESG é um diferencial competitivo que se sobressai. O
estado demonstra que € possivel conciliar
desenvolvimento econbmico com responsabilidade
social e ambiental, posicionando suas empresas para

enfrentar os desafios do presente e se preparar para as
oportunidades do futuro. Esse compromisso projeta
Santa Catarina como um estado inovador e sustentavel,
onde empresas agregam valor ao incorporar os pilares
do ESG em suas operacoes.

ESG.Ind

SANTA CATARINA: A GRANDEZA ECONOMICA
E SEU ALINHAMENTO COM O ESG

Nesse cenario, Santa Catarina vem obtendo
desempenho relevante em rankings e
indicadores ESG, consolidando-se como uma
referéncia nacional em sustentabilidade e
competitividade. Em 2024, o estado conquistou a
3% posicao no Ranking de Sustentabilidade dos
Estados, reafirmando seu compromisso com as
metas de desenvolvimento sustentavel (ODS) e
0s principios ESG, com énfase na dimensao social,
refletida em politicas inclusivas e iniciativas de
apoio as comunidades locais (Centro de
Lideranca Publica, 2024).

Assim, Santa Catarina demonstra que o avanco
em sustentabilidade € um esforco continuo. Com
inddstrias inovadoras e uma  estratégia
comprometida com o ESG, o estado projeta-se
Nnao apenas como um polo de desenvolvimento
econdmico, mas também como um exemplo de
integracao entre crescimento e responsabilidade
socioambiental.

Esse compromisso coloca Santa Catarina a
frente na construcao de um futuro mais

sustentavel e competitivo.
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PILAR AMBIENTAL :
SUSTENTABILIDADE E
COMPETITIVIDADE
PARA O FUTURO

B
L

A gestao responsavel de recursos e a mitigacao dos
impactos ambientais sao fundamentais para assegurar a
sustentabilidade ambiental nas industrias. A preservagao
da biodiversidade, o uso eficiente de energia, agua e
matérias-primas, além do cumprimento das normas
ambientais, formam a base das praticas sustentaveis
(Sales; Simonetti, 2024). Dada a relevancia da tematica
ambiental, & objetivo, deste capitulo, apresentar resultados
claros e praticas de sucesso adotadas por industrias
catarinenses.

No Brasil, a pressao por praticas sustentaveis cresce,
impulsionada por mercados internacionais exigentes.
Apesar dos desafios ambientais, o pais oferece grandes
oportunidades para indudstrias que adotam padrbes
avancados de qualidade e gestao ambiental (Filho et al,,
2024). Santa Catarina destaca-se nesse cenario, sendo um
exemplo na promoc¢ao da sustentabilidade industrial, com
0 uso de tecnologias inovadoras, otimizacao de processos
e conscientizacao dos colaboradores como estratégias
para alcancar esses objetivos. Além de cumprir exigéncias
regulatoérias, essas praticas permitem que as industrias
catarinenses se destaquem no panorama global, no qual a
sustentabilidade é cada vez mais valorizada (FIESC, 2024).

Diante da crescente importancia da sustentabilidade no
cenario corporativo, a transparéncia na divulgacao de
praticas ESG (Environmental, Social, and Governance -
Ambiental, Social e Governanca) tornou-se um fator
essencial para a competitividade industrial. Em especial, a
comunicagao eficaz das acdes ambientais reforca a
credibilidade das empresas, perante investidores e
consumidores, ao demonstrar compromisso com a
preservacao dos recursos naturais e a mitigacao de impactos
ambientais (Valor Econdmico, 2024). Esse aspecto nao
apenas diferencia as organizacdes no mercado, mMas
também estimula a implementacao de estratégias
ambientais mais robustas e inovadoras.

Para avaliar o grau de maturidade das industrias de Santa
Catarina no que se refere a transparéncia e a comunicagao
de suas iniciativas ambientais, cumpre apresentar o0s
resultados da pesquisa realizada, analisando a performance
das empresas por diferentes setores e regides do estado. O
estudo avaliou aspectos como a disponibilidade de relatorios
ambientais, a aderéncia a padrbes internacionais de
divulgacao ambiental, a presenca de compromissos publicos
com metas ambientais, além do grau de transparéncia na
comunicagao de seus impactos e iniciativas sustentaveis.

ATLAS
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Os resultados dessa analise sao apresentados a seguir, na
figura 5, por meio de um mapa de calor que evidencia os
niveis de maturidade, a saber, |niciante, Intermediario,
Avancado e Referéncia, das industrias em cada regiao de
Santa Catarina, permitindo uma visao ampla sobre as
areas com melhor desempenho e aquelas que ainda

A predominancia dessas regides sugere a necessidade
de intensificar esforcos em areas com menor
representatividade percentual, garantindo uma
distribuicao mais equitativa das boas praticas ambientais
em todo o estado. Além disso, 0 avangco na comunicagao
transparente dessas agdes pode fortalecer a

enfrentam desafios na transparéncia ESG. O mapa de competitividade das indUstrias catarinenses, (]

calor do estado revela que a regidao Norte-Nordeste lidera aumentando seu apelo junto a investidores e [

em maturidade ambiental, representando 9,81% do total, consumidores que valorizam a responsabilidade = e
seguida por Foz do Rio Itajai com 6,13% e Vale do Itajai socioambiental. Esses insights reforcam a importancia [ ] o

com 4,90% da amostra de industrias avaliadas como nivel da mensuragcao continua e da adaptagao estratégica o = @
Referéncia ou Avancado. Esses numeros indicam que para impulsionar a sustentabilidade no setor industrial. = [ 1 ) .=.
determinadas regides tém avancado significativamente l o il = C ] T ]
na adocao de praticas sustentaveis e, principalmente, na [ ] o ====
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Complementarmente, um grafico de barras setorial, grafico 1, apresenta os 19 segmentos industriais do SC Competitivo,
evidenciando os niveis identificados em cada setor, juntamente com a quantidade de relatérios analisados.

Grafico O1

% de Industrias por Categoria - Pilar Ambiental

[ ]QuanTiDADE

Alimentos e Bebidas
Celulose e Papel
Construgao @ E
Equipamentos Elétricos
Farmacos e Equip.de Satide @ m
Fumo @

Industria Automotiva

28,00%

1250% 62,50%

3333% 50,00%

40,00% 60,00%
50,00% 50,00%

833% 33,33%

Il ~ciante

1667%

16,00%

12,50% 12,50%

50,00%

[l erveniario [ Avancapo

8,33%

[l rereréncia

28,00%

28,00%

O grafico 1 ilustra a porcentagem de industrias, por
setor em Santa Catarina, classificadas nos niveis de
maturidade no pilar ambiental. Logo, a analise do
nivel de maturidade ESG no pilar ambiental entre os
setores da industria catarinense ressalta um cenario
diversificado, com setores que se sobressaem como
lideres em praticas ambientais, enquanto outros
ainda enfrentam desafios significativos.

O setor de Maquinas e Equipamentos é um dos que se
destaca na pesquisa realizada, pela alta representatividade
na pesquisa, com 19 industrias participantes. Os dados
revelam que 52,63% das industrias estdo na categoria
Intermediario e 21,05% em Avancado.

O setor de Alimentos e Bebidas, com 25 industrias avaliadas,
demonstra uma distribuicao equilibrada, mas também
mostra importantes oportunidades de melhoria no pilar
ambiental. Dos participantes, 28% estao na categoria
Iniciante e 16% em Intermediario, evidenciando que ainda
hd um numero significativo de industrias em estagios
iniciais de maturidade ambiental. Por outro lado, 56% das
industrias ja atingiram a categoria Avancado ou Referéncia,
refletindo que o setor também conta com organizagdes que

Inddistria Ceramica E tém‘préticas bem estabelecidas e inovadoras no campo
Indistria Diversa ambiental.
o @ | 5 | E Por outro lado, setores como Téxtil, Confec¢ao, Couro e
'ndwacréﬁm@ Calcados com uma amostra significativa, 13 industrias
Madeira e Moveis avaliadas, enfrentam desafios estruturais. No setor Téxtil,
Méquinas e Equipamentos e 2105% 76,92% das industrias estdo na categoria Iniciante e
Metalmecanica e Metalurgia 2R SR Intermediario, demonstrando um longo caminho a
Oleo, Gss e Eletricidade (1) | 15 | 3333% 6,67% 33,33% 2667% percorrer.
Produtos Quimicos e Plasticos @ 13,64% 50,00% 27,27% 9,09%
—

Téxtil, Confecgao, Couro e Calgados

100,00%

23,08%
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Preservacao da
Biodiversidade:
conservacao e
competitividade

Um dos temas estratégicos da agenda ESGC € a
preservacao da biodiversidade. As industrias tém
a responsabilidade de zelar pela manutencao e
conservacao de habitats e ecossistemas, seja em
unidades operacionais situadas nas adjacéncias
de areas de protecao ambiental ou fora delas.
Investir em praticas sustentaveis nao apenas
reduz custos operacionais e aumenta a
eficiéncia, mas também garante a continuidade
dos servigos ecossistémicos essenciais para a
sociedade (Instituto Suina, 2024).

O Brasil, detentor da maior biodiversidade do
mundo, enfrenta uma crescente preocupacao
com a perda de habitats, principalmente devido
ao desmatamento. A extingao de espécies torna-
se uma ameaca real, impactada pelas mudancas
climaticas, com a América do Sul enfrentando o
risco de perder 23% de suas espécies
(PBMC/BPBES, 2018).

Nesse contexto, as industrias catarinenses desempenham
um papel crucial ao adotar praticas que minimizem os
impactos ambientais, como a implementacao de programas
de restauracao de areas degradadas, monitoramento da
fauna e flora locais e cumprimento rigoroso das legislacdes
ambientais. Essas acdes fortalecem a imagem corporativa e a
competitividade no mercado (Fernandes, 2003).

A preservacao da biodiversidade € essencial para garantir a
saude dos ecossistemas e a manutencao dos servicos
ambientais, que sao fundamentais para a sustentabilidade
de qualquer negdcio. Na Tupy, as iniciativas voltadas a
biodiversidade reforcam o compromisso da industria com a
gestao ambiental responsavel e com o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde atua. Um exemplo
relevante é o "Programa de Manutencdo de Areas de
Preservacao Permanente" da Tupy, descrito no Relatorio de
Sustentabilidade da propria industria. Esse programa
abrange a gestao de mais de 2 milhdes de metros quadrados
de areas verdes na unidade de Joinville (SC), com foco na
conservagao da vegetacao nativa e na protecao de nascentes
hidricas. A gestdao dessas areas inclui o plantio de espécies
nativas, a manutencao de corredores ecoldgicos e a
preservacao da fauna local (Tupy, 2022).

Outro exemplo de acgdes relacionadas a esse tema
esta evidenciado no relatdrio de sustentabilidade da
Bunge Alimentos, em que destaca iniciativas como
programas de restauracao de florestas nativas e o
uso de ingredientes provenientes de cadeias
produtivas sustentaveis. Essas acdes nao apenas
ajudam a mitigar impactos ambientais, mas também
posicionam a biodiversidade como um ativo
estratégico. Isso reforca o papel das industrias na
busca pelo equilibrio entre operacdes produtivas € a
preservacao ecoldgica (Bunge Alimentos, 2023).

Nesse contexto, a pesquisa realizada no Projeto ESG
na Industria analisou como as industrias de Santa
Catarina divulgam em seus relatorios informacdes
relacionadas a conservacao e a iniciativas voltadas ao
uso sustentavel do solo. Essa analise classificou as
acbes das industrias em uma escala que vai de
Iniciante (indicando praticas iniciais ou limitadas) a
Referéncia (iniciativas exemplares). O resultado esta
demonstrado na figura a seguir.

PILAR AMBIENTAL :
SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE

PARA O FUTURO




32

Figura 06
Percentual de IndUstrias por Categoria

17,79%

60,12% 1,66% | 10,43%

Fonte: OBSERVATORIO

. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA FIESC (2024)

Como resultado, observa-se que a maior parte das industrias (60,12%) ainda se encontra
no nivel Iniciante, salientando a necessidade de maiores esforcos para integrar praticas
de conservacao ambiental as estratégias empresariais. Apenas 17,79% das organizacdes
estdao no estagio Intermediario, enquanto 11,66% atingiram um nivel Avancado,
demonstrando comprometimento e alinhamento entre a preservacao da
biodiversidade e a competitividade de mercado. Por fim, 10,43% das industrias
divulgam informacao de forma ampla, tornando-se uma referéncia nesse tema,
revelando solu¢cdes inovadoras que conjugam protecao ambiental e geracao de valor.

3.2

\Y[VleE1gler=1S
climaticas e
Industria:
estratégias para
um futuro
sustentavel

A descarbonizacao ao longo de todo o ciclo de vida do produto esta
alinhada ao movimento global da industria, cada vez mais consciente de
seu impacto ambiental. Industrias buscam avancar na reducao de
emissOes de gases de efeito estufa (GEE) e na conquista da neutralidade
climatica, respondendo ao desafio urgente das mudancas climaticas. No
Brasil, o desmatamento e a queima de combustiveis fosseis sao as
principais fontes de emissdes, colocando em risco estoques de carbono
significativos, como os da Amazbnia, que armazenam entre 150 e 200
bilhdes de toneladas de carbono (PBMC/BPBES, 2018).

A industria brasileira também enfrenta desafios decorrentes de eventos
climaticos extremos, os quais afetam diretamente a competitividade e a
resiliéncia de seus processos. Entre 1995 e 2014, os desastres naturais
geraram prejuizos estimados em R$ 4,2 bilhdes para o setor industrial
nacional, segundo a CNI, destacando a importancia de integrar o
gerenciamento de risco climatico ao planejamento estratégico (CNI,
2020). Logo, medidas adaptativas, como tecnologias de eficiéncia
energética, gestao hidrica e restauragao ecoldgica sao cruciais para
aumentar a seguranga operacional e atenuar vulnerabilidades. Essas
iniciativas promovem nao apenas a mitigacao de riscos, mas também
oportunidades de inovacao, fortalecendo o papel do setor na transicao
para uma economia mais resiliente e sustentavel.

No cenario de Santa Catarina, o compromisso com a descarbonizacao €
fundamental para cumprir as metas nacionais e internacionais de
reducao de emissdes. Sem duvida, as industrias catarinenses tém a
oportunidade de liderar essa transicao, investindo em fontes de energia
renovaveis, eficiéncia energética, economia circular e inovacao
tecnologica. Além de mitigar os impactos ambientais, essas acdes
podem gerar vantagens competitivas, atender as exigéncias de
mercados internacionais e responder as demandas de consumidores
cada vez mais conscientes (FIESC, 2024).



A Captura e o Armazenamento de Carbono
(CCS) sao praticas essenciais para
impulsionar a descarbonizacao na industria.
A Archer Daniels Midland Company (ADM)
expandiu o uso dessa tecnologia em 2022,
sequestrando 520 mil toneladas de CO..
Multinacional americana com operacdes
em mais de 270 fabricas ao redor do
mundo, incluindo o Brasil, a ADM mantém
uma planta de biodiesel em Joagaba (SC),
integrada as instalagcdes de esmagamento
de soja e refinaria de 6leo vegetal.

Logo, a captura de carbono desempenha
um papel estratégico na redugao da
pegada de carbono ao longo da cadeia
produtiva. Além disso, a ado¢ao de energias
renovaveis, como a energia eolica no Brasil,
contribuiu para uma reducao de 19 mil
toneladas de CO, por ano. Essas iniciativas
reforcamn o0 compromisso com a
sustentabilidade, tornando os processos
produtivos mais eficientes e competitivos
(ADM, 2022).

PILAR AMBIENTAL :

Em Joacaba, a ADM também investe em
solucdes sustentaveis, como a destinacao
adequada de residuos, promovendo a economia
circular e reduzindo custos operacionais. Com
essas agdes, a industria fortalece sua
contribui¢cao para um futuro mais sustentavel,
alinhado as metas globais de descarbonizacao e
inovacao ambiental.

Em linha com esse tema, a pesquisa realizada no
Projeto ESG na Industria analisou como as
indUstrias de Santa Catarina divulgam em seus
relatdrios informacdes que dizem respeito as
acdes relacionadas a gestao de crédito de
carbono, inventario de Emissdes de GEE (Escopo
1, 2 e 3), metas e acdes de reducao de GEE, acoes
voltadas a mitigagcao do desmatamento ou
preservacao de vegetagao nativa, atuacao frente
as mudancgas climaticas e acdes voltadas para a
transicao energética. Essa analise classificou as
acdes das industrias em uma escala que vai de
Iniciante (indicando  praticas iniciais ou
limitadas) a Referéncia (iniciativas exemplares).
O resultado esta demonstrado na figura a
seguir.

SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE

PARA O FUTURO

Figura 07
Percentual de IndUstrias por Categoria
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

A analise do desempenho industrial em relagao
a descarbonizacao e mitigacao das mudancgas
climaticas revela que 31,29% das indUstrias estao
no nivel Intermediario, ja incorporando praticas
relevantes, mas com potencial para avancos
significativos. Outro fator positivo € que 49,69%
das industrias analisadas estdao em nivel
Avancado ou Referéncia, evidenciando um
compromisso solido com solugdes sustentaveis
que alinham eficiéncia operacional e reducao de
emissdes. Contudo, 19,02% permanecem em
estagio iniciante, ressaltando a necessidade de
Maior apoio e incentivo para integrar estratégias
de descarbonizagao e mitigagao climatica.

Esses dados confirmam a presenca do tema de descarbonizacao e mitigagao das mudancas climaticas na agenda das
indUstrias catarinenses, evidenciando sua relevancia e o papel estratégico do setor como catalisador de um futuro
sustentavel. A industria tem um papel crucial na promogao de inovagdes que aliam competitividade e responsabilidade

ambiental.




3.3

Economia
circular e gestao
de residuos: um
modelo de
crescimento
sustentavel

A economia circular € um sistema econémico que
utiliza a abordagem sistémica para manter um
fluxo circular ao recuperar, reter ou agregar valor
aos recursos utilizados nas suas operacoes,
engquanto contribui para o desenvolvimento
sustentavel (Govindan; Hasanagic, 2022). O uso
responsavel de materiais e a implementacao de
praticas de economia circular sao fundamentais
para a sustentabilidade industrial. De acordo com
Jugend et al., 2022, o sucesso na implementacao
de um modelo circular depende de mudanca
sistémica e disruptiva que envolve a mudanca
comportamental de todas as partes interessadas.

Segundo casos analisados pela FIESC em 2024, a
gestao eficaz de residuos é um pilar essencial para
indUstrias que buscam aderir as praticas ESG. O
descarte inadequado ndao apenas impacta o meio
ambiente, mas também aumenta custos
operacionais e reduz a eficiéncia produtiva. Em
um cenario industrial em que a sustentabilidade
ganha cada vez mais importancia, a adocao de
politicas solidas de gestao de residuos se torna
fundamental para conciliar crescimento
econdbmico e preservacao ambiental. Em Santa
Catarina, a economia circular ja esta consolidada
no setor industrial, com empresas investindo em
praticas inovadoras de reciclagem de plasticos e
outras solucdes sustentaveis.

Assim, a otimizacao do portfélio de produtos possibilita explorar
oportunidades de reutilizacdo e reciclagem, bem como o
desenvolvimento de materiais mais sustentaveis e novas
tecnologias, contribuindo ainda para a reducao de residuos e
para o uso eficiente dos recursos naturais. Agregar valor ao que
seria descartado € um principio fundamental na gestao moderna
de residuos e na economia circular (Geissdoerfer et al., 2022). Ao
transformar residuos em recursos valiosos, as induUstrias nao
apenas reduzem o impacto ambiental, mas também criam
novas oportunidades econémicas e sociais.

No Brasil, a indUstria da reciclagem movimenta
bilhdes de reais anualmente e gera milhares de
empregos. Segundo a Associacao Brasileira de
Empresas de Limpeza Publica e Residuos
Especiais (ABRELPE), embora haja um crescente
interesse na reciclagem e reutilizacdo de
materiais, a taxa de reciclagem de residuos
sélidos urbanos ainda € baixa, indicando um
enorme potencial para a recuperagao de
materiais que atualmente s3ao descartados
(ABREMA, 2023).

Em Santa Catarina, iniciativas locais tém obtido
sucesso na reutilizagao de residuos industriais,
transformando-os em insumos para Novos
processos produtivos. A adogcao de modelos de
negocios baseados na economia circular permite
as industrias catarinenses nao apenas reduzir os
impactos ambientais, mas também gerar valor
econdmico. A utilizagado de residuos como
iNnsuMos para Novos produtos, a extensao da vida
util dos materiais e a inovagao em tecnologias
sustentaveis sdao estratégias que podem
aumentar a competitividade e atender as
demandas de mercado (FIESC, 2024). Um estudo
da FIESC mostra que industrias que adotaram o
conceito de economia circular obtiveram ganhos
significativos em eficiéncia operacional e reducao
de custos (FIESC, 2023).
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De forma geral, é possivel apresentar alguns
exemplos que acontecem no estado de Santa
Catarina, no setor téxtil:

De forma mais detalhada, um outro exemplo
notavel de sucesso na economia circular é o
projeto “Fio do Futuro”, desenvolvido pelo Grupo
Malwee em parceria com outras organizacoes.
Esse processo inovador transforma residuos
téxteis pods-consumo em uma nova malha com
até 70% de material reciclado, reduzindo
emissdes de CO, em 44% e consumo de agua
em 30%. Essa iniciativa demonstra que a
valorizacao de residuos pode gerar impactos
positivos significativos para o meio ambiente e
criar novas  oportunidades  econdmicas,
reafirmando o potencial transformador da
economia circular na industria brasileira (Grupo
Malwee, 2022).

O Projeto ESG na Industria analisou como as
industrias de Santa Catarina divulgam em seus
relatdrios informacdes relacionadas a resultados
obtidos por meio da logistica reversa, destinacao
de residuos para aterros sanitarios, informacoes
sobre gestdo de substancias toxicas/restritas e
residuos perigosos, acdes e/ou processo de
economia circular e iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de tecnologias limpas e
solucdes sustentaveis. Essa analise classificou as
acdes das industrias em uma escala que vai de
Iniciante (indicando  praticas iniciais ou
limitadas) a Referéncia (indicando iniciativas
exemplares). O resultado esta demonstrado na
figura a seguir.

Figura 08

Percentual de IndUstrias por Categoria

33,13%

. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA

26,38%

A

23,31%

VAL

Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Os dados sobre economia circular e gestao
de residuos indicam um progresso gradual
entre as industrias avaliadas. Enguanto
49,69% ja alcancaram um nivel Avancado ou
de Referéncia, ainda ha desafios a superar,
pois 50,31% permanecem em estagios
iniciais ou no nivel Intermediario. Isso
evidencia a necessidade de politicas e
incentivos que ampliem a adesao a praticas
sustentaveis.

Apesar dos avancos conquistados por meio
de acdes consistentes, os dados mostram
que ainda falta uma maior integracao e
conscientizacao sobre o) potencial
transformador desse tema, tanto para o
planeta quanto para o desenvolvimento
sustentavel a longo prazo.




3.4

Gestao
ambiental e
prevencao da
poluicaoc: um
COMPromisso
com o futuro

A gestao ambiental eficaz e a prevencao da
poluicdo sao  essenciais para garantir a
sustentabilidade e a longevidade das unidades
industriais (Moura, 2023). Isso engloba todas as
necessidades de prevencao da poluicao e acdes de
melhoria continua, com um olhar voltado para o
futuro e para a perenizacao das operacdes. Essas
normas envolvem a implantagcao, operacao e
manutencao de sistemas, como por exemplo o
Sistema de Gestao Ambiental (SCA) que busca
garantir a qualidade constante dos produtos e dos
servicos, além de minimizar os impactos
ambientais de suas atividades.

No Brasil, a industria desempenha um papel crucial
no desenvolvimento econémico, representando
cerca de 21,4% do PIB nacional em 2021, de acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Esse setor apresenta grandes
oportunidades para a implementacao de praticas
sustentaveis que Nao apenas preservam o meio
ambiente, mas também impulsionam a inovacao e
a eficiéncia operacional. Investimentos em
tecnologias limpas, eficiéncia energética e gestao
ambiental responsavel podem aumentar a
competitividade das induUstrias brasileiras no
mercado global (IBGE, 2021).

Com a crescente importancia da sustentabilidade
para o mercado global, as empresas, principalmente
aquelas com interesses em exportagao, estao sendo
muito cobradas para se adequarem as normas de
qualidade e gestao ambiental, como a ISO 9000 e a
ISO 14001 (Moura, 2023). Em Santa Catarina, estado
com uma forte base industrial, a gestao ambiental
responsavel €& fundamental para equilibrar o
desenvolvimento econdmico com a preservagao
ambiental. As induUstrias  catarinenses  sao
incentivadas a adotar sistemas de gestao ambiental,
que auxiliam na identificacao, controle e reducao
dos impactos ambientais de suas atividades (FIESC,
20106).

A relevancia do indicador de controle da poluicao do
ar esta diretamente ligada a preservacao da saude
publica e a mitigacdo dos impactos ambientais
causados pelas atividades industriais. Um exemplo
pratico é o investimento da Usiminas em sistemas
de controle de emissbes de material particulado,
que resultou na reducao de 50% das emissdes em
areas criticas. Essas agdes nao sO garantem
conformidade com legislagdes ambientais rigorosas,
mas também reforcam o compromisso da industria
com a sustentabilidade e a melhoria da qualidade
do ar nas comunidades proximas (Unsiminas, 2023).

A Perfilor, uma joint venture da ArcelorMittal em Araquari, no
litoral norte de Santa Catarina, demonstra seu compromisso
com a sustentabilidade e a gestdo ambiental por meio da
implantacao e operagao de um robusto Sistema de Gestao
Ambiental (SGA). Em 2022, o SCA foi essencial para garantir a
reducao de 372146, 76 toneladas de emissdes de CO;
equivalente, resultado de iniciativas que incluem o uso de
energia renovavel certificada e a implementacao de medidas
de eficiéncia energética, como a reducao de 569.409 GIJ
(Gigajoule) de consumo de energia em suas operacdes. A
indUstria também se destaca na gestao de recursos hidricos,
com programas que maximizam a recirculagao e a reutilizagcao
da agua, além de buscar alternativas para minimizar impactos
ambientais, como na unidade de Tubardo, onde foi
implementado um sistema de dessalinizacao para garantir a
seguranca hidrica. Essas acdes reforcam a eficiéncia do SCA na
reducao dos impactos ambientais e no alinhamento as metas
globais de sustentabilidade (ArcelorMittal, 2022).

Logo, a analise, objeto da pesquisa realizada no Projeto ESG na
IndUstria, demonstrou como as industrias de Santa Catarina
divulgam em seus relatdrios informacgdes relacionadas a
prevencao da poluicao sonora (ruidos e vibracdes), programas
de conscientizacdao ambiental, cadeia de fornecedores
sustentaveis e acdes para melhoria da qualidade do ar. Essa
analise classificou as acdes das industrias em uma escala que
vai de Iniciante (indicando praticas iniciais ou limitadas) a
Referéncia (iniciativas exemplares). O resultado esta
demonstrado na figura a seguir.
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Figura 09
Percentual de IndUstrias por Categoria

39,88%
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Esses numeros reforcam a necessidade de
investimentos e incentivos para fortalecer as praticas
ambientais, incluindo areas ainda pouco exploradas,
Ccomo a prevencao da poluicao sonora e a melhoria
da qualidade do ar. O controle de ruidos, vibracdes e
emissdes atmosféricas ainda recebe pouca atencao
da maioria das industrias, o que destaca a
importancia da conscientizacdo e da priorizagcao
desses temas. Atualmente, os esforcos se
concentram, em grande parte, nas areas tradicionais
de gestao ambiental.

. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA

Os dados sobre gestao ambiental e
prevencao da poluicdo mostram que
85,89% das industrias ainda estdao em
estagios iniciais ou no nivel
Intermediario, evidenciando um grande
potencial de melhoria na adocao de
praticas sustentaveis e integracao de
estratégias de longo prazo. Em
contrapartida, apenas 14,11% alcancaram
um nivel Avancado ou de Referéncia,
demonstrando um compromisso mais
s6lido com a gestao ambiental e
iniciativas consistentes de prevencao da
poluicao no estado.

No entanto, algumas industrias ja avangcam nesse
campo. A Adami, por exemplo, tem se destacado no
controle de ruidos e vibracdes por meio de tecnologia
avancada e adequacao operacional. A industria
implementou sistemas de monitoramento e controle
para atenuar emissdes sonoras nas areas industriais,
assegurando conformidade com as regulamentacdes
ambientais. Além disso, reestruturou processos
envolvendo Maquinas e Equipamentos de alto
impacto sonoro, tornando suas operacdes mais
silenciosas e seguras para as comunidades vizinhas e
seus colaboradores (Adami, 2023).

3.5

Uso eficiente

de recursos
naturais:
estratégia para
sustentabilidade

Proteger e gerenciar responsavelmente
0s recursos naturais € fundamental para
a sustentabilidade ambiental e
econdmica das industrias. Isso inclui a
gestao eficiente de energia e agua, bem
como o cuidado ambiental com as
matérias-primas utilizadas. Implementar
acdes voltadas para a eficiéncia
energética €& essencial. Isso inclui
iniciativas para reduzir o consumo de
combustiveis de alto impacto no meio
ambiente, optando por fontes de
energia mais limpas e renovaveis
(Moura, 2023).

A seguir, sera apresentado um quadro
com exemplos de praticas sustentaveis
adotadas por diferentes setores da
indUstria em Santa Catarina, destacando
O UuUso de recursos haturais e o0s
resultados alcancados.




Figura 10

Resultados/ exemplos Percentual de IndUstrias por Categoria

Recurso Pratica Sustentavel
Natural

A pesquisa realizada no Projeto ESG na
InduUstria analisou como as industrias de Santa
Catarina divulgam em seus relatorios
informagdes relacionadas a redugao de
consumo de combustiveis de alto impacto no
meio ambiente, cuidado ambiental de
matérias-primas utilizadas, descarte correto e
gestao responsavel da agua e acdes voltadas
para a eficiéncia energética. Essa analise
. N R (¢)
classificou as ac¢des das industrias em uma 161565
escala que vai de Iniciante (indicando praticas
iniciais ou limitadas) a Referéncia (iniciativas
exemplares). O resultado esta demonstrado na
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)
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Essas praticas evidenciam a importancia da gestao integrada dos recursos naturais, destacando como
acOes de eficiéncia hidrica e energética estdo promovendo mudancas significativas. Comparando as
iniciativas das industrias que operam em Santa Catarina com praticas globais, observa-se uma
tendéncia crescente em adotar solugdes que, além de preservarem o meio ambiente, contribuem
para uma maior competitividade das industrias no mercado internacional.

O uso eficiente de recursos naturais € um aspecto crucial
para a sustentabilidade empresarial. Os dados indicam
que 37,42% das industrias estao no nivel Avancado,
demonstrando uma solida integracao de estratégias que
otimizam o wuso de insumos naturais. No nivel
Intermediario, 26,99% das organizacdes ja apresentam
praticas relevantes, embora ainda tenham espaco para
evoluir. Por outro lado, 19,04% das industrias sao
consideradas Referéncia, destacando-se pela
implementacao de solu¢des inovadoras e exemplares na
gestao eficiente de recursos. Contudo, 16,56%
permanecem no nivel Iniciante, evidenciando a
necessidade de maior engajamento e suporte para
alcangar uma gestdo mais eficiente e sustentavel.

Esses resultados reforcam a importancia de agdes
estratégicas para a preservacao dos recursos naturais
como base para a competitividade a longo prazo. Um
campo com potencial para melhoria € o da gestao e
otimizagcdo ambiental de matérias-primas, iniciativas
como O reaproveitamento de residuos industriais em
novos ciclos produtivos, a substituicao de insumos
convencionais por alternativas renovaveis e a
implementacao de tecnologias para reducao de perdas
configuram-se como exemplos de exceléncia. Essas
praticas aliviam a pressao sobre os recursos naturais e
fortalecem a sustentabilidade dos processos produtivos,
promovendo maior eficiéncia e reduc¢ao de custos.
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ATLAS

ESG.Ind

No cenario atual, as induUstrias estdo cada vez mais
atentas a adocgao de praticas de ESG (Environmental,
Social, and Governance). A dimensao social tem se
consolidado como um pilar essencial para a construcao
de um futuro mais inclusivo, equitativo e sustentavel, e
colocar em destaque o impacto positivo de tais acdes
promovidas pelas indUstrias € o objetivo deste capitulo.
Mais do que uma tendéncia, integrar o fator social ao ESG
tornou-se uma necessidade para empresas que desejam
manter sua competitividade e relevancia no mercado
nacional e internacional (Cruz, 2021).

A integracdao do pilar social nas estratégias ESG é
fundamental para o desenvolvimento sustentavel das
empresas e da sociedade. Praticas que promovem
direitos humanos, diversidade, inclusao e engajamento
comunitario sao primordiais para fortalecer a posicao das
indUstrias no mercado, mitigando riscos e construindo
relacionamentos solidos com stakeholders (Pratique ESG,
2024).

No contexto industrial catarinense, compreender o grau
de maturidade na divulgacao dessas praticas sociais €
essencial para identificar avancos e areas que necessitam
de aprimoramento. A analise detalhada da transparéncia e
do comprometimento das empresas com aspectos como
diversidade, inclusdao, bem-estar dos colaboradores e
impacto nas comunidades locais fornece insights valiosos
para o fortalecimento das estratégias ESG do estado.

Para interpretar o grau de maturidade das industrias de
Santa Catarina na divulgacao de suas praticas sociais
dentro da agenda ESG, foi realizada uma pesquisa
detalhada, analisando a transparéncia e o)
comprometimento dessas empresas com aspectos sociais,
como diversidade e inclusdo, bem-estar dos colaboradores
e impacto nas comunidades locais.
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Os resultados da pesquisa sao apresentados utilizando um
mapa de calor para ilustrar os diferentes niveis de
maturidade das induUstrias em cada regidao de Santa
Catarina. Com base na figura, cerca de 45% da amostra
encontra-se em nivel Intermediario no pilar social, com
destaque para as regides Norte-Nordeste, Vale do Itajai e
Sudeste. Esses dados mostram que grande parte das
iniciativas sociais das industrias esta concentrada nessas
areas, refletindo um engajamento moderado em agdes de
responsabilidade social e desenvolvimento comunitario.
Os resultados podem ser observados no mapa a seguir.

Essa concentracao evidencia a necessidade de fomentar
praticas sociais mais avancadas, especialmente em
regides com menor representatividade percentual. Além
disso, o fortalecimento de politicas publicas e privadas
gue incentivem a inclusao, diversidade e bem-estar nas
comunidades industriais pode contribuir para uma
evolucao mais uniforme do pilar social em todo o estado.
Com isso, as industrias poderao ampliar seu impacto
positivo nas comunidades onde operam, alinhando-se as
crescentes demandas por responsabilidade social no
mercado global.
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PILAR SOCIAL :
CONSTRUINDO UM FUTURO SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

Além do mapa de calor, um grafico de barras setorial destaca os segmentos que demonstram maior evolugao
na divulgacao de suas praticas sociais e aqueles que ainda possuem desafios significativos a superar.

Grafico 02 Os graficos evidenciam o panorama da maturidade social Por outro lado, segmentos como Industria Automotiva,
rarico . . . . . . . .. P Q Lo . P . .
das induUstrias catarinenses, distribuidas nos niveis IndUstria Gréfica e Madeira e Modveis ainda enfrentam
Qua ntidade de Industrias POr Categorla - Pilar Social Iniciante, Intermediario, Avancado e Referéncia. O cenario desafios. A Automotiva, mesmo com uma distribuicao
revela grandes diferencas entre setores, refletindo mais equilibrada entre os niveis, mantém presenca
) . distintas prioridades e estagios na implementacao de expressiva nos estagios Iniciante e Intermediario,
I noante [ intermenidrio [ avancapo [ reFerENcIA . . L . .
praticas sociais. sinalizando a necessidade de implementar e fortalecer
Alimentos e Bebidas 16,00% 36,00% 36,00% 12,00% acdes no ambito social. Ja a Industria Grafica e Madeira e
Celulose e Papel 1250% 5000% 50%|  2500% | Setores com maior representatividade, como Alimentos e Mdveis tém concentracdo relevante nos niveis iniciais,
Construgio 1667% 6667% 1667% Bebidas, Produtos Quimicos e Plasticos e Maquinas e evidenciando serem setores que possuem oportunidades
EquipamentosEIétricos 40’000/0 40’00% EC]UIpamentOS, apresentam ava HQOS relevantes, mas de avangos dentro deste pllar
X i ) ainda predominam no nivel Intermediario. Em Alimentos
Farmacos e Equip.de Satde @ . ~ H
. e Bebidas, por exemplo, 36% das empresas estdo nos O estudo aponta que, enquanto alguns setores lideram
umo th 0 - . . - . . . . .
o ) estagios Intermediario e Avancado, e apenas 12% atingem com exemplos consistentes de maturidade social, outros
o nivel Referéncia, indicando progresso, mas também precisam de estratégias direcionadas, com foco em
Indistria Cermica e ~ . L o L .
espaco significativo para evolucao. J& em Maquinas e capacitagcdo, troca de boas praticas e maior
Indstria Di % 00% . . L . o
nestia biversa s 7500% Equipamentos, 6316% estdo no estagio Intermediario, transparéncia. Essa abordagem setorial é fundamental
Inddistria Extrativa B, 0°0% 2000% com apenas 10,53% em Avancado ou Referéncia, para impulsionar a evolucao do pilar social e fortalecer a
Indiistria Gréfica SSSh)  6667% demonstrando que a jornada ESG no pilar social esta em competitividade ESG da industria catarinense.

Madeira e Méveis 3333%  66,67%

andamento, porém com possibilidades de avanco.
Maquinas e Equipamentos 15,79% 63,16% 10,53% 10,53%

Metalmecnica e Metalurgia 1250% 3750% Setores com menor numero de empresas avaliadas, como
bleo. Gis e Eletricidade g e —— Farmacos e Equipamentos de Saude e TIC, embora com
Produtos Quimicos ¢ Phisticos - mp— p 455% baixa amostra, mostram alta maturidade social: nenhuma
. empresa esta no nivel Iniciante. Esse desempenho pode
Saneamento Bisico (&) 2000% 80,00% : A o
) estar relacionado a natureza de suas atividades, que
| = . ¢ | !
demandam maior responsabilidade social e padrdes
TIC 50,00%  50,00% ~
elevados de gestao.
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4.1

Diversidade,
Inclusao e
equidade:
oportunidade de
transformacao
nas industrias
catarinenses

A inclusao, diversidade e equidade sao fundamentais
para a efetiva implementacao da agenda ESG nas
indUstrias de Santa Catarina. No entanto, desafios
significativos persistem, principalmente, em relacao
a inclusdao de pessoas com deficiéncia (PcD) no
mercado formal de trabalho. Dados do IBGE
mostram que menos de 1% dos empregados formais
no Brasil sdo PcDs, e a realidade nao é diferente em
Santa Catarina. As industrias precisam reavaliar suas
estratégias para promover um ambiente de trabalho
mais acessivel e inclusivo (IBGE, 2021).

Apesar dos desafios, ha avancos importantes sendo
registrados no setor industrial catarinense. De
acordo com uma reportagem da FIESC, a indUstria é
0 setor que mais contrata pessoas com deficiéncia
em Santa Catarina, demonstrando um esforco
crescente para ampliar a inclusao no mercado de
trabalho. Essa lideranca reflete o compromisso das
indUstrias com a agenda ESC. Iniciativas como a
adaptacao de postos de trabalho, capacitacdao e
sensibilizacdo das equipes sao essenciais para
consolidar um ambiente verdadeiramente inclusivo
e acessivel (FIESC, 2024).

PILAR SOCIAL :
CONSTRUINDO UM FUTURO SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

Além disso, a desigualdade salarial entre géneros
continua a ser um obstaculo. As mulheres ganham, em
média, 22% menos que os homens (Estadao Conteudo,
2023). Promover a equidade salarial, bemn como incluir
idosos, LGBTQIA+ e outros grupos marginalizados, é
essencial para criar um ambiente de trabalho mais justo
e colaborativo.

Dentro desse contexto, o tema da acessibilidade é
estratégico para as industrias, e vai muito além da
eliminacao de barreiras fisicas, se desdobrando em seis
dimensobes fundamentais para garantir a inclusao plena
da sociedade. A acessibilidade arquiteténica refere-se a
adaptacao dos espacos fisicos, proporcionando
mobilidade segura e autbnoma. A acessibilidade
comunicacional inclui recursos como legendas,
audiodescricao e Libras, facilitando a interacao de
pessoas com deficiéncia auditiva ou visual. Ja a
acessibilidade metodologica trata da adaptacao de
processos de ensino, trabalho e atendimento,
assegurando equidade no acesso a informacao e ao
aprendizado.

A acessibilidade instrumental envolve o uso de
equipamentos e ferramentas adaptadas as necessidades
individuais, como teclados ampliados ou softwares de leitura
de tela. A acessibilidade programatica diz respeito a
eliminacdo de barreiras institucionais e burocraticas,
garantindo politicas inclusivas e equidade de direitos. Por
fim, a acessibilidade atitudinal refere-se a mudanca de
comportamentos e mentalidades, combatendo
preconceitos e promovendo empatia e respeito a
diversidade. Juntas, essas dimensdes criam um ambiente
mMais acessivel e equitativo, permitindo que todas as pessoas
participem plenamente da sociedade (Sassaki, 2003).

O Portal da Inclusao, iniciativa do Sistema FIESC, promove a
inclusao no setor industrial e corporativo de Santa Catarina
(https://portaldainclusao.sesisc.org.br). Todavia, mais que
atender & Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/15), a
plataforma conecta pessoas com  deficiéncia a
oportunidades no mercado de trabalho. O portal facilita a
interacao entre individuos, empresas e instituicoes,
oferecendo vagas de emprego, cadastro de curriculos,
Cursos de capacitacao e servicos especializados.



Outro tema relevante é a diversidade. Empresas que
promovem diversidade de género e étnica, além de
cumprir um papel social, apresentam uma performance
financeira superior. Estudos da McKinsey apontam que
empresas com maior diversidade tém 39% mais
chances de obter melhores resultados financeiros
(McKinsey & Company, 2023)).

A implementacao de politicas de diversidade, equidade
e inclusao deve estar atrelada a metas claras e
mensuraveis, com acdes concretas para eliminar as
disparidades de género e promover a inclusao de
pessoas com deficiéncia. Além disso, € importante
fortalecer programas que incentivem o dialogo e a
conscientizagcao sobre essas questdes no ambiente
corporativo (Harraca, 2022).

Uma pratica que pode concretizar a importancia do
indicador de diversidade e equidade €& a
implementacao de programas de capacitacao
especificos para grupos sub-representados. A White
Martins, por exemplo, promoveu o programa Talent
Sponsorship, cujo objetivo previa o desenvolvimento de
liderancas femininas, oferecendo mentorias e
acompanhamento individualizado para mulheres em
cargos de gestao.

Um exemplo relevante é o programa "Lidere como uma
Mulher", promovido pela BRF. Essa iniciativa, criada em
2021 e expandida em 2022, busca desenvolver mulheres
identificadas como potenciais sucessoras em cargos de
lideranca por meio de mentoria, treinamentos técnicos e
de habilidades interpessoais, além de encontros com
especialistas no tema da equidade de género. Em 2022,
65% dos participantes dos programas de trainee da BRF
foram mulheres, reforcando o compromisso da companhia
com a equidade de género e o desenvolvimento de
talentos femininos em todos os niveis organizacionais
(BRF, 2022).

Outra pratica que pode concretizar a importancia do
indicador de diversidade e equidade € a implementacao
de programas de capacitacao especificos para grupos sub-
representados. A White Martins, por exemplo, promoveu o
programa Talent Sponsorship, cujo objetivo previa o
desenvolvimento de liderancas femininas, oferecendo
mentorias e acompanhamento individualizado para
mulheres em cargos de gestao.

Esse programa resultou na promocao de 70% das
participantes para posicdes de maior responsabilidade,
fortalecendo a equidade de género dentro da organizacao.
Esse exemplo demonstra como a incluséago e o
desenvolvimento de liderangas diversas aumentam a
competitividade da industria. A White Martins € uma das
principais empresas fornecedoras de gases industriais e
medicinais na América Latina e possui operacdes em
Santa Catarina (White Martins, 2022).

A pesquisa realizada no Projeto ESG na Industria
analisou como as industrias de Santa Catarina
divulgam em seus relatérios informagdes
relacionadas a diversidade e igualdade de
oportunidades, adequacdes de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia, acdes voltadas
para a reducao da discriminagcao contra a mulher,
idosos, LGBTQ+ e outros e quanto a igualdade de
remuneracao entre géneros. Essa analise
classificou as a¢cdes das industrias em uma escala
gue vai de Iniciante (indicando praticas iniciais ou
limitadas) a Referéncia (iniciativas exemplares). O
resultado esta demonstrado na figura 12.

Os dados sobre inclusao, diversidade e equidade nas
indUstrias catarinenses evidenciam uma distribuicao
variada entre os niveis de maturidade. Cerca de 35,58%
das induUstrias estdo no nivel Intermediario, ja
demonstrando esforcos relevantes para promover
inclusao e equidade em seus ambientes organizacionais.
No nivel Avancado, 26,38% das organizacdes apresentam
praticas estruturadas e consistentes, enquanto 12,27% sao
consideradas Referéncias, destacando-se por adotar
estratégias inovadoras e exemplares que ampliam a
representatividade e a inclusao. Contudo, 25,77% das
indUstrias ainda se encontram no estagio inicial,
indicando a necessidade de maior conscientizacao,
investimentos e iniciativas na area.
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Os relatorios analisados mostram que o avanco da
diversidade e equidade nas industrias catarinenses requer
investimentos em politicas estruturadas e acdes concretas
para transformar a inclusao em um diferencial competitivo.
As iniciativas mais eficazes promovem a igualdade de
oportunidades e combatem a discriminagao contra
mulheres, idosos, pessoas LCBTQ+ e outros grupos sub-
representados. No entanto, € necessario maior atencao a
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e a igualdade
salarial entre géneros. Ao fortalecer essas estratégias, as
industrias se destacam em inovacao e responsabilidade
social, consolidando um ambiente mais inclusivo e
sustentavel.




4.2

Responsabilidade
soclal corporativa:
fortalecendo lacos
entre industrias e

comunidades

A criacao de programas de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) alinhados as diretrizes ESG € uma
estratégia eficaz para o desenvolvimento sustentavel.
Em Santa Catarina, industrias de diversos setores podem
priorizar temas como educacgao, sustentabilidade e
inclusao social. De acordo com o Censo GIFE (Grupo de
Institutos, Fundagdes e Empresas), 33% das empresas no
Brasil enderecam investimentos sociais para a educagao,
um tema de grande impacto local (GIFE, 2023).
IndUstrias catarinenses também podem optar por
diferentes modelos de Investimento Social Privado (ISP),
como o incentivado, que oferece beneficios fiscais, e o
nao incentivado, que proporciona maior liberdade de
escolha em projetos estratégicos para a empresa.

O engajamento com a comunidade é uma etapa
essencial para o sucesso de um programa de RSC. Em
Santa Catarina, empresas familiares e grupos industriais
tém utilizado suas iniciativas de advocacy para
influenciar politicas publicas, melhorando a qualidade de
vida nas regides onde atuam. Esse tipo de engajamento
€ crucial para assegurar que o crescimento econémico
seja acompanhado de responsabilidade social,
construindo lagos solidos entre as industrias e as
comunidades locais.

Monitorar e avaliar continuamente os programas de ISP é
imprescindivel para garantir o impacto desejado. Segundo
o GIFE, 80% das empresas brasileiras consideram a agenda
ESG um fator determinante para aumentar OS recursos
destinados ao ISP, o que também beneficia as industrias
catarinenses ao fortalecer sua posicao no mercado (GIFE,
2023).

A responsabilidade social corporativa é uma acao
elementar para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades, como demonstram as acdes realizadas pela
WEG. Essa indUstria gerencia seu investimento social por
meio de uma politica atualizada em 2022, a qual estabelece
critérios claros para analise e aprovacao de projetos. A partir
dessa atualizacao, a WEG apoiou 271 projetos sociais em
diferentes areas, incluindo saude (10%), educacao (13%),
cultura (34%) e inclusao social (2%), impactando mais de
696 mil pessoas. O investimento social da WEG totalizou R$
258 milhdées em 2022, sendo 60,5% provenientes de
recursos proprios e 395% de recursos incentivados
(Relatdrio Anual Integrado - WEG, 2022).

A indUstria também mantém um programa de
voluntariado corporativo bastante expressivo, com 78]
colaboradores participando de 137 ag¢des ao longo do
ano, beneficiando quase 70 mil pessoas (WEG, 2023). A
empresa Tigre apresenta em seu Relatério de
Sustentabilidade exemplos de acdes voltadas a
responsabilidade e ao bem-estar social com clientes e
consumidores. A multinacional brasileira realizou
pesquisas diarias de satisfacao em todos os paises onde
atua, ouvindo mais de 14 mil clientes, consumidores,
profissionais de obras e parceiros comerciais. Esse
feedback foi fundamental para desenvolver produtos e
solucdes comerciais ajustadas as demandas do
mercado, demonstrando o compromisso da empresa
com a escuta ativa e com a melhoria continua da
experiéncia do cliente (Tigre, 2022).

PILAR SOCIAL :
CONSTRUINDO UM FUTURO SUSTENTAVEL E INCLUSIVO




A pesquisa realizada no Projeto ESG na
IndUstria analisou como as industrias de
Santa Catarina divulgam em seus relatérios
informacdes relacionadas ao engajamento
com a comunidade, programa de responsa-
bilidade social corporativa, investimento
social privado incentivado e ndo incentivado,
inclusao digital, voluntariado corporativo,
responsabilidade e beme-estar social com
clientes e consumidores € iniciativas voltadas
a acdes culturais de seus stakeholders. Essa
analise classificou as a¢gdes das industrias em
uma escala que vai de Iniciante (indicando
praticas iniciais ou limitadas) a Referéncia
(iniciativas exemplares). O resultado esta
demonstrado na figura a seguir.

A analise da responsabilidade social
corporativa nas industrias catarinenses
mostra que 71,16% das empresas estao Nos
niveis Iniciante ou Intermediario, indicando
avancos, mas ainda com espaco para
melhorias. Enquanto 23,31% ja operam em
nivel Avancado, integrando ac¢des sociais
ao planejamento estratégico, e apenas
5,52% sao nivel Referéncia, com iniciativas
de alto impacto nas comunidades e no
relacionamento com stakeholders.
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Para evoluir nesse cenario, é essencial ampliar referéncias e adotar
estratégias estruturadas, como o desenvolvimento de programas solidos
de responsabilidade social corporativa. Isso inclui o fortalecimento do
investimento social privado, tanto incentivado quanto nao incentivado,
para impulsionar projetos comunitarios. A inclusao digital também deve
ser prioridade, acompanhando a crescente transformacao tecnologica.
Além disso, incentivar o voluntariado corporativo pode aumentar o
engajamento dos colaboradores e gerar impacto social direto. Essas
acdes nao apenas beneficiam as comunidades, mas também fortalecem
a reputacao das industrias catarinenses, posicionando o engajamento
social como um pilar estratégico da competitividade.

4.5

Direitos
humanos e
trabalho digno
nas industrias

catarinenses

A erradicagao do trabalho forcado,
compulsério e do trabalho infantil é
uma estratégia de responsabilidade
social das industrias catarinenses,
alinhada aos principios da agenda ESC.
Implementar politicas que combatam
essas violagdes de direitos humanos é
primordial para as induUstrias de Santa
Catarina, ndo apenas para atender as
normas internacionais, mas também
para assegurar a competitividade no
mercado global (FIESC, 2024).




Logo, a adocao de uma Politica de Direitos Humanos é
vital nesse contexto. Empresas que seguem 0s
principios do Pacto CGClobal das Nacdes Unidas
garantem que os direitos fundamentais dos
trabalhadores sejam respeitados. A implementagao
dessa politica nao so fortalece a governanca
corporativa, mas também promove uma cadeia
produtiva mais justa, prevenindo abusos e
assegurando o cumprimento das leis trabalhistas
(Pacto Global das Nag¢des Unidas, 2021).

Adotar essas praticas garante que as industrias
catarinenses mantenham sua competitividade global,
a0 mesmo tempo em que cumprem seu papel social. A
integracao das politicas de direitos humanos com o
compromisso da agenda ESGC eleva o padrao ético das
indUstrias, promovendo a sustentabilidade social e o
respeito pelos direitos humanos. Dessa forma, as
inddstrias Nndao apenas se adequam as exigéncias
internacionais, mas também criam um ambiente de
trabalho mais justo e sustentavel (KPMG, 2024).

Uma pratica concreta que reforca a importancia do critério
de direitos humanos e trabalho digno € a implementacao
de politicas rigorosas de combate ao trabalho forcado e
infantil em toda a cadeia produtiva. A Kraton, por exemplo,
adota uma politica de tolerancia zero para essas praticas,
com verificagcdes rigorosas de fornecedores e parceiros. Em
2022, a Kraton, que possui uma unidade localizada em
Navegantes (SC), registrou zero incidentes de violagdes de
direitos humanos em suas operacdes, evidenciando a
eficacia de suas praticas de compliance e governanga, o
que reforca sobremaneira o compromisso da industria com
a ética e a integridade em suas operacoes (Kraton, 2022).

°000 O

A pesquisa realizada no Projeto ESGC na
Industria analisou como as industrias de Santa
Catarina divulgam em seus relatoérios
informacdes relacionadas a agdes voltadas a
erradicagao do trabalho forcado, compulsorio,
trabalho infantil e outros e adogao de politica
de direitos humanos. Essa analise classificou
as acdes das industrias em uma escala que vai
de Iniciante (indicando praticas iniciais ou
limitadas) a Referéncia (iniciativas
exemplares). O resultado estd demonstrado
na figura a seguir.

Nas industrias catarinenses, constata-se que
4417% sao Referéncia em direitos humanos e
trabalho digno, e 14,72% estao em nivel Avancado,
demonstrando um compromisso sélido com
praticas justas para os colaboradores. Outros
19,63% apresentam nivel Intermediario, com
algumas iniciativas ja em pratica, mas ainda com
espaco para melhorias. Por outro lado, 21,47%
estao no nivel Iniciante, revelando a necessidade
de maior engajamento para se alinhar aos
padrbées de direitos humanos. Esses dados
evidenciam o papel crucial das industrias na
criagdo de ambientes de trabalho éticos e
sustentaveis, impulsionando o desenvolvimento
social e econémico.

Figura 14
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Embora 58,89% das induUstrias apresentem bons resultados, 41,10%
ainda tém desafios a superar, principalmente no fortalecimento
de politicas de direitos humanos e na implementacao de acgdes
internas mais consistentes. E essencial intensificar iniciativas para
erradicar praticas de trabalho forcado, compulsorio e infantil. A
trajetdria € positiva, mas o potencial de evolucao permanece
significativo, especialmente em um estado como Santa Cataring,
que ja conta com diversos cases de sucesso na integragcao de
praticas de trabalho digno e sustentavel.



4.4

Saude e
seguranca
ocupacional:

um fator
estratégico para a
sustentabilidade

Garantir a integridade fisica e mental dos colaboradores
nao s assegura O cumprimento das normas
trabalhistas, mas também promove um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo (OMS, 2024). Um dos
pontos fundamentais dessa abordagem é a
disponibilizacao de Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) e Equipamentos de Protecao Coletiva
(EPC). Esses dispositivos sdao imprescindiveis para
minimizar os riscos de acidentes de trabalho,
especialmente em setores de alto risco, como a
Construgao Civil, Agricultura, IndUstria de
Transformacao, Mineragao, Transporte e Logistica.

De acordo com dados do Ministério do Trabalho, o Brasil
registra cerca de 550 mil acidentes de trabalho por ano,
e a regidao Sul, incluindo Santa Catarina, concentra uma
parcela significativa desses incidentes. Portanto, o
incentivo ao uso correto de EPIs e EPCs € uma medida
indispensavel para a seguranca e a reducao desses
numeros (Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2021).

Além da protecao fisica, a promoc¢ao da saude fisica e
mental dos colaboradores também desempenha um
papel crucial na agenda ESGC. Programas de incentivo
a pratica de exercicios fisicos, ado¢cao de uma
alimentacao saudavel e apoio a saude mental tém se
tornado cada vez mais comuns nas grandes
indUstrias catarinenses. Estudos mostram que
empresas que investem nesses programas observam
uma redugao no absenteismo e um aumento na
produtividade. Segundo o Instituto de Estudos de
Saude Suplementar (IESS), iniciativas focadas no
bem-estar geram uma melhora significativa na
qualidade de vida dos funcionarios, além de otimizar
o desempenho empresarial (IESS, 2023).

Ao adotar essas politicas, as industrias catarinenses
nao s6 melhoram a qualidade de vida de seus
colaboradores, mas também fortalecem seu
compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade social. Essas praticas refletem
diretamente no desempenho organizacional e na
competitividade global, destacando as industrias do
estado como exemplos de lideranca responsavel e
sustentavel.

Uma pratica que exemplifica a importancia da saude e da
seguranca ocupacional € a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho na Mineracdo (SIPAT/MIN), realizada pela
Industria Carbonifera Rio Deserto. Em 2022, a programacao incluiu
treinamentos em primeiros socorros, seguranca no trabalho e
saude emocional, impactando colaboradores de todas as
unidades. Como resultado, a industria conseguiu manter sua meta
de zero acidentes durante o ano, reforcando o compromisso com a
integridade fisica e mental dos colaboradores, e fortalecendo a
cultura de seguranca no ambiente de trabalho (Industria
Carbonifera Rio Deserto, 2022; Observatorio de Inteligéncia - FIESC,
2024).

Outros exemplos de agles pertinentes ao tema incluem os
esforcos da Diamante Energia na promog¢ao de um ambiente
inclusivo e saudavel por meio de politicas de saude e bem-estar,
como programas de acompanhamento psicoldégico e campanhas
de qualidade de vida. A empresa promoveu o Programa “Bem Me
Quero”, voltado a saude e qualidade de vida de seus
colaboradores, o que incluiu palestras, rodas de conversa e
acompanhamento fisico, médico, nutricional e psicoldégico, com
duracao de trés meses. Essas iniciativas reforcam a valorizacao do
bem-estar fisico e mental dos empregados e impactam
positivamente o ambiente organizacional (Diamante, 2023).
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demonstrado na figura a seguir.

A analise da saude e seguranga ocupacional nas industrias
catarinenses mostra que 12,88% das empresas se destacam
como Referéncia, com praticas inovadoras que garantem
ambientes de trabalho seguros e saudaveis. Ja 45,40% estao
em nivel Avancado, reforcando a importancia estratégica do
tema para a sustentabilidade organizacional. Outros 28,83%
estdao no nivel Intermediario, precisando aprimorar processos
e politicas, enquanto 12,88% permanecem no nivel Iniciante,
exigindo maior investimento e conscientizacao.

Para avancar nesse cenario, € determinante ampliar os
investimentos em saude e seguranga. A adogao e O uso
correto de Equipamentos de Protecao Individual (EPI) e
Equipamentos de Protecao Coletiva (EPC) sao essenciais
para reduzir riscos.
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Além disso, iniciativas que promovam o bem-estar fisico,
como alimentacao equilibrada, espacos ergondmicos e
incentivo a habitos saudaveis, impactam diretamente a
produtividade.

Outro aspecto vital é a saude mental dos colaboradores,
cada vez mais relevante no ambiente corporativo.
Programas de suporte psicoldgico, prevencao ao estresse
e acdes que promovam o equilibrio entre vida pessoal e
profissional fortalecem uma cultura organizacional
saudavel e resiliente. Esses esforcos nao apenas
protegem os trabalhadores, mas também impulsionam o
compromisso das industrias com uma sustentabilidade
social e econémica solida.

4.5

Desenvolvimento
sustentavel e
competitividade: o
Impacto das
praticas laborais
nas industrias
catarinenses

Politicas que incentivem o desenvolvimento
profissional, assegurem remuneragao justa e
promovam um clima organizacional positivo
Sd0 essenciais para o sucesso empresarial.
Construir  um ambiente de trabalho
saudavel, ético e focado no crescimento dos
colaboradores é fundamental para fortalecer
a agenda ESG nas industrias de Santa
Catarina.

IndUstrias que investem na gestao do clima
organizacional observam uma menor
rotatividade e maior produtividade. Segundo
dados do GCreat Place to Work (GPTW),
indUdstrias que se destacam nessa area
apresentam uma rotatividade trés vezes
menor que a média nacional, resultando em
aumento de produtividade e melhor
desempenho financeiro (GPTW, 2019).

A politica de remuneracao e beneficios
também desempenha um papel importante
na retencao de talentos. Estudos mostram
que 98% dos profissionais consideram os
beneficios ao avaliar propostas de emprego,
o que reforca a importancia de pacotes
competitivos (Robert Half, 2023).



Finalmente, o desenvolvimento e o treinamento
continuo dos colaboradores tém se destacado como um
diferencial competitivo para as industrias catarinenses.
Programas de capacitacao sao essenciais para que 0s
colaboradores acompanhem as transformacdes do
mercado e mantenham as indldstrias competitivas.
Segundo a FIESC, o setor industrial é responsavel por
50% do crescimento econdbmico do estado, e a
qualificacao profissional € um dos principais fatores que
impulsionam esse desenvolvimento (SCCI10, 2024).

Assim, essas praticas mostram que o desenvolvimento
humano, aliado a estratégias sustentaveis, nao so
melhora a produtividade, mas também garante a
competitividade global das indUstrias de Santa Catarina,
fortalecendo seu compromisso com a agenda ESC e o
futuro sustentavel.

Uma pratica concreta que reforca o impacto das praticas
laborais no  desenvolvimento sustentavel ¢é a
implementacao de programas continuos de treinamento
e capacitagao. A RadiciGroup, por exemplo, promove uma
politica de desenvolvimento continuo para todos os seus
colaboradores, com foco em programas de treinamento
técnico. Em 2022, a Radicifibras, uma industria
especializada na fiacao de fibras artificiais e sintéticas,
com uma filial localizada em Palhoca (SC) reportou um
total de 47.492 horas de treinamentos (Radicifibras, 2022).

A pesquisa realizada no Projeto ESG na Industria analisou
como as industrias de Santa Catarina divulgam em seus
relatdrios informacdes relacionadas a prevencao e
conscientizacao de assédio e abuso, nivel de satisfacao
dos colaboradores e clima organizacional, producao de
acordo coletivos e liberdade e associacao, politica de
remuneragao e beneficio, além do desenvolvimento e
treinamento dos colaboradores.

Essa analise classificou as acdes das industrias
em uma escala que vai de Iniciante (indicando
praticas iniciais ou limitadas) a Referéncia
(iniciativas exemplares). O resultado esta
demonstrado na figura a seguir.

O impacto das praticas laborais no
desenvolvimento sustentavel e na
competitividade das industrias catarinenses é
claro na analise de maturidade das praticas
ESG. A maior parte das indUstrias (42,94%) esta
em nivel Intermediario, mostrando que muitas
ja adotaram praticas relevantes, mas ainda
precisam de avancos estratégicos. Outras
23,93% estdao em nivel Iniciante, evidenciando a
necessidade de maior engajamento e suporte.
Por outro lado, 19,63% encontram-se em
estagio Avancado, com abordagens
estruturadas que integram sustentabilidade e
competitividade. Apenas 13,50% das industrias
sao Referéncia, destacando-se pela
implementacao de solugbes inovadoras que
conciliam responsabilidade social e eficiéncia.

Para impulsionar esse avancgo, € essencial que
as inddstrias invistam em  programas
estratégicos, como iniciativas de prevencao e
conscientizacdao sobre assédio e abuso,
garantindo ambientes de trabalho seguros e
respeitosos
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A criacao de espacos inclusivos e colaborativos, que melhorem o clima
organizacional e a satisfacdo dos colaboradores, € outro ponto
fundamental. Além disso, o fortalecimento de acordos coletivos, o
respeito a liberdade de associacao e politicas de remuneragao
competitivas sao pecgas-chave para motivagao e retencao de talentos.

Naturalmente, esses esforcos integrados nao s promovem a
sustentabilidade social, mas também fortalecem a competitividade
das industrias em um mercado cada vez mais exigente e dindmico, no
qual a inovagao e a responsabilidade sao diferenciais estratégicos.



68

ESG.Ind

PILAR DE GOVERNANCA:
@7A\R7ANNIRINID(®
LONGEVIDADE E
COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

Uma governanga corporativa eficaz € condicao necessaria
para garantir a longevidade e estabilidade das industrias, e
apresentar seus aspectos fundamentais constitui o objetivo
deste capitulo. Além de proporcionar uma base solida, a
governanca oferece seguranca a investidores, executivos,
colaboradores e demais stakeholders, como destaca Neves
(2021), assegurando a confianca necessaria para o
crescimento sustentavel.

O conceito ESG (Environmental, Social, and Governance -
Ambiental, Social e Governanca) se diferencia de abordagens
anteriores, como o Triple Bottom Line, ao ampliar o foco na
governanca (Forte et al, 2024). Essa nova perspectiva
promove uma gestao mais transparente e eficiente, voltada
para a criacao de valor sustentavel. Assim, Industrias que
adotam boas praticas de governanca atendem as
expectativas do mercado e demonstram capacidade de
responder de forma proativa as demandas sociais,
ambientais e econdmicas (Carvalho; Barbieri, 2013).

Segundo Giacomelli et al. (2017), a governanca eficaz traduz-
se em organizagdes que praticam a transparéncia em suas
decisbes e operagbes, promovendo um ambiente
responsavel e alinhado aos principios modernos de
governanga, o que fortalece a confianga dos stakeholders.

No Brasil, a implementacao de praticas ESG tem aprimorado
significativamente a governanca corporativa, resultando em
melhor desempenho empresarial. Um estudo de Forte et al.
(2024) analisou 85 empresas listadas na B3 e revelou que o
maior engajamento em ESG esta associado ao melhor
desempenho financeiro e maior sensibilidade dos
stakeholders, evidenciando que uma boa governanca € um
diferencial competitivo.

PILAR GOVERNANCA:
GARANTINDO LONGEVIDADE E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

Em Santa Catarina, o cenario nao € diferente. IndUstrias
gue adotam praticas éticas e transparentes fortalecem
suas instituicdbes e atraem investimentos. Durante o
evento “Radar Reinvencao”, realizado pela FIESC em
2024, executivos definiram a governanca corporativa
como um modelo de ‘poder compartilhado'. Durante o
evento, eles enfatizaram a necessidade das industrias se
prepararem para fortalecer seus conselhos de
administracdo, com atencao especial aos temas como:
compliance, controles internos e questbes éticas; que
devem ser tratados diretamente no nivel do conselho
(FIESC, 2024).

A governanca corporativa tem se consolidado como um
fator determinante para a competitividade e
sustentabilidade das industrias. Em um ambiente de
negocios cada vez mais dinamico, a transparéncia e a
adocao de boas praticas de governanga sao essenciais
para fortalecer a confianca dos stakeholders e garantir o
crescimento sustentavel das empresas (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, 2024).

Logo, serao explicitados na sequéncia, os resultados da
pesquisa realizada pela FIESC para compreender o nivel
de maturidade (Iniciante, Intermediario, Avancado e
Referéncia) das industrias de Santa Catarina no que diz
respeito a divulgacao de suas praticas de governanca
ESC. O estudo avaliou a disponibilidade de informacdes
sobre estrutura de governanca, politicas de compliance,
codigos de conduta, auditorias internas e externas, bem
como a transparéncia na comunicagcao de riscos e
estratégias corporativas.




A analise dos resultados sera apresentada por meio de um mapa
de calor, permitindo uma visao detalhada sobre os niveis de
maturidade das induUstrias em cada regido do estado e,
complementarmente, por um grafico de barras setorial que
permitira visualizar a maturidade dos seguimentos industriais.
Esses dados fornecerao insights valiosos para industrias que
buscam aprimorar seus modelos de gestao e se alinhar as
melhores praticas do mercado.

O maypa da figura 16, mostra que cerca de 54,60% das industrias
avaliadas quanto as praticas de governanca no estado estao
classificadas como nivel Avancado ou Referéncia, com destaque
para a regidao Norte-Nordeste, que concentra 2359% desse
resultado e possui uma amostra total de 34 industrias. Esse
desempenho esta diretamente relacionado ao foco na analise de
relatérios de sustentabilidade, uma vez que regides com maior
numero de industrias avaliadas tendem a apresentar melhores
indices de governanga, refletindo maior estruturacao e
conformidade com padrdes internacionais.

Esse cenario destaca a importancia de promover
a adogao de praticas avancadas de governanca
em regides menos representadas, para reduzir
desigualdades na maturidade entre diferentes
areas do estado. Além disso, o fortalecimento da
qualidade dos relatoérios de sustentabilidade pode
servir como um catalisador para melhorar os
processos de tomada de decisao, transparéncia e
accountability, beneficiando tanto as industrias
quanto seus stakeholders. O alinhamento as
melhores praticas de governanga € responsavel
por elevar a competitividade das induUstrias
catarinenses e reforcar a confianca de
investidores e consumidores.

Figura17
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Na sequéncia, o grafico de barras setorial destaca os segmentos industriais que mais evoluiram na implementacgao
e comunicagao de suas praticas de governancga, bem como aqueles que ainda possuem desafios a serem
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superados.
i O grafico demonstra que setores como Alimentos e As induUstrias do setor de Alimentos e Bebidas da regiao
Bebidas, Produtos Quimicos e Plasticos, e Industria norte de Santa Catarina se destacam pela gestao
Automotiva se destacam pela ampla amostragem, estruturada de compliance e ética corporativa,
Crifien 03 respectivamente com 25, 22 e 12 industrias avaliadas. No garantindo transparéncia, integridade e alinhamento
rafico
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setor de Alimentos e Bebidas, 40% das indUstrias estao no
nivel Avancado, enquanto 20% alcancam o nivel de
Referéncia, evidenciando um setor bem posicionado em
termos de maturidade em governanca. Ja em Produtos
Quimicos e Plasticos 31,82% se encontram no nivel
Avancado e 2273% no Referéncia, reforcando o
comprometimento crescente com boas praticas. No caso
da IndUstria Automotiva, das 12 indUstrias, 66,66% estao no
nivel Avancado ou Referéncia, demonstrando progressos,
mas com possibilidades de aprimoramento.

Setores com menor amostragem, como Farmacos e
Equipamentos de Saude, com apenas uma empresa
avaliada cada, apresentam alta maturidade, ambas
classificadas nos niveis mais elevados, mas a amostragem
limitada reduz inferéncias mais amplas. Ja para setores
com alta representatividade, os resultados fornecem uma
visdo robusta da maturidade em governancga. Estratégias
voltadas para capacitacao, incentivo e monitoramento de
indicadores especificos podem ajudar a reduzir as
disparidades e elevar o padrao de governanca em todos os
setores.

com os principios ESG. Possuem codigos de ética solidos,
politicas de integridade aplicadas na cadeia produtiva e
estruturas avancadas de gestao de riscos estratégicos,
operacionais e financeiros. Além disso, contam com
Conselhos de Administracao ativos, responsaveis por
supervisionar a governanga e a estratégia ESGC. Essa
cultura organizacional fortalece a competitividade e
resiliéncia dessas industrias, gerando maior confianca de
investidores, clientes e demais stakeholders.
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5.1

Controle e
gestao:
alavancas para
O SUCESSO
sustentavel

As praticas de controle e gestdao sao fundamentais para
implementar estratégias e garantir o cumprimento das metas
organizacionais. Uma governanca eficaz vai além da formalidade:
incorpora ética, qualificacdo e uma estrutura bem definida que
impulsiona a sustentabilidade e a competitividade em um mercado
globalizado (Neves, 2021).

IndUstrias maduras em gestao destacam-se pela criacao de setores
especializados em riscos e pela implementagcao de conselhos
dedicados a governanga ESG. Elas mantém um planejamento
estruturado, realizam monitoramento continuo e aplicam agdes
corretivas proativas, reafirmando o compromisso com praticas
sustentaveis (Forte et al., 2024).

Nos ultimos anos, as praticas ambientais, sociais e de governanca
(ESG) tém ganhado destague no Brasil. A crescente conscientizacao
sobre a importancia dessas praticas tem incentivado industrias a
incorpora-las em suas estratégias. Estudos mostram que ha uma
correlacao positiva entre a adocao de praticas ESG e o desempenho
financeiro das industrias, especialmente entre as de grande porte.
As indUstrias que se comprometem com iniciativas ESG nao apenas
reduzem riscos, mas também melhoram seu valor de mercado e
atraem investidores interessados em responsabilidade social
(Paglia; Machado, 2023).

Uma pratica concreta que reforca a importancia do controle e
gestao para o sucesso sustentavel € a implementacao de sistemas
de monitoramento e gestdo de riscos. A Bauminas Aguas e
Ambientaly, que tem operacao em Palmeira (SC), por exemplo,
estabeleceram uma Matriz de Riscos Empresariais em 2021, com
apoio de auditorias internas e externas, para identificar riscos e
oportunidades de melhoria nos processos operacionais. Essa pratica
resultou em maior seguranga nas operacdes e permitiu a mitigagao
de riscos ambientais e operacionais, consolidando a governanca e
integridade das industrias (Bauminas, 2023).

Figura18
A pesquisa realizada no Projeto ESG na Percentual de IndUstrias por Categoria

IndUstria analisou como as industrias de
Santa Catarina divulgam em seus relatérios
informacdes relacionadas a governanca ESG,
gestdao de riscos do negdcio, estrutura de
governanga € sua composicdo, atuacao e
estruturacdao ESG com foco no mercado
internacional, articulagao com poder publico
e privado e plano de agao com foco em
sustentabilidade.

Essa analise classificou as acdes das industrias
em uma escala que vai de Iniciante
(indicando praticas iniciais ou limitadas) a
Referéncia  (iniciativas  exemplares). O
resultado esta demonstrado na figura a
seguir.

A analise sobre controle e gestao nas industrias
catarinenses revela uma distribuicao sdlida e
equilibrada. Cerca de 7239% das organizacdes ja
operam em patamares elevados, sendo 3558%
classificadas no nivel Avancado, com governanga
robusta e praticas bem estabelecidas, e 36,81%
consideradas Referéncia, destacando-se por processos
robustos e inovadores em gestao sustentavel .

35,58%

36,81% 21,47%

. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA

Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Além disso, 21,47% encontram-se no nivel Intermediario,
demonstrando progresso, mas ainda com desafios para uma
integracao mais estratégica. E apenas 6,13% permanecem no
estagio Iniciante, evidenciando a necessidade de maior
capacitacao e suporte. Esses numeros refletem o forte
compromisso das industrias catarinenses com a exceléncia
em controle e gestao, reforcando a maturidade do setor na
implementacao de boas praticas de governanca, as quais
impulsionam a sustentabilidade e a competitividade.
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5.2

Conduta
empresarial
fundamento
para ética e
sustentabilidade

A conduta empresarial € um pilar essencial para garantir
integridade e transparéncia nos negocios. Isso abrange
praticas éticas, combate a corrupcao e cumprimento de
compliance, fatores que constroem a credibilidade junto
a investidores e colaboradores.

O compliance assegura conformidade com regras
internas e normas juridicas, prevenindo infragdes e riscos
legais. A Lei Anticorrupcdo (Lei n. 12.846/13) reforca a
necessidade de adotar praticas transparentes e
combater irregularidades no ambiente empresarial
(Kitzberger; Toporoski, 2024).

A eficacia em processos de compliance e o compromisso
com acdes socioambientais integram a estratégia
empresarial, garantindo um posicionamento ético no
mercado. O combate a concorréncia desleal e praticas
monopolistas é igualmente vital para manter um
ambiente competitivo justo. Industrias que integram
esses principios em sua cultura e operacdes criam bases
solidas para o crescimento sustentavel e para enfrentar
os desafios de um mercado cada vez mais exigente
(Ifraim Filho; Cierco, 2022).

Uma pratica que concretiza a importancia da conduta
empresarial ética € a implantacao de canais de ética e
auditorias independentes, como o realizado pela Docol.
A industria implementou, em 2022, um novo Canal de
Etica gerenciado pela Deloitte, que assegura anonimato
aos denunciantes e permite maior transparéncia e
confiabilidade nas investigagcdes de conduta interna.
Além disso, a Docol passa por auditorias externas
realizadas pela KPMG ha mais de 30 anos, reforcando seu
compromisso com a transparéncia e integridade nas
operagoes (Docol, 2022).

A pesquisa realizada no Projeto ESG na
IndUstria analisou como as industrias de
Santa Catarina divulgam em seus
relatérios informacdes relacionadas a
atuacao ética e atuacao frente ao combate
a corrupcao, eficacia no cumprimento de
processos de compliance, praticas e
combate a concorréncia desleal, praticas
de truste e monopdlio e o compromisso
formal nos direcionadores estratégicos
sobre acdes socioambientais. Essa analise
classificou as agdes das industrias em uma
escala que vai de Iniciante (indicando
praticas iniciais ou limitadas) a Referéncia
(iniciativas exemplares). O resultado esta
demonstrado na figura a seguir.

Os resultados da pesquisa revelam uma
situacao  equilibrada em relacao a
maturidade das praticas de conduta
empresarial nas inddstrias catarinenses.
Apenas 17,18% das empresas sao nivel
Referéncia. Em nivel Intermediario estao
39,88%, demonstrando avangos em praticas
éticas e de sustentabilidade, mas com
espaco para melhorias. Ja  30,06%
encontram-se em nivel Avancado,
mostrando um alinhamento sdlido entre
ética e estratégia organizacional. No estagio
Inicial estdo 12,88%, evidenciando a
necessidade de maiores investimentos e
conscientizagao.

Figura19
Percentual de IndUstrias por Categoria

30,06% 17,18%

39,88% 12,88%

. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA

Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

O cenario esta dividido quase ao meio, o que reforca a necessidade de
melhorias em pontos estratégicos. Para acelerar o progresso, as
indUstrias podem adotar medidas praticas, como: (i) realizar
capacitacdes periodicas para todos os niveis hierarquicos, promovendo a
cultura da integridade; (ii) implementar canais de comunicagao seguros
e anbnimos para relatar irregularidades; e (iii) benchmark com empresas
de referéncia, especialmente dos setores de tecnologia e saude, para
identificar a implementagao de codigos de conduta claros e a realizagao
de auditorias regulares que garantam a conformidade. Essas acdes
fortalecem nao apenas a imagem das empresas, mas também sua
competitividade em um mercado que valoriza cada vez mais a
governancga responsavel e a sustentabilidade.
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5.3

Cestao da
seguranca da
informacao:
protegendo
ativos cruciais

A gestao da segurancga da informacao € um aspecto crucial
para as empresas, especialmente diante do crescente volume
de coleta, armazenamento e tratamento de dados. Com a
necessidade de  proteger informacdes  pessoais e
organizacionais, esse tema engloba praticas e politicas que
assegurem a integridade e confidencialidade dos dados (Neves,
2021).

No Brasil, a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), em vigor
desde 2020, estabelece diretrizes para o tratamento de dados
pessoais, exigindo que empresas, tanto do setor publico quanto
privado, adotem medidas de protecao e privacidade. A
conformidade com a LGPD é fundamental para evitar sang¢des
e garantir a confianca dos clientes.

A ciberseguranca é outro componente fundamental da gestao
da informacao, prevenindo ameacas e riscos cibernéticos. Uma
abordagem integrada, envolvendo conformidade legal,
educacao sobre riscos e medidas de seguranca eficazes,
assegura a continuidade dos negdcios e protege a reputacgao
empresarial (Souza et al., 2022; Val et al., 2019).

A fala de Altair Silvestri, presidente da Intelbras, reforca o
compromisso com a transparéncia e a sustentabilidade,
destacando que "Seguimos com ética, integridade e
transparéncia, tendo uma gestao profissional e uma solida
estrutura de governanga como uma base segura para sustentar
NOSSso crescimento com responsabilidade socioambiental". Essa
visdo de governanca responsavel se concretiza em praticas
como a adocao de um Conselho de Administracao com
membros independentes e auditorias externas regulares. Essas
acdes fortalecem a credibilidade da Intelbras e consolidam sua
posicao no mercado, atraindo investidores e mantendo a
confianca de stakeholders, ao mesmo tempo em que
promovem um ambiente corporativo ético e transparente
(Intelbras, 2022).

A pesquisa realizada no Projeto ESG na
IndUstria analisou como as industrias de Santa
Catarina divulgam em seus relatorios
informacdes relacionadas a aplicacao de LGPD,
privacidade de dados e ciberseguranca. Essa
analise classificou as a¢des das industrias em
uma escala que vai de Iniciante (indicando
praticas iniciais ou limitadas) a Referéncia
(iniciativas exemplares). O resultado esta
demonstrado na figura a seguir.

A anadlise da gestao da seguranca da
informacao indica que 46,01% das industrias
estao no nivel Intermediario, revelando avancos
consistentes na adocao de praticas para
proteger ativos criticos, embora ainda exista
potencial para maior aperfeicoamento e
alinhamento estratégico. Cerca de 21,47%
permanecem no nivel Iniciante, o que evidencia
a necessidade de ampliar a conscientizagao e
direcionar investimentos para enfrentar
desafios cada vez mais complexos na protecao
de dados. Ja 7,98% encontram-se no nivel
Avancado, com politicas e processos bem
estruturados que sustentam um alto padrao de
seguranca. Por fim, 24,54% posicionam-se
como Referéncia, adotando solucdes robustas e
inovadoras que fortalecem a governanca e a
resiliéncia  cibernética. Esses  resultados
reforcam que a seguranca da informacao € um
pilar indispensavel para a competitividade e a
sustentabilidade empresarial no cenario atual.

Figura 20
Percentual de IndUstrias por Categoria
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Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Desse modo, a seguranca da informacgao tornou-se um diferencial
competitivo, permitindo que industrias em niveis de maturidade
Avancado ou de Referéncia fortalecam sua resiliéncia e se
destaguem no mercado. No entanto, ainda ha desafios e
oportunidades, especialmente no que se refere a necessidade de
maior conscientizacao e investimentos para elevar a maturidade em
ciberseguranca. Diante de um cenario digital em constante
evolucao, a atualizagcao continua é condicao obrigatdria para
enfrentar novas ameacas e garantir a protecao eficaz dos ativos
criticos, consolidando a seguranca como um pilar estratégico para a
sustentabilidade e competitividade empresarial.
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5.4

Gestao de
fornecedores:
eficiéncia e
sustentabilidade
Nna cadeia de
suprimentos

.o‘ A

A gestdo de fornecedores € um processo estratégico que envolve a
avaliacao, selecao e monitoramento de fornecedores, assegurando que
eles atendam a padrdes de qualidade e sustentabilidade. No Brasil, as
industrias tém intensificado iniciativas para estabelecer uma cadeia de
fornecedores sustentaveis, incorporando programas setoriais e
metodologias avancadas de selecao e avaliagcdo de desempenho
ambiental. Essas praticas reforcam a responsabilidade social e
ambiental, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
negocio (Almeida, 2019).

Fatores como tecnologia, cultura organizacional e o relacionamento
com fornecedores e clientes impulsionam a adoc¢ao de praticas de
gestao sustentavel. O uso de sistemas de controle gerencial interativo
tem se mostrado fundamental para comunicar e implementar
iniciativas de gestao ambiental, enquanto o controle diagndstico
auxilia no acompanhamento de metas ambientais, resultando em
beneficios como reducdao de custos, aumento da rentabilidade,
satisfacao do cliente e crescimento nas vendas (Fernandes et al., 2023).

A Portobello Grupo implementa diversas praticas para integrar ética,
sustentabilidade e eficiéncia na gestdao de fornecedores. Em 2022, a
industria verificou a documentacao de licenciamento ambiental e a
capacidade técnica dos fornecedores de matéria-prima e servigos
prioritarios, representando 16% do total. Além disso, iniciou a
preparagao para a adogao de uma Politica de Gestao de Terceiros em
2023, que reforca altos padrdes éticos, de integridade e
sustentabilidade, abrangendo temas como descarte de residuos e
direitos humanos (Portobello S.A,, 2022).

Outra pratica do pilar de governanca, realizada pela Bosch, fortalece
sua estrutura de compliance. Com avaliagcdes continuas e auditorias
ambientais em todas as suas unidades, a empresa em 2023 avaliou 76%
dos fornecedores diretos de acordo com os padroes ambientais e
sociais, reforcando a transparéncia na cadeia de suprimentos e o
compromisso com praticas sustentaveis (Bosch, 2023).

A pesquisa realizada no Projeto ESG na
IndUstria analisou como as industrias de Santa
Catarina divulgam em seus relatérios
informacdes relacionadas a obtencao de uma
cadeia de fornecedores sustentaveis e a
compra com fornecedores locais. Essa analise
classificou as ag¢des das industrias em uma
escala que vai de Iniciante (indicando praticas
iniciais ou limitadas) a Referéncia (iniciativas
exemplares). O resultado esta demonstrado na
figura a seguir.

A analise da gestdao de fornecedores mostra
que 37,42% das indUstrias ainda estao no nivel
Iniciante, indicando um consideravel desafio
para integrar praticas que promovam
eficiéncia e sustentabilidade em suas cadeias
de suprimentos. Cerca de 29,45% encontram-se
no nivel Intermediario, demonstrando
progressos relevantes, mas ainda com espaco
para melhorias. No nivel Avancado, 24,54% das
empresas ja apresentam politicas estruturadas
que alinham fornecedores aos seus objetivos
de sustentabilidade. Apenas 859% das
indUstrias sao consideradas  Referéncia,
destacando-se por praticas inovadoras que
fortalecem a sustentabilidade e a
competitividade ao longo de toda a cadeia de
suprimentos. Esses dados refletemm a
importancia de fortalecer a governanca e a
colaboracao com fornecedores para alcancgar
uma cadeia de valor mais eficiente e
sustentavel .

29,45% 24,54%

(o)
37,42% 8.59%
. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA

Para entender melhor seu posicionamento, as industrias devem
avaliar em qual nivel se encontram e identificar gaps na
estruturacao de politicas, monitoramento de fornecedores e
integracao de praticas sustentaveis. Esses dados revelam que
fortalecer a governanca e a colaboracao com fornecedores nao so é
essencial para a competitividade, mas também para garantir
cadeias de suprimentos mais eficientes, resilientes e alinhadas com
as exigéncias do mercado e da agenda ESC.
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5.5

Transparéncia
Na gestao:
fortalecendo a
confianca

A transparéncia na gestao € um pilar primordial para fortalecer a
governanga e os principios ESG, promovendo praticas que refletem
responsabilidade e integridade nas opera¢cdes empresariais. A adog¢ao de
iniciativas voltadas ao cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nacgdes Unidas (ONU), a
padronizacao de informacgdes financeiras € nao financeiras, e o estudo de
materialidade contribuem para uma gestao mais clara e confiavel,
estabelecendo um relacionamento sélido com os stakeholders (Ifraim
Filho; Cierco, 2022).

Em um ambiente cada vez mais regulamentado e interdependente, as
indUstrias precisam adotar uma abordagem de transparéncia que
extrapole a simples divulgacao de informacgdes. Conforme Giacomelli et
al., 2017, isso envolve a disposicao de revelar mecanismos internos, relatar
a situacao atual e detalhar decisdes, fortalecendo a credibilidade e a
confianca junto aos stakeholders. A pratica de accountability € essencial
nesse contexto, envolvendo a apresentacao de relatdrios claros sobre
impactos, estruturas de governanca, fluxos financeiros e ESG, como parte
da responsabilidade corporativa.

No Brasil, a busca por transparéncia na gestao tem avancado, mas ainda
ha desafios na padronizacdo e na implementacao de estudos de
materialidade que garantam informacdes acessiveis e compreensiveis. A
continua dedicacdao a esses aspectos sera crucial para reforcar a
prestacao de contas e a participacao dos stakeholders, fortalecendo a
percepcao de competitividade, inovacao e produtividade das industrias
(Pinto et al., 2018).

Uma pratica que concretiza a importancia da transparéncia na gestao € o
uso de um sistema robusto de governanca e compliance. A Lunelli, por
exemplo, fortaleceu sua governanca ao instituir um Conselho Consultivo
e a realizacdo de auditorias internas e externas para garantir a
conformidade e a transparéncia de suas operacdes. Em 2022, a industria
realizou 2.300 horas de auditoria externa, incluindo 800 horas focadas em
areas operacionais e 1500 em demonstracdes financeiras e fiscais,
reforcando a confianca dos stakeholders e promovendo uma cultura de
responsabilidade e integridade em toda a organizacao (Lunelli, 2023).

Figura 22

Percentual de Industrias por Categoria

A pesquisa realizada no Projeto ESG na
IndUstria analisou como as industrias de Santa
Catarina divulgam em seus relatoérios
informacdes relacionadas ao cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, informacdes sobre suas metas
prioritarias, transparéncia e padronizacao das
informacdes financeiras e nao-financeira e o
estudo de materialidade. Essa analise
classificou as acdes das industrias em uma
escala que vai de Iniciante (indicando praticas
iniciais ou limitadas) a Referéncia (iniciativas o
exemplares). O resultado esta demonstrado na 37’42 i
figura 22.

24,54% 22,09%

15,95%

. INICIANTE . INTERMEDIARIO . AVANCADO . REFERENCIA

A analise sobre transparéncia na gestao indica que 37,42% das industrias
estao no nivel Avancado, demonstrando um compromisso solido com a
comunicagao clara e a prestacao de contas, fatores cruciais para
fortalecer a confianca dos stakeholders. Cerca de 24,54% encontram-se
no nivel Intermediario, evidenciando esforcos consistentes para
aumentar a transparéncia, embora ainda enfrentem desafios para
atingir melhores padrdes. As indUstrias no nivel de Referéncia somam
22,09%, destacando-se por praticas exemplares que servem como
modelo de gestao aberta e confiavel. No entanto, 15,95% permanecem
no nivel Iniciante, indicando a necessidade de maior engajamento para
adotar politicas que priorizem a transparéncia como um valor central.
Esses numeros reforcam a importancia da transparéncia na gestao como
um alicerce para relacdes de confianca e para a competitividade
sustentavel.

Fonte: OBSERVATORIO FIESC (2024)

Para entender seu posicionamento, as
indUdstrias devem avaliar seu grau de
transparéncia em relacao as melhores
praticas do mercado, considerando fatores
como acesso a informacgdes estratégicas,
relatérios de desempenho e didalogo com
stakeholders. Esses dados revelam que a
transparéncia nao é apenas um requisito
regulatério, mas um fator estratégico
essencial para fortalecer relagcdes de
confiangca, melhorar a reputacao e
impulsionar a competitividade sustentavel
no setor industrial.
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O Programa SC Competitiva, desenvolvido pelo Observatério da
Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), dedica-se
ao estudo da competitividade setorial e regional de Santa Catarina.
Utilizando uma variedade de indicadores, o programa caracteriza os
diferentes setores industriais, destacando sua relevancia e desempenho
dentro do estado. A iniciativa visa fornecer uma compreensao
aprofundada da economia catarinense, auxiliando na formulagcao de
estratégias que promovam o desenvolvimento sustentavel e o
fortalecimento da industria local.

O Atlas da Competitividade da Industria Catarinense 2024, desenvolvido
pelo Observatoério FIESC no ambito do Programa SC Competitiva, aborda
a competitividade dos 19 principais setores industriais que impulsionam
a economia de Santa Catarina. Esse documento destaca como o estado
lidera o Indice de Competitividade Industrial (ICl) no Brasil e possui uma
diversidade produtiva que engloba setores de destagque nacional e
internacional.

Os setores abordados incluem Alimentos e Bebidas, Téxtil, Confeccao,
Couro e Calgados, Construcao, Metalmecanica e Metalurgia, Produtos
Quimicos e Plasticos, Equipamentos Elétricos, Tecnologia da Informacgao
e Comunicacao (TIC), e Industria Grafica, entre outros. Cada segmento
contribui para fortalecer o papel de Santa Catarina como referéncia em
inovacgao, produtividade e sustentabilidade industrial. A seguir estao os
resultados do estudo organizados de acordo com os setores do SC
Competitiva. Foi realizada a analise das pontuacdes dos trés pilares da
agenda ESG e seu desempenho em cada setor € discutido no intuito de
gerar insights relevantes para as indUstrias catarinenses ampliarem sua
visao sobre o ESG.
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6.1

ALIMENTOS
E BEBIDAS
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AMBIENTAL

O setor de Alimentos e Bebidas enfrenta desafios significativos
relacionados a agenda ESG, como mudancas climaticas, gestao de
residuos, transparéncia na cadeia de suprimentos, saude publica e
inovacao (Nascimento et al, 2022). Em Santa Catarina, esses desafios
estao sendo superados por meio de investimentos estratégicos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para produtos de menor impacto
ambiental e maior valor agregado. Além disso, as induUstrias tém
implementado cadeias de fornecimento rastredveis e livres de
desmatamento, além de promover iniciativas de diversidade e inclusao,
com foco na igualdade de género e na representatividade étnica,
fortalecendo o impacto positivo nas comunidades e no meio ambiente.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Alimentos e Bebidas,
podem ser visualizados no grafico 4, que apresenta a classificacao
desse setor em relacao aos trés pilares ESG: social, governanca e
ambiental.

Grafico 04

Ranking ESG do setor

SOCIAL

No pilar de governanga, o setor
demonstra forte lideranca ao priorizar
praticas de controle e gestdo,
transparéncia e gestao de fornecedores.
Auditorias independentes e praticas de
compliance rigorosas garantem a
eficiéncia operacional e a alocacao

estratégica de recursos. Tecnologias
avancadas, como inteligéncia artificial e
rastreamento por satélite, sao utilizadas
para mitigar riscos e  garantir
conformidade ambiental. Relatoérios
alinhados a padrdes globais de ESG,
com metas claras e resultados
auditados, reforcamm o compromisso
com a sustentabilidade e o)
fortalecimento das cadeias produtivas,
por meio de suporte técnico e
capacitacdes aos fornecedores.

RESULTADO ESG:
ALIMENTOS E BEBIDAS

No gue tange ao pilar ambiental, o
setor tem avancado significativamente
em biodiversidade, descarbonizacao e
economia circular. As industrias
priorizam agdes como rastreabilidade
para prevenir o desmatamento e
proteger biomas sensiveis. Metas
robustas para reduzir emissdes de
gases de efeito estufa sao sustentadas
por investimentos em tecnologias
inovadoras. Praticas de economia
circular, como a reutilizacdo de
subprodutos para geragao de energia
limpa e producao de biofertilizantes,
mostram eficiéncia na gestao de
residuos e no uso sustentavel de
recursos.

O ambito social ocupa a terceira
posicao, com destaque para os
critérios de direitos humanos e
saude e seguranca do trabalho.
As industrias promovem
programas consistentes para
garantir condicbdes justas e
respeito aos direitos humanos
em toda a cadeia produtiva.
Treinamentos,  mMmonitoramento
de riscos  ocupacionais e
melhorias nos ambientes de
trabalho asseguram o beme-estar
e a protecao dos colaboradores,
reforcando a sustentabilidade
social como uma prioridade
estratégica no setor.




6.2

CELULOSE
E PAPEL

A agenda ESG ganha relevancia crescente no setor de
Celulose e Papel, impactando diretamente praticas
corporativas, decisdes de investimento e imagem publica
das empresas. Industrias que incorporam essas praticas
se posicionam de forma estratégica em um mercado
cada vez mais competitivo e orientado a sustentabilidade
(Soares et al., 2024).

Os impactos da adogao de praticas ESG nas industrias de
Santa Catarina, referidas no presente estudo, no setor de
Celulose e Papel, podem ser visualizados no grafico 5, que
apresenta a classificagao desse setor em relagdo aos trés
pilares ESG: social, governanga e ambiental.

Grafico 05

Ranking ESG do setor

O pilar de governanga foi 0 mais bem
avaliado nos relatdrios analisados. As
industrias do setor de Celulose e Papel

tém se destacado pela
implementacao de praticas robustas,
como a adesao a indices

internacionais de sustentabilidade,
estratégias de transparéncia na
gestao corporativa e o fortalecimento
de estruturas de compliance. Essas
iniciativas reforcam o compromisso
com a integridade e a confianca dos
stakeholders, consolidando o setor
como referéncia em governanga no
Brasil.

RESULTADO ESG:
CELULOSE E PAPEL

O desempenho ambiental também
merece destaque, com iniciativas que
demonstram uma gestao eficiente de
recursos. Uma das industrias atingiu
um indice de reaproveitamento de
residuos industriais de 98,5%,
enguanto outra integrou a economia
circular em grande escala, com 72% de
sua producao baseada na reciclagem
de aparas. Além disso, uma industria
da regido oeste destacou-se pela
significativa redugdo no uso de agua
para producdao de papel e pela
preservagao de areas de
biodiversidade. Essas acdes refletem o
compromisso do setor com a
mitigacao de impactos ambientais e a
inovagao em praticas sustentaveis.

Embora o pilar social tenha ficado
em terceiro lugar no ranking, ele
apresenta avancgos relevantes. As
industrias investiram em
capacitacao profissional, formando
novos talentos e dedicando
centenas de horas a atividades de
voluntariado empresarial. Outras
iniciativas incluem programas de
diversidade e acolhimento, como a
integracao de refugiados
venezuelanos em suas equipes.
Apesar dos progressos, o impacto
social ainda carece de maior
uniformidade e abrangéncia para
acompanhar os avancos dos
pilares de governanca e ambiental.

GOVERNANCA QEA

AMBIENTAL

SOCIAL
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6.3

CONSTRUCAO

GOVERNANCA

A integracao da agenda ESG no setor da Construcao é fundamental
para promover praticas mais sustentaveis e responsaveis. No aspecto
ambiental, a Construcao Civil €& responsavel por uma parcela
significativa das emissdes de gases de efeito estufa, consumo de
recursos naturais e geragcao de residuos. No ambito social, garantir
condicdes de trabalho seguras e justas, além de promover a diversidade
e inclusao, sao essenciais para o desenvolvimento do setor. Em termos
de governanga, a transparéncia e a €tica nos processos construtivos
fortalecem a confianca de investidores e clientes. Nesse contexto,
diversas organizagdes vinculadas ao setor, como por exemplo a Camara
Brasileira da Industria da Construcao (CBIC), estao se empenhado para
promover acgdes voltadas para a agenda ESG, incentivando praticas mais
sustentaveis e que repercutem em todo o setor (Carvalho et al., 2024;
Feicon, 2024).

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Construcao, podem
ser visualizados no grafico 6, que apresenta a classificacao desse setor
em relagao aos trés pilares ESG: social, governanca e ambiental.

Grafico 06

Ranking ESG do setor
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De acordo com os resultados da pesquisa
sobre as praticas ESG divulgadas nas
industrias de Santa Catarina, o destaque da
governanga no setor de Construgao esta
relacionado a importancia de uma
estrutura organizacional robusta e
transparente. IndUstrias do setor
demonstramm  comprometimento  com
praticas éticas, conformidade regulatdria e
gestao de riscos, conforme evidenciado nos
relatérios  analisados. Essas  praticas
fortalecem a confianca de investidores e
clientes, além de garantirem a estabilidade
necessaria para a execucao de grandes
projetos, essenciais para o desenvolvimento
urbano sustentavel. A governanca eficiente
€ a base para a integracao dos pilares ESG,
alinhando estratégias empresariais a
objetivos de longo prazo e impacto positivo.

(J_[B'I RESULTADO ESG:
CONSTRUCAO

No pilar social, as indUstrias do setor
de Construcao destacam iniciativas
voltadas a melhoria das condi¢cdes de
vida das comunidades onde atuam. Os
relatérios  mostram  investimentos
significativos em educacao,
capacitacao profissional e diversidade,
além de programas que fomentam a
inclusao social. Essas acdes promovem
nao apenas O bem-estar dos
colaboradores, mas também das
comunidades impactadas pelos
empreendimentos, fortalecendo a
conexao entre os negocios e os
stakeholders locais. O impacto social
positivo se torna um diferencial
competitivo, ampliando o alcance das
indUstrias para além dos resultados
financeiros.

Embora o pilar ambiental tenha
ficado em terceiro lugar no
ranking, ha um esforco continuo
por parte das industrias do setor
em mitigar 0s impactos
ambientais de suas operacoes.
Isso inclui o uso de tecnologias
para a reducao de emissoes,
gestao eficiente de residuos e
adocao de fontes de energia
renovavel. A construcao
sustentavel, mencionada em
diversos relatoérios, € um desafio
que requer investimentos
constantes, mas é essencial para
atender as expectativas do
mercado e as exigéncias
regulatorias crescentes.
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6.4

EQUIPAMENTOS
ELETRICOS

GOVERNANCA

AMBIENTAL

O setor de Equipamentos Elétricos desempenha um papel essencial na
agenda ESG, destacando-se pela busca continua por eficiéncia
energética. Esse compromisso significa realizar o mesmo trabalho com
mMenos energia ou aumentar a produgao sem elevar 0 consumo,
gerando impactos positivos tanto para o meio ambiente quanto para a
competitividade empresarial. Além disso, a adocao de praticas de
economia circular, que priorizam o uso prolongado e o
reaproveitamento de recursos, fortalece a sustentabilidade do setor.
Assim, alinhar as operagdes aos principios ESG nao é apenas uma
resposta as exigéncias regulatdrias e de mercado, mas também um
caminho estratégico para impulsionar um desenvolvimento mais
responsavel e alinhado as demandas globais de sustentabilidade (Silva;
Gohr, 2024).

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Equipamentos
Elétricos, podem ser visualizados no grafico 7, que apresenta a
classificacao desse setor em relagcdo aos trés pilares ESG: social,
governanga e ambiental.

Grafico 07
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A lideranga do pilar de governanga do
setor de Equipamentos Elétricos
demonstra que as industrias tém
investido  significativamente  em
sistemas de compliance, moni-
toramento de riscos e auditorias
internas para garantir a integridade
de suas operagdes. Além disso,
praticas como relatorios alinhados as
normas GRI e a presenca de conselhos
administrativos diversificados forta-
lecem a governanga corporativa,
permitindo decisdes estratégicas mais
responsaveis e alinhadas aos objetivos
de longo prazo.

RESULTADOESG:
EQUIPAMENTOS ELETRICOS

Em segundo lugar no ranking ficou o
pilar social, isso é resultado de esforcos
continuos para garantir bem-estar e
igualdade entre colaboradores e
comunidades. As industrias do setor
implementaram programas que
promovem diversidade, inclusao e
capacitacao, além de manterem
ambientes de trabalho seguros e
saudaveis. Adicionalmente, iniciativas
como treinamento em habilidades
técnicas e parcerias com ONGs
(Organizacao Nao Governamental)
refletemn um compromisso sélido com
o desenvolvimento social. Tais ac¢des
tém criado um impacto positivo,
beneficiando tanto os trabalhadores
guanto as comunidades locais onde
essas industrias operam.

Apesar de estar em terceiro lugar, o
pilar ambiental demonstra avancos
importantes, especialmente em
iniciativas voltadas a eficiéncia
energética e economia circular.
IndUstrias do setor estao
implementando tecnologias para
reduzir emissdbes de carbono e
desperdicios em seus processos
produtivos. Sistemas Ccomo
reaproveitamento de materiais e
utilizacdo de energia solar sao
exemplos concretos de como estao
enderecando desafios ambientais.
No entanto, ha espaco para
ampliacdo de praticas sustentaveis,
principalmente na reducao do
consumo de recursos naturais.
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6.5

FARMACOS E
EQUIPAMENTOS
DE SAUDE
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A integracao do ESG no setor de saude € essencial para impulsionar a
sustentabilidade, responsabilidade social e governanca ética. Como
destaca Guilherme Schettino, diretor do Instituto Israelita de
Responsabilidade Social do Hospital Einstein, o sistema de saude deve
ser agente de transformacao, promovendo equidade e inclusao
(Polvora, 2024). Na perspectiva ambiental, a gestao eficiente de
residuos e a reducao no consumo de recursos naturais sao prioridades.
Socialmente, iniciativas de diversidade e acesso equitativo fortalecem
O impacto positivo. Na governanga, a transparéncia e é€tica atraem
investidores e reforcam a confianca publica. Industrias alinhadas ao
ESG nao apenas se destacam, mas também geram valor competitivo
no mercado.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Farmacos e
Equipamentos de Saude, podem ser visualizados no grafico 8, que
apresenta a classificacao desse setor em relagao aos trés pilares ESG:
social, governanga e ambiental.

Grafico 08
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O destaque para o pilar da
governang¢a no setor de Farmacos e
Equipamentos de Saude, com uma
meédia de 6,72, reflete um modelo de
gestao baseado em valores éticos e
processos transparentes. A presenca
de comités especializados, como os de
Etica e Compliance e Gestdo de
Riscos, evidencia um compromisso
continuo com a integridade e a
tomada de decisbes estratégicas
alinhadas aos padrbes globais. Além
disso, a governancga eficaz fortalece a
confianca de stakeholders, incluindo
investidores e clientes, garantindo que
as operagdes estejam alinhadas as
legislagbes e boas praticas do
mercado

RESULTADO ESG: '
_<AI/_ FARMACOS E EQUIPAMENTOS DE SAUDE

Na segunda posi¢cao do ranking ESG,
com uma média de 6,22, o pilar social
mostra o esforco das industrias em
garantir um impacto positivo na
sociedade. Iniciativas de inclusao e
diversidade, além de programas
voltados para a saude e bem-estar de
colaboradores, refletem o
compromisso com a equidade e a
melhoria da qualidade de vida. A
implementacao de praticas de
capacitacao e parcerias estratégicas,
como aqguelas voltadas para o acesso
a saude e a educacao, demonstra um
alinhamento claro com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, promovendo impacto direto nas
comunidades atendidas.

Com uma média de 4,61, o pilar
ambiental, embora em Ultimo,
ainda evidencia progressos
significativos no gerenciamento de
recursos naturais e reducao de
impactos ambientais.  Projetos
como Zero Carbono e Zero Aterro
sao exemplos concretos de acgdes
identificadas nos relatdrios que
visam mitigar emissdes de gases de
efeito estufa e minimizar residuos.
No entanto, o menor desempenho
relativo sugere que ha
oportunidades de melhoria,
especialmente na adogcao de
solucdes inovadoras e na ampliagao
de iniciativas de economia circular
€ preservacao ambiental.
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O Sindicato Interestadual da InduUstria do Tabaco (SindiTabaco)
destaca iniciativas estratégicas como o Programa de Recebimento
de Embalagens Vazias de Agrotdxicos, ativo ha mais de duas
décadas, e o incentivo ao reflorestamento para garantir
autossuficiéncia energética (SindiTabaco, 2023). Essas acgdes
demonstram um alinhamento crescente com as demandas por
sustentabilidade, impulsionadas por investidores e pela sociedade,
gue exigem praticas mais responsaveis.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Fumo, podem
ser visualizados no grafico 9, que apresenta a classificacao desse
setor em relacao aos trés pilares ESG: social, governanca e
ambiental.

Grafico 09
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Com o maior desempenho, o pilar
de governanga reflete a adesdo a
principios éticos e regulatorios,
aliada a busca por uma governanca
transparente, fortalecendo a relagao
de confianca com stakeholders.
Programas como o de auditorias
internas e o aprimoramento de
controles financeiros demonstram
uma abordagem estratégica para
mitigar riscos e garantir a
sustentabilidade operacional.

RESULTADO ESG:
FARMACOS E EQUIPAMENTOS DE SAUDE

Em segundo lugar do ranking, o pilar
ambiental evidencia a ocorréncia de
esforcos consistentes no setor para
praticas de incentivo ao
reflorestamento e a reducdao de
residuos por meio de programas de
logistica reversa. No entanto, os
desafios relacionados a pegada de
carbono e ao uso de recursos
naturais ainda demandam maior
atencao. A evolucao desse pilar esta
diretamente ligada ao fortalecimento
de iniciativas que promovam a
economia circular e a reducgao de
impactos ambientais ao longo da
cadeia de producao.

O pilar social do setor ainda
demanda avancos, refletido na
pontuacao de 585 em uma escala de
0 a 10. Apesar desse resultado, o setor
tem demonstrado esforcos
consistentes na promoc¢ao de praticas
laborais éticas, no investimento em
capacitacdo e  bem-estar dos
colaboradores, agdes que reforcam
seu compromisso com a inclusao e a
diversidade no ambiente de trabalho.
Por outro lado, o indicador de dialogo
social e desenvolvimento territorial €
o principal fato que reduziu a
pontuacao deste pilar, demonstrando
assim, necessidade de melhorias para
este setor em relagao a sua atuacgao
junto a comunidade.
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INDUSTRIA
AUTOMOTIVA

GOVERNANCA WAl

A integracao da agenda ESG no setor automotivo tem se intensificado,
refletindo o compromisso das industrias com praticas sustentaveis e
socialmente responsaveis. Iniciativas como a certificacao desenvolvida
pelo Instituto da Qualidade Automotiva (IQA) reconhecem
organizagdes que adotam medidas ambientais, sociais e de governanca
exemplares, atestando seu comprometimento com a sustentabilidade
e a ética empresarial (IQA, 2023). Essas praticas nao apenas atendem as
expectativas de consumidores cada vez mais conscientes, mas também
fortalecem a reputacao corporativa e asseguram a competitividade no
mercado global.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Industria
Automotiva, podem ser visualizados no grafico 10, que apresenta a
classificagao desse setor em relagcao aos trés pilares ESG: social,
governanca € ambiental.

Grafico10
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As indUstrias analisadas, com
atuacdao em Santa Catarina, per-
tencentes ao setor automotivo, se
destacaram no pilar de governanga
devido a solida estrutura de
compliance e a transparéncia em
suas operacdes. A adocao de
conselhos independentes, politicas
éticas robustas e a conformidade
com padrdes internacionais de
relatérios asseguram uma gestao
eficiente de riscos e um alinhamento
estratégico com os objetivos de
longo prazo do setor.

RESULTADO ESG:

% INDUSTRIA AUTOMOTIVA

O desempenho no pilar ambiental, que
alcancou o segundo lugar no ranking,
reflete o compromisso das industrias
em avangar na transicao para uma
mobilidade mais sustentavel.
Investimentos crescentes na reducao
de emisstes de CO, e no
desenvolvimento de tecnologias
limpas, como veiculos elétricos,
demonstram esse avanco. No entanto,
desafios relacionados a cadeia de
suprimentos sustentavel e a ampliacao
da infraestrutura de energia renovavel
ainda restringem resultados mais
significativos.

A posicao mais baixa no pilar
social indica a necessidade de
avangos em areas como inclusao,
diversidade e impacto social.
Apesar da existéncia de iniciativas
voltadas a  qualificagao de
trabalhadores e ao apoio a projetos
comunitarios, a integracao desses
aspectos nas estratégias centrais
das inddstrias precisa ser
intensificada para alcancar
resultados mais consistentes e
transformadores.




RESULTADO ESG:
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Atualmente, no Brasil, especialmente em Santa Catarina, o setor de
6 8 ceramica tem se destacado pela implementacao de acdes estratégicas
o alinhadas a agenda ESG, gerando resultados positivos para a sociedade
- e 0 meio ambiente. Essas iniciativas incluem a reutilizacao de residuos
INDL,J\STRIA e a adogao de fontes de energia limpa, com o objetivo de reduzir A lideranca da governanga no O pilar social destaca os No pilar ambiental, o setor avanca
CERAM'CA impactos ambientais e promover o desenvolvimento social nas ranking ESG do setor de Industria investimentos no capital humano e na eficiéncia do uso de recursos
comunidades locais. Dessa forma, a incorporagao de praticas ESG na Cerdmica de Santa Catarina no desenvolvimento comunitario. naturais, com  praticas de
DD IndUstria Ceramica demonstra ser nao apenas um caminho para a demonstra o foco na gestao Iniciativas como  treinamentos, reciclagem e tecnologias para
// sustentabilidade ambiental, mas também uma estratégia para transparente e ética. Comités de acdes de diversidade e seguranca reduzir emissdes de carbono. No
DD” fortalecer a reputagcao corporativa e aumentar a competitividade no sustentabilidade e padrbes no trabalho tém fortalecido o bem- entanto, a dependéncia de fontes
—X mercado global (Sebrae, 2019). elevados de compliance tém estar dos colaboradores e criado Nnao renovaveis e o alto consumo

o Os impactos da adocdo de praticas ESG nas industrias de Santa fortalecido processos decisorios, um vinculo mais soélido com as energético ainda representam
» A Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Industria Ceramica, aumentando a conflanga c{os comunidades, pOSICI?ha.ndO o) desaflc')s. Atrans&ao para energias
g podem ser visualizados no grafico 11, que apresenta a classificacio stakeholders e garantindo maior setor como  referéncia em renovaveis e o fortalecimento da
= > Heo . doa . I . . . N .
e = desse setor em relacdo aos trés pilares ESG: social, governanca e resiliéncia cgrporatlva em responsabilidade social. C|rcular|dad<—? 530 cruciais para
. e “ ambiental mercados desafiadores aumentar o impacto positivo.
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A agenda ESG tem demonstrado alinhamento estratégico com o setor
de Industria Diversa em Santa Catarina, uma regiao reconhecida pela
sua diversificacao produtiva e inovagao tecnoldgica. Esse setor, que
engloba a producao de instrumentos médicos, brinquedos, materiais
oOpticos e joias, entre outros, apresenta uma complexidade operacional
que exige uma abordagem integrada. Essa abordagem deve considerar
tanto a eficiéncia energética e a gestao de residuos quanto a promogao
de condicdes de trabalho seguras e equitativas. Além disso, praticas de
governanca solidas e rastredaveis sao indispensaveis para fortalecer a
competitividade do setor no mercado global e consolidar a confianca
dos consumidores, especialmente no contexto de produtos
especializados como cimentos odontoldgicos e vestuario técnico (FIESC,
2024).

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Industria Diversa,
podem ser visualizados no grafico 12, que apresenta a classificacao
desse setor em relacao aos trés pilares ESG: social, governanga e
ambiental.

Grafico 12
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Os resultados apresentados evidenciam que o
pilar de governanga obteve o melhor
desempenho, com uma média de 4,96, ainda
abaixo da metade do escore maximo de 10.
Entre as principais agcdes do setor, destacam-
se a implementacao de sistemas de
compliance, certificagcdes internacionais como
a ISO 37001 e auditorias externas regulares
para assegurar transparéncia e integridade.
Além disso, iniciativas voltadas a gestao de
riscos, como a criagcao de comités estratégicos
e o fortalecimento de padrbes éticos,
demonstram avancos significativos. Essas
praticas refletem o compromisso do setor
com uma governanga solida, que nao apenas
fundamenta os demais pilares, mas também
OS prepara para uma evolucao consistente,
apesar de muitos estarem ainda em estagios
iniciais de implementacao.

RESULTADO ESG:
INDUSTRIA DIVERSA

O pilar social, com um escore
meédio de 4,15, reflete esforcos
crescentes das industrias em
promover o bem-estar dos
colaboradores e das comunidades
onde estao inseridas. Programas de
treinamento, suporte em
momentos  criticos, como @ a
pandemia, e acoes de
responsabilidade social, incluindo
doacdes e parcerias comunitarias,
sao exemplos de avancos. No
entanto, o setor ainda enfrenta
desafios significativos para ampliar
a inclusao, diversidade e impacto
social dentro das organizacoes,
evidenciando um espaco
importante para melhorias nesse
pilar.

O pilar ambiental apresentou o
menor desempenho, com uma
média de 357. Esse resultado
indica que o manejo de recursos
naturais e a reducao de emissodes e
residuos continuam sendo
desafios para este setor. Apesar de
iniciativas como a substituicao de
embalagens descartaveis por
retornaveis e o uso de energia
renovavel em algumas operacoes,
essas acgdes ainda estao em
estagio inicial e precisam de maior
escala e compromisso estratégico.
A implementacao de metas claras
e investimentos em economia
circular sao indispensaveis para
fortalecer esse pilar.
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O setor de Industria Extrativa em Santa Catarina € essencial para a
construcao civil e a siderurgia, com destaque para a extracao de
minerais nao metalicos e carvao mineral. Embora lidere o market share
na Regido Sul, sua participacao nacional ainda é modesta (Atlas da
Competitividade, 2024). A chave para o crescimento sustentavel esta na
adocao dos pilares ESG: reduzir emissdes, recuperar areas degradadas
e otimizar recursos naturais no ambiental; promover seguranca,
inclusao e desenvolvimento comunitario no social; e garantir
transparéncia e compliance na governanga (Conceicao, 2015; Moura et
al.,, 2019). Industrias que seguem essa agenda se fortalecem no
mercado e atraem investimentos sustentaveis.

Deste modo, os impactos da adog¢ao de praticas ESG nas industrias de
Santa Catarina, referidas no presente estudo, no setor de InduUstria
Extrativa, podem ser visualizados no grafico 13, que apresenta a
classificacao desse setor em relacao aos trés pilares ESG: social,
governanca e ambiental.

Grafico 13
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Com o maior desempenho, o pilar de
governang¢a reflete o compromisso
do setor com praticas que assegurem
transparéncia, ética e conformidade
regulatéria. A implementacao de
politicas rigorosas de compliance e a
promocgao de um ambiente
empresarial ético sdao destaques. A
transparéncia nas operagoes
financeiras e ambientais fortalece a
confianca de investidores e
comunidades, mitigando riscos
reputacionais e legais. O
engajamento ativo com stakeholders,
por meio de canais de comunicagao
eficazes, reforca a legitimidade e a
sustentabilidade das operacdes.

RESULTADO ESG:
INDUSTRIA EXTRATIVA

O segundo lugar no ranking destaca
os esforcos do setor em mitigar seus
impactos ambientais, historicamente
significativos. Iniciativas como a
reducao de emissdes de gases de
efeito estufa, a gestao eficiente de
recursos hidricos e a reabilitacao de
areas degradadas mostram um
avanco no compromisso com a
sustentabilidade. No entanto, a
pontuacao sugere que o setor ainda
possui oportunidades de aprimorar
suas praticas, especialmente na
adocao de tecnologias mais limpas e
na ampliacao de programas voltados
para a preservacao da biodiversidade.

Apesar de estar em terceiro lugar, o
pilar  social reflete desafios
importantes no setor extrativo.
Questdes relacionadas a seguranca e
saude ocupacional em ambientes de
alto risco continuam a  ser
prioritarias. Além disso, o setor
precisa intensificar o investimento
em iniciativas de desenvolvimento
comunitario, como programas
educacionais e de infraestrutura que
beneficiem as regides impactadas. O
dialogo continuo com as
comunidades locais € a promogao
de diversidade e inclusao no
ambiente de trabalho também sao
areas que podem contribuir para um
impacto social mais positivo.
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Os pilares ESG tém ganhado crescente relevancia no setor da Industria
Crafica, promovendo  praticas que aliam  sustentabilidade,
responsabilidade social e governanca ética as operacdes. No pilar
ambiental, a gestao eficiente de recursos e residuos, aliada a certificacao
ISO 14001 e a ecoinovacao, reduz impactos e custos (Brollo et al,, 2024).
No social, a seguranca, a capacitagao e a otimizagcao de processos
garantem um ambiente de trabalho mais produtivo e saudavel (Fiore;
Luz, 2008). Na governanga, transparéncia, compliance e diversidade
fortalecem a credibilidade e atraem investimentos (Jacomossi et al.,
2016). A integracao estratégica dos pilares ESG no setor grafico €
essencial para atender as demandas regulatoérias e as expectativas dos
consumidores, ao mesmo tempo em que promove eficiéncia
operacional e competitividade. IndUstrias que incorporam esses
principios estao mais preparadas para enfrentar os desafios do futuro e
contribuir de forma positiva para a sociedade e o meio ambiente.

Os impactos da adogao de praticas ESG nas industrias de Santa Catarina,
referidas no presente estudo, no setor de Industria Crafica, podem ser
visualizados no grafico 14, que apresenta a classificacao desse setor em
relacao aos trés pilares ESG: social, governanca € ambiental.

Grafico 14
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A governanga lidera o desempenho do
setor, evidenciando a adogao de
praticas que promovem transparéncia,
ética empresarial e conformidade
regulatoria. A implementacao de
codigos de conduta e o controle
eficiente de recursos, como a gestao
de inventarios, sao exemplos de
iniciativas que fortalecem a
integridade das operacoes. A
participacao em redes colaborativas e
o atendimento as regulamentacdes
sao fatores que contribuem para a
competitividade do setor,
demonstrando um esforco continuo
para consolidar boas praticas de
gestao.

RESULTADO ESG:
(0) ) INDUSTRIA GRAFICA

O

O pilar ambiental ocupa a segunda
posicao, destacando os esforcos do
setor grafico para minimizar seus
impactos ambientais. Praticas como a
adocao de certificagbes ambientais,
como a ISO 14001, e o uso de
ecoinovagdes tém contribuido para a
reducao de emissdes e geragao de
residuos. No entanto, a pontuacao
indica que o setor ainda possui
oportunidades de ampliar a eficiéncia
no uso de recursos naturais, como
agua e energia, e de intensificar a
avaliacdo de impacto ambiental em
suas operacoes.

O pilar social, com a menor
pontuacgao, evidencia a
necessidade de maior atencao as
condicbes de trabalho e ao
impacto social das operacdes.
Apesar de iniciativas voltadas para
capacitacao e desenvolvimento
profissional, o setor pode expandir
seus esforcos em responsabilidade
social corporativa, promovendo
acdes mais efetivas que
beneficiem colaboradores e
comunidades.
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A adocgao estratégica dos pilares ESG no setor de Madeira e Moveis vai
além de uma exigéncia ética, € uma vantagem competitiva que gera
valor, fortalece a reputacdao e atende a crescente demanda por
produtos sustentaveis em um mercado global exigente. No pilar
ambiental, a gestdo sustentavel das florestas garante a regeneracao
ambiental e evita a exploracao excessiva, além do uso de materiais
certificados, como madeira de reflorestamento (Oliveira et al., 2017). No
social, o setor impulsiona a geracao de empregos, principalmente em
areas rurais, promovendo melhores condicdes de trabalho e
capacitacao profissional (Soares et al, 2010). J& na governanca,
transparéncia e compliance asseguram conformidade com legislagcdes
ambientais e trabalhistas, além de fortalecerem praticas éticas (Soares
et al, 2010). IndUstrias que adotam essa agenda nao apenas se
destacam no mercado, mas também impulsionam inovagao,
competitividade e crescimento sustentavel.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Madeira e Mdveis,
podem ser visualizados no grafico 15, que apresenta a classificagcao
desse setor em relacao aos trés pilares ESG: social, governanca e
ambiental.

Grafico15
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A governanga lidera o ranking,
refletindo o compromisso das
industrias do setor em adotar
praticas transparentes e éticas. A
conformidade com legislacoes
ambientais e trabalhistas, assim
como a divulgacao clara de suas
praticas, sao pilares fundamentais
para a construcao da confianca entre
stakeholders. A implementacao de
codigos de conduta e politicas de
compliance fortalece a credibilidade
das inddstrias no mercado e
assegura a integridade de suas
operagoes.

RESULTADO ESG:

@ MADEIRA E MOVEIS

O pilar ambiental ocupa a segunda
posicao, destacando os esforcos do
setor em reduzir impactos
ambientais. Praticas como o manejo
sustentavel das florestas, a reducao
de residuos industriais e o uso de
Mmateriais certificados, commo madeira
de reflorestamento, Mmostram
avancos significativos. No entanto, a
pontuagcao sugere que ainda ha
espaco para ampliar o uso de
tecnologias limpas e otimizar
processos que reduzam a pegada
ambiental, atendendo as demandas
por sustentabilidade.

O pilar social, com a menor
pontuacao, evidencia a necessidade
de maior investimento em condi¢des
de trabalho, responsabilidade social
corporativa e impacto comunitario.
Apesar de gerar empregos,
especialmente em areas rurais, o
setor precisa intensificar esforcos
para promover melhores condicdes
laborais, capacitacao dos
colaboradores e maior engajamento
com as comunidades locais, por
meio de iniciativas que promovam
educacao e saude.




1o

6.15

MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS

/

¥
:

g

A

GOVERNANCA

Os pilares ESG se consolidam como uma prioridade estratégica no
setor de Maquinas e Equipamentos, impulsionando inovacao, eficiéncia
e competitividade (Ramos et al, 2018). Além da sustentabilidade
ambiental, a agenda ESG fortalece a responsabilidade social e a
governanga corporativa, essenciais para atender as exigéncias
regulatorias e de mercado, garantindo operagdes mais seguras,
produtivas e alinhadas as expectativas globais. Assim, reduzir emissoes,
investir em eficiéncia energética e otimizar a gestao de residuos sao
acdes essenciais para mitigar impactos ambientais. Industrias adotam
tecnologias avangadas para maquinas mais sustentaveis, alinhando-se
as exigéncias do mercado (Silva; Grassi, 2019). No social, a seguranga no
trabalho e a capacitagcdo garantem operacdes mais seguras e
produtivas (Ramos et al., 2018). Ja na governanga, transparéncia, €tica e
gestao de riscos fortalecem a credibilidade e asseguram conformidade
regulatoria (Silva; Grassi, 2019). A adocao do ESG impulsiona eficiéncia,
reduz custos e diferencia empresas no mercado.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Maquinas e
Equipamentos, podem ser visualizados no grafico 16, que apresenta a
classificacao desse setor em relacao aos trés pilares ESG: social,
governanca e ambiental.

Grafico 16
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A governang¢a lidera o ranking,
evidenciando o compromisso das
indUstrias do setor com praticas
gue assegurem transparéncia,
ética e conformidade regulatdria.
A implementacao de politicas de
gestao de riscos e a adogao de
codigos de conduta sao aspectos
fundamentais para fortalecer a
confianca de stakeholders e
assegurar a sustentabilidade dos
negocios. Essa lideranca no pilar
de governanca também reflete a
busca por maior eficiéncia
operacional e competitividade
global.

RESULTADO ESG:
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

O pilar ambiental, na segunda
POSICao, apresenta iniciativas
consistentes para reduzir emissoes,
aumentar a eficiéncia energética e
aprimorar a gestao de residuos.
Entretanto, ainda enfrenta desafios
relevantes no setor de Maquinas e
Equipamentos. Para avancar, ¢€
estratégico intensificar a adocao de
tecnologias sustentaveis e investir no
design de maquinas de alta eficiéncia,
mitigando impactos ambientais e
respondendo as exigéncias
crescentes por sustentabilidade.

O pilar social registra o menor
desempenho do ranking, apesar de
avangos em seguranga ocupacional,
com destaque para a rigorosa
aplicacao da NR-12, e programas de
capacitacao continua. O resultado
evidencia oportunidades de ampliar
O impacto por meio de acdes de
engajamento com a comunidade e
projetos que fomentem o)
desenvolvimento socioeconémico
nas regides onde as empresas
operam, uma vez que, o indicador de
dialogo social e desenvolvimento
territorial foi o principal fator que
reduziu a pontuacao deste pilar.
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O setor Metalmecanico e Metalurgia esta cada vez mais alinhado aos

pilares ESG, impulsionando inovagao, eficiéncia e responsabilidade
socioambiental. No pilar ambiental, a reducdao de emissdes, 0 USO
eficiente de recursos e a gestao sustentavel de residuos sao essenciais
para minimizar impactos em um setor altamente intensivo em insumos
naturais. Empresas investem em tecnologias para processos mais limpos
e produtivos, atendendo as exigéncias do mercado e da regulamentagao
ambiental. No social, a seguranca do trabalho e o desenvolvimento
profissional sdo prioridades, reforcando o compromisso com o bem-estar
dos colaboradores e das comunidades (Silva et al., 2021). Na governanca,
transparéncia, ética empresarial e engajamento com stakeholders
fortalecem a credibilidade do setor e garantem conformidade
regulatoéria (Silva et al, 2021). Deste modo, integrar ESG as estratégias
industriais ndo s6 atende as exigéncias do mercado, mas potencializa
eficiéncia, amplia oportunidades e fortalece a competitividade global do
setor.

Os impactos da adogao de praticas ESG nas indUustrias de Santa Catarina,
referidas no presente estudo, no setor de Metalmecanica e Metalurgia,
podem ser visualizados no grafico 17, que apresenta a classificagcao desse
setor em relagao aos trés pilares ESG: social, governanca e ambiental.

Grafico17
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O pilar ambiental lidera o ranking,
evidenciando os esforcos do setor
em adotar praticas que minimizem
0s impactos ambientais. Industrias
do setor Metalmecanico e de
Metalurgia tém implementado
tecnologias voltadas para a reducao
de emissbes, gestao de residuos e
uso eficiente de recursos como agua
e energia. Esses avancos respondem
a necessidade de alinhar a produgao
industrial as exigéncias ambientais
globais, demonstrando um forte
COMPromisso com a
sustentabilidade.

RESULTADO ESG:

METALMECANICA E METALURGIA

A pontuacao elevada no pilar de
governanca reflete a adog¢dao de
praticas empresariais que promovem
transparéncia, ética e conformidade
regulatoria. A implementacao de
codigos de conduta, gestdo de riscos
e canais efetivos de comunicacao
com stakeholders sao aspectos que
destacam o setor como um exemplo
de boa governanca. Esse
desempenho sdlido contribui para a
confianca de investidores e parceiros,
fortalecendo a reputagcao das
industrias no mercado.

Apesar de estar em terceiro lugar, o
pilar social apresenta um
desempenho relevante, mas que
indica areas de melhoria. O setor tem
promovido condi¢des de trabalho
seguras e saudaveis por meio de
normas rigorosas e programas de
treinamento. No entanto, a pontuacao
sugere que O impacto em
comunidades locais e iniciativas de
inclusao e diversidade ainda podem
ser ampliados. A responsabilidade
social é um aspecto chave para
consolidar o papel do setor no
desenvolvimento socioecondmico.
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O setor de Oleo, Gas e Eletricidade, especialmente em Santa Catarina,
enfrenta o desafio de equilibrar crescimento com sustentabilidade,
seguindo as melhores praticas globais. No pilar ambiental, alinhar-se
aos ODS e investir em inovagao sustentavel sao estratégias essenciais
para mitigar impactos ambientais e reduzir a pegada de carbono (Silva
et al.,, 2022). No social, a adog¢ao de praticas de compliance e ética, como
o Pacto de Integridade da Industria de Oleo, Gas e Biocombustiveis,
fortalece a confianca, protege direitos humanos e promove o
engajamento com comunidades (Pires Antunes et al, 2023). Na
governancga, transparéncia e codigos de conduta robustos garantem
integridade e estabilidade regulatdria, essenciais para a seguranca do
mercado (Gutierrez, 2022). Com isso, a integracao dos pilares ESG
impulsiona a competitividade, atrai investimentos e posiciona o setor
para um futuro mais sustentavel e resiliente.

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de Oleo, Gas e
Eletricidade, podem ser visualizados no grafico 18, que apresenta a
classificagao desse setor em relagao aos trés pilares ESG: social,
governanga e ambiental.
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Com o maior desempenho entre os
pilares, a governanga evidencia a
priorizacao de praticas que
promovem transparéncia, ética e
integridade no setor de Oleo, Gas e
Eletricidade. Industrias tém investido
em cdodigos de conduta, relatoérios
claros e no fortalecimento de
estruturas regulatoérias que
assegurem a protecao dos
consumidores e a estabilidade do
mercado. A lideranca nesse pilar
reflete o esfor¢co do setor em construir
confianga com stakeholders e se
alinhar as melhores praticas globais.

RESULTADO ESG:

OLEO, GAS E ELETRICIDADE

O pilar social aparece como a segunda
maior pontuacao, ressaltando a
importancia de iniciativas  que
promovam responsabilidade social,
respeito aos direitos humanos e
engajamento com  comunidades
locais. Programas que garantam a
seguranca e a saude de trabalhadores,
além de projetos que gerem impactos
positivos nas regides onde as
indUstrias operam, sao centrais para o
setor. Contudo, o resultado indica que
ainda ha espaco para ampliar o
impacto  dessas iniciativas em
comunidades mais vulneraveis e
fortalecer o didlogo com a sociedade.

O pilar ambiental, embora com a
menor pontuagao, apresenta um
desempenho consideravel,
demonstrando avangos em
praticas de  sustentabilidade.
Iniciativas que reduzem emissdes
de gases de efeito estufa,
incentivam o wuso de fontes
renovaveis e  promovem  a
eficiéncia energética tém ganhado
espaco no setor. No entanto, os
desafios de  adaptagao  as
mudancgas climaticas e a
mitigagao dos impactos
ambientais das operagdes ainda
exigem atencao mais estratégica.
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PRODUTOS

QUIMICOS E

PLASTICOS
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O setor de Produtos Quimicos e Plasticos enfrenta crescente pressao
regulatéria e demanda por transparéncia, tornando os pilares ESG
essenciais para sua competitividade (Neger; Serralvo, 2023). No
ambiental, reduzir emissOes, gerenciar residuos e investir em
embalagens sustentaveis sao medidas cruciais, impulsionadas pelo uso
de tecnologias limpas e reciclagem, que fortalecem a imagem
corporativa (Ribeiro, 2019; Neger; Serralvo, 2023). No social, este
segmento setorial Santa Catarina gerou 2.800 novos empregos em 2023,
reforcando seu impacto econédmico e social, enquanto a seguranga do
trabalho se mantém como prioridade (FIESC, 2024; Momoli et al., 2016).
Na governanga, transparéncia e conformidade regulatdria, com normas
como o Sistema Globalmente Harmonizado (GHS), garantem operacdes
seguras e alinhadas as melhores praticas globais (Lopes; Yamaguchi,
2016). Mais do que atender exigéncias, a ado¢ao do ESG posiciona o setor
para um futuro mais sustentavel e competitivo.

Os impactos da adoc¢ao de praticas ESG nas industrias de Santa Catarina,
referidas no presente estudo, no setor de Produtos Quimicos e Plasticos,
podem ser visualizados no grafico 19, que apresenta a classificacao desse
setor em relagcao aos trés pilares ESG: social, governanca e ambiental.
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Com o maior desempenho entre os
pilares, a governan¢a destaca a
importancia de praticas éticas,
transparéncia e conformidade
regulatéria no setor de Produtos
Quimicos e Plasticos. O uso de
ferramentas como o  Sistema
Clobalmente Harmonizado (GHS)
para rotulagem e identificacdo de
produtos quimicos demonstra o
COMpPromisso com a seguranga e a
padronizacao. Além disso, relatorios
transparentes e gestao eficiente sao
fundamentais para fortalecer a
confianca de investidores e
stakeholders, consolidando uma
base solida para a competitividade
no mercado global.

RESULTADO ESG:
PRODUTOS QUIMICOS E PLASTICOS

A segunda maior pontuagao indica
esforcos significativos para reduzir os
impactos ambientais no setor.
IndUstrias tém adotado tecnologias
mais limpas, praticas de reciclagem e
transicao para embalagens
sustentaveis. Esses avancos atendem
a crescente demanda por solugdes
ambientalmente responsaveis,
contribuindo  para  mitigar os
impactos de uma indUstria
historicamente intensiva em
recursos. No entanto, ha
oportunidades para ampliar a
eficiéncia energética e a gestao de
residuos, consolidando ainda mais o
compromisso ambiental.

O menor desempenho entre os
pilares reflete desafios no
fortalecimento das politicas sociais
no setor. Embora haja iniciativas para
promover seguranca no trabalho e
engajamento comunitario, 0s
resultados indicam a necessidade de
ampliar investimentos em
programas de saude ocupacional,
inclusao social e educacao para
colaboradores e comunidades. A
criacao de empregos sustentaveis e
acdes que promovam o bem-estar
de trabalhadores e comunidades
podem reforcar o impacto social
positivo das industrias.
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SANEAMENTO
BASICO
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Os pilares ESG sao fundamentais para o desenvolvimento sustentavel no
setor de Saneamento Basico, especialmente frente aos desafios
estruturais no Brasil.

No pilar ambiental, praticas como o tratamento de aguas residuais e a
gestao eficiente de recursos hidricos minimizam impactos ambientais e
fortalecem a resiliéncia frente as mudancas climaticas (S3, 2024). O pilar
social destaca a universalizagao do saneamento como chave para
melhorar a salde publica e reduzir desigualdades, promovendo inclusao
e qualidade de vida para comunidades vulneraveis (Pasini; Damke, 2020).

Ja o pilar de governanga reforca a importancia de transparéncia e

responsabilidade na gestao, com politicas publicas claras e parcerias
publico-privadas que priorizem o bem-estar da populacdao (De Oliveira
Rodrigues et al., 2024). A adoc¢ao dos pilares ESG no Saneamento Basico &
uma estratégia indispensavel para garantir solugcdes sustentaveis que
beneficiem a sociedade e preservem o meio ambiente.

Os impactos da adoc¢ao de praticas ESG nas industrias de Santa Catarina,
referidas no presente estudo, no setor de Saneamento Basico, podem ser
visualizados no grafico 20, que apresenta a classificacao desse setor em
relacao aos trés pilares ESG: social, governanca € ambiental.

Grafico 20
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A governanga ocupa a primeira
posicao, evidenciando a priorizacao de
praticas de transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia na
gestdao. Isso é fundamental para
assegurar a correta alocagao de
recursos e a prestacao de contas,
especialmente em um setor que lida
com servicos essenciais a populacao.
Parcerias publico-privadas (PPPs) tém
sido um dos principais mecanismos
para viabilizar projetos de
infraestrutura, sendo necessario
garantir que essas iniciativas
priorizem o interesse publico e sejam
acompanhadas por mecanismos de
controle e auditoria.

RESULTADO ESG:

SANEAMENTO BASICO

O pilar social estd em segundo lugar,
refletindo esforcos importantes na
universalizagao do Saneamento
Basico, que €& essencial para a
promocao da saude publica e a
reducao de desigualdades. No entanto,
O escore sugere que ainda ha espaco
para intensificar agcdes voltadas para
alcancar comunidades mais
vulneraveis, ampliando o acesso aos
servicos de saneamento. A
universalizacao nao so6 melhora a
gualidade de vida, mas também reduz
custos com saude publica ao prevenir
doencas relacionadas a falta de
saneamento.

O pilar ambiental apresenta a
menor  pontuacao, indicando
desafios significativos na adocao
de praticas sustentaveis. O setor
ainda precisa avancar no
tratamento adequado de aguas
residuais, na gestao eficiente de
recursos hidricos e na adaptacao
as mudancas climaticas, que
afetam diretamente a resiliéncia
das infraestruturas de
saneamento. A baixa pontuacao
demonstra a necessidade de
intensificar esforcos para mitigar
0s impactos ambientais e
promover praticas alinhadas a
preservacao dos ecossistemas e ao
uso racional de recursos naturais.
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TEXTIL,
CONFECCAOQ,
COURO E
CALCADOS
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A adocgao dos pilares ESG no setor Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados é
essencial para contribuir para a sustentabilidade, fortalecer a
competitividade global e atender a exigéncia de consumidores e
investidores mais conscientes. No aspecto ambiental, a gestao eficiente
de residuos, o uso responsavel de agua e energia e a economia circular
sao estratégias para reduzir impactos ambientais e agregar valor a
cadeia produtiva (Mendes; Simobes, 2024). No social, a garantia de
condicdes dignas de trabalho, a inclusao e a responsabilidade social
reforcam o compromisso do setor com uma atuagao €tica e sustentavel
(Carreira, 2015). Ja na governancga, transparéncia, conformidade
regulatoria e boas praticas empresariais fortalecem a confianca do
mercado e garantem a resiliéncia organizacional (Carreira, 2015).
Empresas que integram o ESG em suas operacdes se destacam pela
inovacao, eficiéncia e impacto positivo, consolidando-se como
protagonistas de um futuro sustentavel e competitivo.

Os impactos da adogao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor Téxtil, Confeccao,
Couro e Calgcados, podem ser visualizados no grafico 21, que apresenta a
classificacao desse setor em relagcdao aos trés pilares ESG: social,
governanca € ambiental.

Grafico 21
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O pilar de Governanca foi o que
melhor se destacou em relacao a
divulgacao de informagdes nos
relatérios de sustentabilidade. Sendo
um setor que possui 85% das
industrias  analisadas com uma
estrutura organizacional com conselho
formal e/ou planejamento bem
estruturado, além de 69% declararam
gue possuem ODS incorporados ao
seu planejamento. Por outro lado 62%
divulgam estar na fase inicial em
relacao a implementacao de processos
de compliance, demonstrando que
ainda ha acdes de melhoria nesse
setor para fortalecer o indice de
governanga.

_ RESULTADO ESG:
ﬁ TEXTIL, CONFECGAO, COURO E CALCADOS
[~

O pilar ambiental apresenta
avangos significativos, com
destaque para os esforcos em
gestao de residuos, economia
circular e reducao da pegada de
carbono. Um dado relevante do
estudo é que apenas 23% das
indUstrias analisadas nao divulgam
inventario de emissdes de gases de
efeito estufa, ou seja, 77% reportam
pelo menos os escopos 1 e 2. Ainda
assim, existem oportunidades para
otimizar processos produtivos e
ampliar o uso sustentavel de
recursos naturais, especialmente
no que se refere a energia e a
agua.

O pilar social, com média de 4,54,
ocupa a terceira posicao e evidencia
que, apesar das iniciativas relevantes
existentes, seu avango ocorre em
ritmo mais lento que o dos demais
pilares. Isso reforca a necessidade de
fortalecer acdes voltadas ao bem-
estar dos trabalhadores, a inclusao
social e ao engajamento
comunitario. Ao progredir nesses
vetores, o setor Nndo apenas mitiga
riscos reputacionais, mas também
gera valor tangivel e amplia sua
capacidade de atrair e reter talentos.




RESULTADO ESG: . .
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

A integracao dos pilares ESG no setor de Tecnologia da Informacgao e

Comunicagao (TIC) é fundamental para o alinhamento as crescentes
6.19 demandas regulatodrias, sociais e de mercado. No pilar ambiental,

praticas como a adoc¢ao de tecnologias limpas, eficiéncia energética e
TECNOLOG|A DA gestao sustentavel de residuos consolidam a posicdo das industrias
INFORMACAQO E

No setor de TIC, o pilar de Com uma meédia robusta, o pilar O pilar ambiental, embora tenha ficado
governanga aparece em destaque, social ocupa a segunda posicao, em terceiro lugar, apresenta um ponto
refletindo a importancia de praticas ressaltando o foco das industrias em critico para evolugcao no setor TIC. A

como inovadoras e responsaveis (Prado et al.,, 2024). No aspecto social,
iniciativas voltadas para inclusao digital, educacao tecnoldgica e
diversidade corporativa ampliam o impacto positivo na sociedade e

COMUNICACAO
(TIC)

reforcam a confianca dos stakeholders (Silva et al., 2025).

Ja no campo da governancga, a transparéncia, a ética e a gestao de
riscos asseguram resiliéncia e confianga em um ambiente dinamico e

competitivo (Callado, 2013).

Os impactos da adocao de praticas ESG nas industrias de Santa
Catarina, referidas no presente estudo, no setor de TIC, podem ser
visualizados no grafico 22, que apresenta a classificacao desse setor em

éticas, transparéncia e segurancga
da informacao necessarias para este
segmento. Inddstrias que se
destacam nesse pilar tém adotado
politicas rigorosas de compliance e
estruturas de gestao robustas, que
garantem a confianca de
investidores e parceiros. Em um
setor altamente dindmico, como o
TIC, a governanca eficaz é essencial

iniciativas que promovem impacto
positivo nas comunidades e no
ambiente interno. A pontuacao em
7,14 para uma pontuagcao maxima de
10, evidencia esforcos consistentes
em inclusdao digital, diversidade no
local de trabalho, e em programas
gue melhoram a qualidade de vida
dos colaboradores. Esses
investimentos em responsabilidade

menor média sugere que ainda ha
espaco para o aprimoramento de
praticas sustentaveis, como o aumento
da eficiéncia energética, a gestao de
residuos eletronicos e a reducao da
pegada de carbono. Apesar disso,
inddstrias que incorporam tecnologias
verdes e inovadoras podem nao apenas
atender as regulamentacdes
ambientais, mas também diferenciar-

relacao aos trés pilares ESG: social, governanca e ambiental.
para mitigar riscos, essencialmente social ampliam o alcance das se em um mercado cada vez mais

em relacdo a gestao de dados, e industrias e consolidam sua exigente em sustentabilidade.
assegurar a longevidade dos relevancia entre os stakeholders,
Grafico 23 negaocios. garantindo vantagem competitiva.
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Atualmente, a jornada ESG esta impulsionando novas acdes e Nesse contexto, este ultimo capitulo do documento

direcdes nas industrias catarinenses, redefinindo estratégias destaca as principais tendéncias emergentes para os
empresariais e ampliando-as para uma visao mais abrangente proximos anos, periodo em que o ESG se consolida
de sustentabilidade e responsabilidade corporativa. O Atlas como um motor de crescimento e competitividade,
ESC.Ind foi desenvolvido para auxiliar nessa transformacao, compiladas a partir de pesquisas robustas em sites e
posicionando-se como um guia estratégico para que lideres documentos de referéncia sobre o tema.

empresariais Nndo apenas atendam as demandas de seus
setores, mas avancem para além delas.

Tendéncias que definem o cenario de ESG para os proximos anos

ESG como pilar estratégico:

A incorporacao do ESG nas decisdes empresariais tornou-se
essencial para o crescimento sustentavel. Comités de
sustentabilidade integrados aos conselhos de administracao
garantem que metas ambientais, sociais € de governanga estejam
alinhadas aos objetivos corporativos e a estratégia de longo prazo.
Essa integracao fortalece a cultura organizacional e permite que a
performance ESG influencie diretamente as politicas de
remuneracao € o engajamento das liderangas, consolidando o
ESG como um fator estratégico e competitivo.

ATLAS

ESG.Ind
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Compromisso com a
descarbonizacao:

O compromisso com a descarbonizagcao exige a adaptacao de
processos produtivos e o investimento em projetos que minimizem
o impacto ambiental. Essa iniciativa tem ganhado forca devido as
metas globais de sustentabilidade. Com esse objetivo, governos e
industrias estao determinados a alcancar a neutralidade de carbono
até 2050, um marco que busca equilibrar as emissbes com o
seqguestro de carbono, promovendo um futuro mais sustentavel.

Transparéncia como diferencial
competitivo:

A crescente exigéncia por transparéncia impde as industrias a
necessidade de relatdrios ESG que sejam claros e comparaveis.
Investir em comunicagao precisa e métricas quantificaveis Nnao so
atende as expectativas dos stakeholders, mas também fortalece a
reputacac e a confianga no mercado.

B
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Economia circular e inovacao:

A economia circular continuara sendo uma prioridade,
combinando sustentabilidade e lucratividade. IndUstrias que
adotarem praticas como reutilizacao de materiais, reciclagem e
extensao da vida Util dos produtos se destacarao, reduzindo
custos operacionais e criando novas fontes de receita. Esse
modelo promove a eficiéncia no uso de recursos, fortalecendo a
resiliéncia das industrias e atendendo a crescente demanda por
produtos sustentaveis.

Diversidade, inclusao e bem-estar
dos colaboradores:

Praticas de inclusao e valorizacao do capital humano ganharam
mais relevancia, incluindo politicas de equidade de género e
programas de capacitagao. Essas iniciativas fortalecem a
competitividade e auxiliarao na atracao e retencao de talentos
comprometidos com valores sustentaveis.
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Cadeias de fornecimento éticas:

A rastreabilidade e transparéncia nas cadeias de
suprimentos se tornardo indispensaveis. Com o uso de
tecnologias avancadas, como blockchain, as industrias
podem monitorar a origem de materiais raros e escassos,
garantindo praticas éticas e fornecimento responsavel. Isso
atende as expectativas dos stakeholders e reduz riscos de
conformidade, fortalecendo a reputacao corporativa.

Pressao dos investidores e do
mercado:

Investidores estarao cada vez mais atentos ao desempenho
ESG das indUstrias, o que influenciara o acesso ao capital e o
custo de financiamento. IndUstrias que demonstram praticas
solidas de ESG serao vistas como opgdes mais atrativas para
investimentos.

P
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Tecnologias e |A para ESG:

Ferramentas tecnoldgicas, como inteligéncia artificial, loT e
blockchain, desempenharam um papel crucial na coleta e
analise de dados ESG. Além disso, essas tecnologias facilitam
a rastreabilidade de materiais criticos, otimizando cadeias de
suprimentos e promovendo mMmaior transparéncia e
eficiéncia. InduUstrias que investirem em inovagao
tecnoldgica estardo melhor preparadas para atender as
demandas do mercado global.

Engajamento com a comunidade
local:

As indUstrias estdo fortalecendo suas [parcerias com
comunidades locais, investindo em projetos de impacto social
nas areas de educacao, saude e infraestrutura. Essa postura
contribui para um impacto social positivo e consolida o
compromisso ESG das organizacoes.

129



130

Requisitos regulatoérios
rigidos:

Covernos e reguladores estdo impondo novas
exigéncias de divulgacao ESG, como os padrées CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) na Unido
Europeia, as regulamentagdes da SEC (Securities and
Exchange Commission) nos EUA e as normas Sle S2 do
IFRS (International Financial Reporting Standards). As
indUstrias precisarao adaptar-se rapidamente para
atender aos novos requisitos de compliance.

L
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Integracao de ESG as metas
de performance dos
executivos:

Cada vez mais, industrias estao adotando diretrizes que
vinculam a performance dos executivos ao cumprimento
de metas ESG, como reducao de emissdes e promogao
da diversidade. Essa métrica de andlise de desempenho
incentiva as liderangas a integrarem praticas sustentaveis
Nna estratégia empresarial, alinhando o desempenho
financeiro com o impacto ambiental e social.

Valorizacao da biodiversidade
e do capital natural:

A gestdo sustentavel dos recursos naturais e a
conservacao da biodiversidade integrarao as estratégias
ESG, com as indUstrias cada vez mais conscientes da
importancia econébmica e ecoldgica de proteger os
ecossistemas.

Agricultura sustentavel e
agroflorestas:

Praticas como agricultura regenerativa e agroflorestas
ganham relevancia. A indUstria colaborando com
agricultores para adotar essas praticas contribuem
para o sequestro de carbono e a saude do solo,
formentando uma agricultura sustentavel.
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Construcao de edificios
Net-Zero:

A tendéncia de edificios net-zero, que reduz
significativamente as emissdes de carbono, se
fortalecera. As industrias estao cada vez mais
empenhadas em implementar construgdes
sustentaveis, alinhadas a normas ambientais
rigorosas.

Energias renovaveis:

Diante dos desafios ambientais cada vez mais criticos,
em grande parte agravados pelas emissbes de poluentes
de fontes de energia ndao renovaveis, torna-se essencial
gue as inddstrias avancem para 0 Uso de energias
renovaveis como uma estratégia prioritdria em suas
operacdes. Adotar fontes limpas, como solar, edlica e
biomassa, nao sd contribui para a redugao do impacto
ambiental, mas tamlbém fortalece o compromisso coma
sustentabilidade e a resiliéncia energética.

' TENDENCIAS E CONCLUSAO

Expansao do mercado
voluntario de carbono:

O mercado voluntario de carbono cresce a
medida que os créditos de alta qualidade ganham
importdncia para atender a metas de
descarbonizagcdo. Essa tendéncia estimulara
inovagdes tecnoldgicas e projetos voltados para a
mitigagao climatica.

Litigios e riscos de
greenwashing:

Com o aumento da fiscalizagao sobre praticas ESG, a falta de
transparéncia nas comunicagdes pode expor as industrias a
riscos legais, especialmente relacionados ao greenwashing.
Divulgacdes ESG imprecisas ou enganosas podem resultar
em litigios, danos a reputacao e perda de confianga dos
investidores e consumidores. Para tanto, é essencial que as
industrias adotem dados confidveis e politicas robustas de
ESG, garantindo que suas alegagdes de sustentabilidade
sejam respaldadas por praticas verificaveis e consistentes.
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Financas e investimentos
sustentaveis:

O setor financeiro ampliara  produtos
sustentaveis, como titulos verdes e empréstimos
vinculados a sustentabilidade. A demanda por
maior responsabilidade nas praticas empresariais
impulsiona investimentos sustentaveis.

Foco nas emissoes do
escopo 3.

Regulamentagdes sobre emissdes da cadeia
de suprimentos aumentarao, incentivando as
indUstrias a reduzirem suas emissodes indiretas,
alinhando-se a metas de reducao do Escopo 3.

' TENDENCIAS E CONCLUSAO

Cidades inteligentes e
sustentabilidade urbana:

O avango das tecnologias digitais permite que as
cidades adotem solugdes inteligentes para uma
gestao mais sustentavel e eficiente dos recursos
urbanos. Tecnologias como loT e inteligéncia artificial
facilitam o uso de energias renovaveis, reduzem
emissdes e melhoram a qualidade de vida, criando
centros urbanos mais resilientes e atraentes para
investimentos sustentaveis.
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Reflexao Final:

Preparando Santa Catarina

para um Futuro Sustentavel

O Atlas ESG.Ind, elaborado por especialistas da Federacao das
IndUstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), consolida-se
como uma referéncia estratégica para orientar agdes de
responsabilidade e alinhamento a agenda ESGC. Com o
mMapeamento e direcionamento de praticas sustentaveis para
as industrias, além de oferecer um panorama abrangente do
cendrio ESG em Santa Catarina, oAtlas tambémorienta as
industrias a avancarem em praticas alinhadas as demandas
do mercado global.

ot/

Assim, a FIESC reafirma seu papel como facilitadora e
promotora dessa transformacao. O compromisso das
indUstrias catarinenses com o ESG, agora intrinseco as suas
estratégias, aponta para um futuro no qual o
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade ambiental
e social se fortalecem mutuamente.

Espera-se que as industrias continuem aprimorando suas
praticas com resiliéncia e inovagao, consolidando o estado
como referéncia nacional e internacional em sustentabilidade.
O Atlas ESG.Ind, ao estimular essa jornada, reforca a visao de
um futuro em gque Santa Catarina se mantenha competitiva e
socialmente responsavel, como um marco no caminho da
sustentabilidade.
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ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ABRELPE - Associacao Brasileira de Empresas de
Limpeza Publica e Residuos Especiais

ABREMA - Associacao Brasileira de Empresas de
Reciclagem e Meio Ambiente

ADM — Archer Daniels Midland Company
B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
BRF - BRF S A

CBIC - Camara Brasileira da Industria da
Construcao

CCS - Carbon Capture and Storage (Captura e
Armazenamento de Carbono)

CELESC - Centrais Elétricas de Santa Catarina
CNI - Confederacao Nacional da Industria

CSRD - Corporate Sustainability Reporting
Directive (Diretiva de Relatdrios de
Sustentabilidade Corporativa da Unidao Europeia)

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
ElA - Estudo de Impacto Ambiental

EPC - Equipamento de Protecao Coletiva
EPI - Equipamento de Protecao Individual

ESG - Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca)

EUA - Estados Unidos da América

FIESC - Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina

GEE - Gases de Efeito Estufa

GHS - Clobally Harmonized System of
Classification and Labelling of Chemicals (Sistema
Globalmente Harmonizado de Classificacao e
Rotulagem de Produtos Quimicos)

GIFE - Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas
GJ - Gigajoule (Unidade de medida de energia)
GPTW - Great Place to Work

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

I-REC - International Renewable Energy
Certificate (Certificado Internacional de Energia
Renovavel)

IFRS - International Financial Reporting
Standards (Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros)

IESS - Instituto de Estudos de Saude Suplementar
IQA - Instituto da Qualidade Automotiva
ISP - Investimento Social Privado

ISO - International Organization for
Standardization (Organiza¢ao Internacional de
Normaliza¢ao)

KPMG - Klynveld Peat Marwick Goerdeler
(Empresa global de audit