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Palavra do Presidente

A competitividade é um assunto fundamental para a industria
catarinense. Estamos entre os estados mais industrializados do Brasil,
fator que explica em grande parte os altos indices de
desenvolvimento social em nosso territério. Com um setor robusto e
diversificado, temos orgulho das empresas que aqui nasceram, se
desenvolveram e que hoje se destacam por suas capacidades. Mas

sabemos que é necessario ir além.

Em uma economia de escala global, é preciso estar no nivel dos
melhores do mundo. Neste sentido, o Atlas da Competitividade da
Industria Catarinense, um produto do Observatério FIESC, é uma
ferramenta fundamental para identificar potencialidades e tracar
novas rotas de desenvolvimento.

Esse documento reflete a diversidade das cadeias produtivas no
estado, evidenciando o potencial de cada setor e regido. Ele também
mostra a interacdo entre os atores econOMIcos € Os recursos
regionais, destacando a posicdo de Santa Catarina no cenario
industrial. O Atlas também evidencia que Santa Catarina assumiu a
primeira posicdo no indice de Competitividade Industrial (ICl), uma
importante conquista, que é fruto do trabalho de cada um de nés.
Além disso, apresenta, a partir de uma pesquisa inédita do
Observatoério FIESC, o Hiato do Produto de Santa Catarina, indicador
importante para monitorar nosso potencial de crescimento. Por fim,
ressalta as particularidades e vantagens competitivas das regides
catarinenses, mostrando a distribuicao equilibrada da nossa industria.

As informagdes e conhecimentos gerados pelo Atlas contribuirao
para sustentar o planejamento de estratégias e acdes que
potencializem o desenvolvimento da industria no médio e longo
prazos, revelem oportunidades de investimento e tornem Santa
Catarina um estado ainda mais desenvolvido e competitivo. Com
investimentos em qualificacdgo da mao de obra, inovacio e
desenvolvimento tecnoldgico, trabalhamos para consolidar a
indUstria catarinense cada vez mais como destaque nacional e
internacional.

A industria € um dos principais motores da economia do nosso
estado. Sabemos da importancia de nosso setor para o0
desenvolvimento, bem como da responsabilidade que temos com a
geracao de riqueza e bem-estar para os catarinenses. Ampliar a
competitividade da nossa industria é garantir um futuro melhor para
Santa Catarina.

Mario Cezar de Aguiar

)
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Apresentacao do Atlas

O Atlas da Competitividade da Industria Catarinense 2024 foi
concebido com o objetivo de fornecer uma andlise abrangente e
estratégica das principais varidveis que impactam a competitividade
industrial de Santa Catarina. Este documento reune dados
econOmicos e setoriais, integrando informacdes essenciais para
gestores, tomadores de decisdo e stakeholders da industria

catarinense.

A publicacdo é de elaboracdo do Observatério FIESC, que se
caracteriza como centro de inteligéncia para o Sistema FIESC e seus
para a sociedade catarinense
informacgdes e andlises precisas sobre a economia do estado.

associados, além de entregar

O estudo foi feito por meio do Programa SC Competitiva, que possui
carater central na estrutura de trabalho e andlise do Observatério
FIESC. O programa visa monitorar, analisar e identificar fatores
estratégicos para o desenvolvimento da competitividade de Santa
Catarina.

O Atlas é destinado para industriais, governo, academia, associacoes,
sindicatos e outros interessados em conhecer as potencialidades do
estado e identificar oportunidades de negécios.

Os resultados alcancados com a analise dos dados e discussoes
realizadas pelos especialistas e equipe técnica estdo expostos a
seguir:

* O Capitulo 1 contextualiza o leitor na compreensdo dos fatores
domésticos que levaram a uma desaceleracdo econdémica da
industria no biénio de 2022-2023, bem como da dinamica dos
principais parceiros comerciais de Santa Catarina.

* O Capitulo 2 apresenta um indicador inédito para Santa Catarina.
Trata-se do Hiato do Produto do Estado, o que permitira avaliar o
ciclo econémica vigente, bem como pressées sobre a estrutura
produtiva estadual.

* O Capitulo 3 mostra que Santa Catarina se tornou o estado mais
competitividade do pais, refletindo a diversidade produtiva e
regional, bem como a elevada internacionalizagao dos setores
industriais catarinenses.

* No Capitulo 4, sao analisadas as competitividades industriais do
estado, comparando com os paises mais inovadores setorialmente
e identificando acdes adotadas por esses paises que os ajudaram a
se tornar os melhores do mundo em suas atividades.

O Atlas de Competitividade evidencia a diversidade produtiva de

Santa Catarina, as oportunidades de desenvolvimento e a

competitividade industrial do estado. Boa leitura!l

Marcelo Masera de Albuquerque
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Prefacio

Compreender a competitividade industrial é essencial para entender
o potencial de crescimento de qualquer economia. A industria é o
setor onde se desenvolvem, com maior intensidade, as economias de
escala dinamicas — ou seja, praticas que reduzem os custos médios de
producao e aumentam a produtividade nao apenas da industria em
si, mas de toda a economia. Além disso, a industria possui os
encadeamentos mais solidos, caracterizados por interacdes que
promovem tanto desafios quanto solucdes tipicas dos processos de
inovacdo. A propria pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos, que resultam em inovacoes de alto impacto, sdo mais
comuns no setor industrial. Por fim, as melhorias continuas na
organizacao dos processos sao também mais frequentes na industria,
o que contribui para elevar a produtividade de toda a economia.

Neste documento, o Observatério FIESC atualiza os indicadores
apresentados na primeira versao do Atlas, oferecendo uma analise da
evolucdo da competitividade industrial catarinense. As imagens
criativas e explicativas, acompanhadas de informacdes qualitativas,
tornam a leitura mais agradavel, mesmo para um documento técnico.

F)
X

Esta edicdo inova ao apresentar o célculo do Hiato do Produto do
Estado, que mede o quanto a economia de Santa Catarina produz em
relacdo ao que poderia produzir em seu potencial maximo. Também
traz o indice de Competitividade Industrial (ICl), que permite
comparar o nivel de competitividade industrial de Santa Catarina com
outros estados brasileiros (Santa Catarina ocupa o 1° lugar).

Além disso, o indice ajuda a responder: a competitividade da
industria catarinense se compara a de qual pais? As diversas analises
setoriais fornecem ainda ao leitor uma visdo sobre a posicao da
relacio a paises
competitivos, com referéncias as estratégias que garantiram essas
vantagens e que podem ser lidar como licdes a serem aprendidas.

produtividade catarinense em altamente

E com satisfacho que apresento esta edicio do Atlas da
Competitividade da Industria Catarinense, esperando que ela se torne
uma base sélida para o fortalecimento de uma industria cada vez
mais forte, inovadora e competitiva.

Boa leitura!

Pablo Bittencourt
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0 Atlas da Competitividade da Inddstria Catarinense é uma publicacao
elaborada pelo Observatdrio FIESC, no ambito do SC Competitiva, um
programa que visa monitorar, analisar e identificar fatores estratégicos
para o desenvolvimento da competitividade da Santa (atarina. Os
resultados alcangados estdo expostos a sequir.

Capitulo 1 - Desempenho Industrial

Analisa o desempenho industrial de Santa Catarina entre 2022 e 2023,
destacando os impactos de fatores econdmicos globais e nacionais. A
elevada inflagdo, os juros altos e a retracdo do crédito afetaram a
indtstria brasileira como um todo, com reflexos diretos em Santa
(atarina. Setores como téxteis, vestudrio e metalurgia foram
particularmente impactados, registrando quedas significativas devido
a0 aumento dos custos de produgao e a redugao no consumo.

Em 2022, apesar das adversidades enfrentadas pela industria, o setor
de produtos alimenticios destacou-se como um dos principais motores
do crescimento industrial em Santa (atarina. As exportacdes de carnes
de aves e suinos desempenharam papel crucial, impulsionando um
aumento de 8,3% na atividade industrial ao longo do ano. Além disso,
a produgao de alimentos registrou a sequnda maior expansdo entre 0s
estados brasileiros, reforcando sua relevancia para a economia
estadual. Contudo, a produgdo industrial de Santa Catarina encerrou
2022 com uma queda de 4,3%, influenciada principalmente pelos
setores téxtil e de vestudrio, impactados pelos altos custos ao
consumidor e ao produtor, especialmente no segmento de roupas para
adultos.

Em 2023, a produgdo industrial de Santa Catarina registrou queda de
1,3%, menor que a de 2022, enquanto a média nacional manteve-se
praticamente estavel, com um crescimento de 0,2%. Essa diferenca
reflete o impacto do ciclo econdmico, com Santa (atarina mais exposta
aos efeitos do crédito caro, devido a sua estrutura industrial focada em

bens acabados e intermedidrios, enquanto o Brasil se beneficiou das
exportagoes de bens primdrios.

-XECUTIVO 2@

Apesar do inicio da queda na inflacao e na Selic, os juros
altos restringiram o crédito e os investimentos, mas o
consumo aquecido das familias favoreceu setores como
borracha e plastico, que cresceram 10,1%, impulsionados
pela demanda por embalagens plasticas para atender a
industria alimenticia.

Em 2023, apesar da desaceleragdo, a demanda externa
impulsionou setores como equipamentos elétricos, que
cresceram 7,7%. No mercado interno, a reducao da
inflacgio ajudou a reaquecer as vendas de
eletrodomésticos, aliviando o segmento.

Capitulo 2 - Hiato do Produto

Este é um estudo inédito sobre o Hiato do Produto de
Santa (Catarina, que analisa as oscilagdes ciclicas da
economia do estado. O Hiato do Produto é a diferenca
percentual entre o PIB observado e o PIB potencial. O PIB
potencial representa o nivel de produgao que a economia
poderia atingir sem sobrecarga ou subutilizacdo dos
recursos produtivos. Quando o hiato é negativo, ha
ociosidade da capacidade produtiva; quando é positivo, a
economia estd operando acima da sua capacidade.

Esse indicador € fundamental para a andlise econdmica,
pois ajuda a entender o estagio do ciclo econdmico, 0
impacto da politica fiscal e monetdria, e orientar decisoes
estratégicas em setores como investimento e projecao de
demanda. Contudo, o PIB potencial nao €é observavel
diretamente e deve ser estimado por métodos especificos.

Para Santa (atarina, utilizou-se 0 modelo de fun¢do de
producdo, que decompde o PIB observado em trés
componentes: trabalho, capital e produtividade total dos
fatores (PTF).

.

0 PIB potencial é determinado pela utilizacao potencial desses
fatores. Entre 2012 e 2023, o produto de Santa (atarina teve
uma taxa de crescimento médio de 1,7% ao ano, sendo o fator
trabalho o maior responsavel por esse crescimento. Contudo, 0
fator capital teve uma contribuicao negativa nos dltimos dois
anos devido a alta das taxas de juros.

0 crescimento do PIB potencial de Santa (atarina superou a
média brasileira, com uma média de 2,7% ao ano,
impulsionado principalmente pelo trabalho e pelo capital. 0
estudo do hiato do produto catarinense, com base no intervalo
de plausibilidade, revela que, em 26 dos 48 trimestres
analisados (54,2% do periodo), o hiato foi igual a zero. Em 9
trimestres (18,8%), o hiato foi positivo, e em 13 trimestres
(27,1%), negativo. A andlise aponta que o hiato do produto de
Santa (atarina permaneceu igual a zero desde o dltimo
trimestre de 2021, com um viés negativo observado nos
Gltimos periodos de 2023. Esses resultados refletem um
equilibrio na economia catarinense, embora com indicios de
desaceleracdo nos meses finais de 2023.

Capitulo 3 - Competitividade Industrial

Este capitulo explora o conceito de competitividade industrial,
definido pela UNIDO como a capacidade de ampliar presenca
nos mercados e avancar tecnologicamente, alinhando
progresso econdmico, qualidade de vida e sustentabilidade
ambiental. 0 Indice de Competitividade Industrial (ICl),
adaptado as unidades federativas brasileiras, avalia aspectos
essenciais para fortalecer as industrias estaduais e,
consequentemente, a economia nacional.

0 1CI baseia-se em duas dimensdes e quatro indicadores que
avaliam aspectos cruciais da competitividade industrial nas UFs
brasileiras:



I. Capacidade de Producdo e Exportacio de Bens
Manufaturados, que analisa a relevancia e participacdao da
industria local no comércio internacional por meio do Valor
Adicionado e Exportacdes da Manufatura per capita.

Il. Aprofundamento e Sofisticacdo Tecnoldgica Industrial,
que mede o avanco tecnoldgico e a geracdo de valor agregado na
industria, destacando a importancia da inovacao, qualificacdo e
P&D.

3.1 A Diversificacdo Industrial Catarinense e sua Lideranca
noldl

Santa (atarina lidera o ICl no Brasil, com pontuagdo de 0,133 em
2021, refletindo sua diversidade produtiva e encadeamentos
industriais robustos. 0 estado combina setores estratégicos, como
automotivo e equipamentos elétricos, com tradicionais, como
madeira e construgdo. Suas regides contribuem com especializagoes
especificas, como agroinddstria no Oeste e quimica no Sul.

Santa (atarina supera estados como Sao Paulo (0,126), Rio Grande
do Sul (0,118) e Parand (0,112). Essa competitividade reflete
fatores histéricos, como infraestrutura consolidada, imigracao
europeia e proximidade com o litoral, que continuam
impulsionando inovagdo e investimentos.

3.2 Desempenho Industrial: Analise dos estados brasileiros
a partir das dimensoes do ICl

Na dimensdao (apacidade de Produzir e Exportar Bens
Manufaturados, o desempenho industrial é avaliado pelo valor
adicionado e pelas exportacdes per capita da manufatura. Estados
como o Amazonas se destacam pela forte base industrial
proporcionada pela Zona Franca de Manaus, enquanto Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul tém alta participacdo nas exportacdes
industriais. Santa (atarina lidera, mostrando integracao nas
cadeias globais de valor e um elevado nivel de desenvolvimento
industrial.

Na dimensao Aprofundamento e Aprimoramento Tecnoldgico, o
progresso em setores de média e alta intensidade tecnoldgica é
essencial para melhorar a competitividade. O Ceard, por

exemplo, possui 92,8% de suas exportacdes originadas na
manufatura, sendo grande parte de média-alta intensidade
tecnoldgica. No entanto, a atividade econdmica do estado ndo é
fortemente concentrada na manufatura, e a presena de setores
tecnoldgicos mais avancados é limitada.

3.3 Competitividade Industrial Global: A posicao de SC
em relacao as economias mundiais

Ao analisar o indice de Competitividade Industrial (ICI), uma
questdo relevante é como Santa Catarina se posicionaria no
cendrio global. Utilizando a técnica de distancia euclidiana,
medimos a similaridade da competitividade industrial do estado
com a de outros paises.

A andlise da competitividade industrial de Santa Catarina em
comparagdo ao cendrio global revela semelhancas com
economias emergentes da Europa e Asia, como Ucrania,
Turquia, Grécia, india e Indonésia. Esses paises compartilham
desafios relacionados a expansao de setores tecnoldgicos
avancados, embora apresentem mercados industriais
consolidados em diversos segmentos.

Na Europa, Santa Catarina apresenta afinidades com economias
como a Ucrania, que se destaca na producdo de alimentos, e a
Grécia, com foco na industria farmacéutica. Na Asia, india e
Indonésia compartilham a relevancia da manufatura no
desenvolvimento econdmico, marcada por mdo de obra
qualificada e crescente competitividade internacional.

Esses comparativos evidenciam que, apesar das diferencas
regionais, Santa (atarina possui caracteristicas industriais
semelhantes a paises em crescimento. A necessidade de
aprimorar infraestrutura é comum, e a capacidade do estado de
se alinhar tanto com mercados emergentes quanto maduros
reflete seu potencial competitivo global.

Capitulo 4 — Competitividade Setorial da Indiistria
(atarinense

0 desenvolvimento socioecondmico mundial desde a revolugao
industrial é impulsionado por ganhos continuos de

Sumario Executivo

produtividade, tecnologia e inovagdo, fatores que explicam a
evolugdo da economia global. 0 aumento do capital humano,
com investimentos em educacdo e capacitacao, também tem
um papel crucial nesse processo, permitindo que cada
trabalhador produza mais nas mesmas horas de trabalho.

Santa (atarina se destaca pelo maior valor adicionado da
manufatura per capita do Brasil (US$ 1.736,19 por habitante
em 2015), embora essa cifra seja significativamente inferior a
de paises de alta competitividade, como Estados Unidos,
Alemanha e Suica, o que reflete a diferenca de produtividade
entre o estado e essas economias.

Em 2021, a industria representou 27,5% do Valor Adicionado
Bruto (VAB) do estado, sendo a manufatura o setor
predominante, com 78% de participacdo. A inddstria
catarinense tem a sequnda maior participagdo no VAB da
manufatura do Brasil, atrds apenas do Amazonas, devido a
Zona Franca de Manaus.

Os setores mais expressivos no estado incluem Alimentos e
Bebidas, com R$ 16,1 bilhdes em VAB (16,9%), destacando-se
pela forte insercao internacional e exportacao de carnes de
aves e suinos. 0 segmento da construgdo vem em segundo
lugar, com RS 14,5 bilhdes (15,2%), sequido por téxtil,
confeccdo, couro e calcados (12,6%), industria metalmecanica
e metallrgica (8,9%) e fabricacdo de produtos quimicos e
plasticos (7,2%).

Este capitulo ird explorar em detalhes os principais setores
econdmicos da industria de transformacao de Santa Catarina,
como Alimentos e Bebidas, Téxtil, Confeccao, Couro e Calgados,
entre outros. Serdo abordadas questoes relacionadas a
produtividade de cada setor, as tecnologias emergentes que
estdo sendo desenvolvidas, a participacdo de Santa Catarina
na producao nacional e a sua competitividade global. Além
disso, sera destacada a evolugdo de cada segmento, as
caracteristicas  histdricas, geogrdficas e culturais que
influenciam o seu desenvolvimento e os desafios e
oportunidades que o estado enfrenta para manter e expandir
sua lideranga industrial.
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Estimulamos os negdcios para tornar a industria de SC referénci
em exceléncia operacional, inovacao e sustentabilidade.

0 que nos diferencia?
@ De executivo para executivo: solucbes pensadas para

&8, fortalecer e desenvolver a cultura industrial.

Hands-on para transformacgao: desenvolva proje'r*q
&Y/ aliam o "saber fazer" + o "saber ser".

Imersdes focadas em projetos: experiéncias que provoc
mudanca de mindset e impacto nos negaocios.

“s». Formagao de comunidade: acesso confinuo a gru
& executivos para troca de experiéncias e formaca

Programas em areas como:

Inovacao | Exceléncia Operacional | IA | ESG | Gover
Transformacao Digital | Lideranga | Sucessao Familiar

-

Acesse a pragramagao completa em:
academiadenegocios.fiesc.com.br
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OBSERVATORIO "%
FIESC

Solugoes que geram respostas,
inteligéncia que guia decisoes.

Usando IA, geoespacialidade e ciéncia de dados, o
Observatdrio FIESC ajuda lideres a prever cendrios
futuros, projetar expansdes e entender o mercado.

Como atuamos?

Oferecemos estudos e pesquisas analiticas,
monitoramos indicadores e antecipamos mudancas
para que sua empresa cresca, inove e se destaque.

Decida com seguranca e evolua
com as oportunidades!

Saiba mais em:
observatorio.fiesc.com.br
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Figura 1.1 — Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI)
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(2022-2023)

0 biénio 2022-2023 é marcado, em grande medida, pelos
impactos da pandemia ainda existentes sobre as cadeias
produtivas, reverberando em transformacdes na

geopolitica internacional e na condugdo de politicas
industriais ao redor do mundo.

Enfrentamos desafios considerdveis, principalmente em
relagdo aos esfor¢os econdmicos que cada pais adotou para
inibir o processo inflaciondrio e as restri¢des do setor produtivo
como, por exemplo, dificuldade de comprar insumos, elevagao
do nivel de precos e extensdo dos prazos de entregas, além do
inicio do conflito entre Ucrania e Russia, que amplificou o
processo inflacionario na Europa.

0 aumento nos custos produtivos desencadeou um ciclo de
repasse de precos aos bens finais, impactando diretamente o
consumo das familias. Esse aumento nos precos passou a
restringir a demanda, ja que os consumidores passaram a
moderar suas compras, afetando diretamente a dinamica de
mercado.

No entanto, os bancos centrais de vérios paises iniciaram um
processo de elevagdo dos juros, adotando politicas
monetdrias mais restritivas, com o objetivo de acelerar o
processo de desinflacdo. Essa mudanca na condugdo da
politica monetdria a nivel global representou uma reversao

significativa dos estimulos monetérios introduzidos no biénio
anterior.

Fonte: Federal Reserve (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

0 Brasil chegou a registrar 13,75% de taxa de juros em
setembro de 2022. A Zona do Euro registrou o maior nivel de
restricdo em sua politia monetdria no mesmo periodo,
alcancando 4,50%. Os Estados Unidos da América registraram
5,33%, evidenciando a convergéncia internacional de maior
restricao na condugdo da politica monetdria.

A retirada dos estimulos monetarios, combinada com uma
demanda inicialmente enfraquecida devido aos pregos
elevados, comegou a impactar significativamente a produgdo
industrial, especialmente a partir do sequndo semestre de
2022. Essa dinamica macroecondmica levou a uma retracao

na producdao manufatureira em varias regioes ao redor do
mundo.



0 indice de Precos ao Produtor comecou 2022 com uma média
de 15,6% em paises da América Latina, América do Norte,
Europa e Asia, em um acumulado de 12 meses, mas encerrou o
ano em uma média de 9,5%. Em 2023, esse processo de
desinflacdo continuou, finalizando o ano com uma taxa
préxima da estabilidade.

Também observamos uma redugdo das restricdes logisticas,
com o Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI), um
indicador do Federal Reserve que considera o custo do frete,
tempo de entrega e produgdo, atingindo patamares negativos.
Nesse periodo, a economia global testemunhou uma
normalizacio das cadeias de suprimento, com os
indicadores de pressao sobre essas cadeias retornando aos
niveis histdricos.

Em linhas gerais, a convergéncia da politica monetéria para
uma condugdo mais restritiva a nivel global impactou na
reducao da produgdo industrial em setores mais sensiveis ao
juros e ao crédito. Em particular, o setor de bens de capital
evidenciou um declinio na Alemanha em 2023. Similarmente,
no Reino Unido, o setor de bens de capital enfrentou restri¢des
significativas em 2022, o que também se estendeu para o setor
de bens intermedidrios, registrando quedas na produgao ao
longo do biénio 2022-2023.

No Chile, a situacao é semelhante. O pais experimentou quedas
consecutivas na producao de produtos elaborados de metal.
Além disso, em 2023, observou-se uma retragdo no segmento
de méquinas e equipamentos, que em 2022 havia expandido a
producdo devido a investimentos no setor da mineragdo, um
dos motores da economia local.

Nos Estados Unidos, o cendrio mais restritivo para setores
mais sensiveis a politica monetdria também se verificou. Na
industria, o setor de maquinas e equipamentos, por exemplo,
retraiu em 2023, assim como a industria metalrgica. O setor da

construgdo, importante demandante de bens intermedidrios,
enfrentou desafios semelhantes.

Esse contexto reflete ndo apenas os desafios econdmicos
internos de cada pais, mas também ressalta a interdependéncia
global, onde politicas monetarias restritivas afetaram a
industria.

Figura 1.2 — Taxas de juros de referéncia
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China e México, por sua vez, destacam-se como excecdes a
essa tendéncia global de retracdo na produgdo manufatureira.
A China sequiu um caminho distinto, com o governo e 0 banco
central fornecendo ativamente estimulos & economia, numa
tentativa de impulsionar a atividade econdmica interna que
vem passando por dificuldades no mercado imobilidrio,
importante componente do PIB e do patrimdnio das familias.

Por outro lado, 0 México beneficiou-se da tendéncia de
nearshoring, impulsionada por sua proximidade geografica e
fortes lagos econdmicos com a América do Norte, ainda que a
politica monetdria do pais tenha se mostrado restritiva no
periodo. Este movimento global, que favorece a transferéncia
de partes da produgdo para locais mais proximos dos mercados
consumidores finais, tem beneficiado particularmente o
México, fortalecendo sua base industrial diante de um cendrio
global de maiores restricoes nos Gltimos anos.
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Fonte: Federal Reserve (2024), European Central Bank (2024), Bank of England (2024), Banco de México

(2024), Banco Central de Chile (2024) e Observatorio FIESC (2024)
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Desafios Economicos e Resiliéncia: Reflexos na Economia Brasileira (2022-2023)

No Brasil, os indicadores setoriais comecaram a evidenciar uma desaceleracao
generalizada da atividade econdmica a partir de meados de 2022. 0 que se
observa de modo geral, apds os impactos mais significativos da pandemia da
Covid-19, é uma limitagdo ao crescimento econdmico provocada inicialmente por
meio da oferta; posteriormente, no entanto, a restricao da atividade passou a ser
um problema de demanda insuficiente. Essa percep¢do também foi apontada na
pesquisa da Sondagem Industrial, realizada pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), como um dos principais problemas enfrentados pela industria
nacional. Esse cendrio persistiu durante o primeiro trimestre de 2023,
caracterizado por incertezas na economia internacional e por um aperto nas
condigdes financeiras, tanto para as familias quanto para as empresas.

Nesse contexto, 0s setores da industria, comércio e servicos registraram
desaceleracdo em 2022 no cendrio nacional. A elevagdo da taxa Selic, iniciada em
2021 para conter o processo inflaciondrio e que atingiu o maior nivel nesse ciclo
em agosto de 2022, impactou negativamente setores mais sensiveis ao crédito.
Em abril do mesmo ano, a inflacdo ao consumidor, medida pelo indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), chegou a registrar o maior nivel em quase duas
décadas, registrando 12,1% em doze meses, reverberando em desaceleracao do
volume de vendas do comércio e queda na produgdo industrial, além de uma
desaceleracdo nos servicos — embora o setor estivesse apresentando uma
dindmica mais favordvel, a partir da retomada na circulagdo de pessoas e de
consumos represados, se beneficiando do processo de normalizagdo da economia.

Mais adiante, a partir de julho de 2022, iniciou-se um processo de desinflagao
dividido em dois estagios distintos. O primeiro deles, caracterizado por apresentar
uma dinamica de desinflacdo mais rapida, ocorreu por meio da isencdo de
impostos federais, resultando na reducao dos precos administrados. O segundo
estagio, iniciado no final do ano, ocorreu de forma mais lenta e gradual,
especialmente no nicleo da inflagdo’. Este fendmeno foi uma resposta ao hiato do
produto e as expectativas de inflagdo futura, a medida que a politica monetdria
mais restritiva impactava a dindmica econdmica no mercado doméstico. Assim, o
IPCA fechou 2022 em 5,8%. Diante desse cendrio a atividade econdmica brasileira
e catarinense encerram 2022 com expansdo de 2,9% e 2,7% respectivamente,
ambos orientada pelo setor de servicos, enquanto a inddstria registrou retracao.

Em 2023, a tendéncia de queda nos pregos persistiu, com os valores ao produtor, que
jé vinham diminuindo desde meados de 2022, entrando em deflacdo. Aliado a isso,
0 custo dos alimentos e servicos também seguiram recuando.

Figura 1.3 —Trajetdria de Desinflacao, Inflacdo e PIB
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Figura 1.4 — Atividade econdmica e indices setoriais — Brasil (indice janeiro 2019 = 100) Contudo, essa dindmica ndo impactou a trajetéria de
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0aumento do poder de compra das familias se concentrou

E importante destacar que o movimento de desinflacio nos principalmente em servigos, o que explica a contribuicdo
alimentos se deu a partir da ampliacio da safra de graos, significativa desse setor para o cresdmento do PIB
especialmente a soja e o milho, e da maior disponibilidade de também em 2023, repetindo o movimento observado no
outros produtos, como as carnes e o leite. A redugdo na cotacio dos ano anterior, mas em menor magnitude. Além disso, o
precos de commodities internacionais ao longo de 2023, apds uma crescimento do setor de servicos, que geralmente
significativa alta no ano anterior, causada principalmente pelo demanda uma quantidade consideravel de mao de obra,
conflito entre a Rissia e a Ucrnia, ambos grandes produtores 3judou a manter a estabilidade do emprego mesmo
globais, também contribuiu positivamente para a desaceleracio da diante das demissoes no setor industrial. Com isso, a
inflaao. Os seus efeitos foram mais pronunciados, particularmente atividade econdmica catarinense encerrou 2023 com
nas camadas de renda mais baixa, em virtude do peso significativo expansao de 2,6% contra crescimento de 2,4% da média

dos gastos com alimentos no orcamento familiar. brasileira.



0 Impacto das Dinamicas Econdmicas na Industria de Santa Catarina

No biénio 2022-2023, foi possivel observar performance distintas na
atividade industrial de Santa Catarina, com cada segmento apresentando
dindmicas econdmicas particulares. Essa heterogeneidade estd relacionada
a0 estdgio do ciclo econdmico setorial e na interrelacdo com o cendrio
macroecondmico doméstico e internacional. Nesse sentido, para uma
compreensao mais clara dos eventos dentro do setor industrial do estado,
dividimos esta se¢ao em dois tdpicos. O primeiro explora a conjuntura de
2022 e seu impacto nas atividades produtivas, enquanto o sequndo foca em
2023, periodo marcado por mudangas nos indicadores macroecondmicos,
explicando as discrepancias nos resultados entre a industria de Santa
(atarina e a do Brasil.

2022

Na primeira metade de 2022, o estado experimentou uma expansao na
produgdo, impulsionada pelos setores de bens intermedidrios, bens de
consumo semidurdveis e ndo durdveis. Essa dindmica esteve relacionada a
recuperagao do consumo das familias, a medida que a renda se recuperava
das perdas observadas em 2020-2021. No entanto, apds esse periodo, a
persisténcia da inflacdo global foi agravada, impactando diretamente o
consumo doméstico e restringindo a recuperacao na renda da populagao,
devido aos niveis ainda elevados de inflagdo ao consumidor em alguns
segmentos. A partir da sequnda metade do ano, a indstria comegou a
sentir de forma mais intensa os efeitos defasados do aumento das taxas de
juros, afetando principalmente a produgdo de bens de capital e bens de
consumo durdveis. Adicionalmente, o cendrio empresarial foi afetado pelo
crescimento das incertezas, resultantes do processo eleitoral e das
expectativas de desaceleracdo da economia mundial. Considerando essa
conjuntura, a indistria catarinense encerrou 0 ano com retracao de 4,3%
enquanto a nacional recuou 0,7%

0 setor de produtos alimenticios destacou-se como um dos principais
motores do crescimento industrial em Santa Catarina, com especial énfase
nas exportacdes, especialmente de carnes de aves e suinos, que
desempenharam um papel crucial no aumento de 8,3% na atividade
industrial ao longo do ano. Além disso, a produgdo de alimentos registrou a
segunda maior expansao nacional.

0 comércio internacional também beneficiou outros setores industriais, como a
fabricagdo de produtos metdlicos, incluindo revestimentos laminados planos para
paises da América Latina e tubos ocos de ferro para os Estados Unidos. Apesar desses
avangos, a produgdo industrial do estado encerrou 2022 com uma queda de 4,3%.
Entre os setores que mais contribuiram para essa queda, destacam-se os téxteis e de
vestudrio, influenciados pelos altos precos ao consumidor e ao produtor,
especialmente no segmento de roupas para adultos.

Figura 1.5 — Variacao da Producdo industrial catarinense por atividade (2022)
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2023

Em 2023, Santa Catarina registrou um novo recuo na sua producdo industrial, com uma
redugdo de -1,3%, queda menos acentuada do que a observada em 2022. Enquanto
isso, na média brasileira, o desempenho permaneceu praticamente estavel ao longo do
ano, com um crescimento de apenas 0,2%. Esses niimeros estao intrinsecamente
conectados ao atual ciclo econdmico, que testemunhou um novo capitulo no tltimo
ano. Essa mudanca de cendrio ajuda a esclarecer as disparidades nos resultados entre o
estado e a média nacional. Santa (atarina é predominantemente composta por
industrias que transformam matérias-primas em produtos acabados e fornecem bens
intermedidrios para outros setores, enquanto o extrativismo possui um peso maior no
Brasil. Como resultado, a industria nacional se beneficiou do aumento das exportagdes
de bens primarios, como minério de ferro e petrdleo, enquanto a industria catarinense
enfrentou de forma mais intensa os efeitos do encarecimento do crédito.

Diante desse cendrio, houve uma notavel mudanca nos setores impulsionadores do
crescimento industrial no estado em 2023. 0 ano foi marcado pelo processo de
arrefecimento da inflagdo, e pelo inicio de queda na Selic. Apesar disso, os juros
continuaram em patamares altos, repercutindo em escassez de crédito para os
consumidores e na reducdo de investimentos em bens de capital e de consumo
intermediario. Por outro lado, assim como ocorreu no Brasil, o consumo das familias
aquecido permitiu que alguns segmentos especificos se beneficiassem. Por exemplo, a
fabricacdo de borracha e plastico viu um crescimento significativo de 10,1% no
acumulado do ano, impulsionada pelo aumento na demanda, especialmente por
embalagens plasticas para alimentos.

A industria quimica também foi estimulada pelo consumo das familias, com alta nas
vendas de produtos farmacéuticos e de perfumaria. O segmento industrial cresceu
3,4% em 2023. Além disso, houve aumento no fornecimento de insumos quimicos para
outros setores, a exemplo de aditivos para a industria plastica e para o tratamento de
metais.

Desempenho Industrial

Apesar da desaceleracdo em 2023, a demanda externa continuou desempenhando um papel crucial,
impulsionando certos setores que se destacaram neste cendrio desafiador. Um exemplo notdvel sao os
equipamentos elétricos, que viram um crescimento notdvel de 7,7%. Além disso, a reducdo da inflacdo contribuiu
para reanimar as vendas de eletrodomésticos no mercado interno, trazendo um alivio para o segmento.

Entretanto, como mencionado anteriormente a dindmica de juros elevados teve um impacto adverso em setores
que sao mais sensiveis ao crédito, especialmente aqueles relacionados a construgao civil. A industria de minerais
nao-metdlicos, englobando materiais cruciais nas fases iniciais e intermedidrias da construcao civil, como
cdmento, concreto e produtos ceramicos, sofreu uma queda de 7,7%. O mesmo padrdo se repetiu na metalurgia,
que é uma fonte essencial de insumos para outras inddstrias, experimentando uma retracao de 5,9%. Ademais,
além dos juros domésticos, as taxas elevadas nas economias avancadas, notavelmente nos Estados Unidos,
também impactaram a producdo estadual. Isso € evidente nas exportacoes do setor de madeira e mdveis, que
diminuiram em 23,4%.

Figura 1.6 — Variacao da Producao industrial catarinense por atividade (2023)
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Hlato do Produto

Conceitos, Calculos e Aplica¢oes na Economia Catarinense

0 Hiato do Produto é um indicador utilizado para mensurar as oscilagdes ciclicas da economia
(ORAIR e BACCIOTTI, 2018). Ele € calculado como a diferenca percentual entre o PIB observado e o
PIB potencial, que nada mais é do que o PIB que teria sido observado caso a economia tivesse
operado em niveis compativeis com a capacidade produtiva disponivel. Portanto, quando temos um
hiato do produto negativo (PIB abaixo do potencial), as empresas estao operando, em geral, com
ociosidade da capacidade produtiva. J& quando o hiato do produto € positivo, temos o oposto: as
firmas estao operando além do que é compativel com a sua estrutura. Em geral, o que observamos é
que o Hiato do Produto tende a convergir, com o tempo, para zero (isto €, o PIB tende a convergir
para o seu nivel potencial). Por esta razao, Havik et al. (2014) colocam que a taxa de crescimento do
produto potencial da economia constitui um indicador que sumariza a habilidade da economia em
gerar crescimento sustentdvel, o que torna importante entender os seus determinantes e
acompanhar o seu desenvolvimento.

Ambos os indicadores (Hiato do Produto e Produto Potencial) sao extremamente relevantes para o
monitoramento da atividade econdmica. No ambito da politica fiscal, é importante avaliar, por
exemplo, se a arrecadacdo tributdria estd associada a um momento atipico do ciclo econdmico ou se
é compativel com o potencial da economia. J& no dmbito monetario, o estagio do ciclo econdmico
indica a facilidade com que pressdes de demanda serdo atendidas com aumentos na quantidade
ofertada e ndo via aumento de pregos. Em cada caso, é possivel fazer uso de politicas econdmicas
que atenuem o ciclo e evitem oscilagdes bruscas na produgdo e na renda das familias.

Dessa forma, o entendimento do estagio do ciclo econdmico é de suma importdncia para o
planejamento estratégico das industrias, ja que permite ndo s6 compreender o estado da politica
econdmica em vigor, mas também orientar as projecdes de demanda e decises de investimento.

Apesar da sua grande importancia pratica, obter informagdes sobre o hiato do produto nao é tarefa
trivial , haja vista que o produto potencial ndo é uma variavel observével'. Por isso, devemos ser
capazes de estimd-lo, isto €, inferir 0 seu valor a partir de varidveis que de fato sao observaveis.
Existem diversos métodos para realizar esta tarefa, cada um com suas vantagens e desvantagens.

0 método aqui empregado para Santa Catarina é o da funcao de producdo, sequindo os
trabalhos da Comissao Europeia (HAVIK et al., 2014; PLANAS e R0SSI, 2018), que calcula o Hiato
do Produto para todos os estados membros da Unido Europeia, e da Instituicdo Fiscal
Independente (IFI) do Senado Federal (ORAIR e BACCIOTTI, 2018), que emula 0 mesmo modelo
para o Brasil.

Esta abordagem consiste em assumir que o PIB observado pode ser decomposto em 3
componentes: trabalho, estoque de capital e produtividade total dos fatores (PTF). O fator
trabalho se refere as horas empregadas na producao pela populagdo ocupada. Ja o estoque de
capital é a soma de todos os recursos produtivos que as companhias possuem, como maquinas,
ferramentas e equipamentos, ponderados pelo seu grau de utilizagdo. Por fim, a PTF mede o
crescimento do produto nao associado ao aumento dos insumos, e sim a fatores como
progresso tecnoldgico, desenvolvimento do capital humano e melhorias organizacionais que
tornam a alocagao dos insumos mais eficiente.

Dessa forma, o PIB potencial sera aquele compativel com cada um desses 3 componentes
operando nos seus niveis potenciais. Para o capital e o trabalho, assume-se que a quantidade
disponivel desses fatores é dada: o que se ajusta ao ciclo econdmico € a utilizacdo desses
fatores. Com isso, 0 estoque de capital potencial sera determinado pelo nivel potencial da
utilizaco da capacidade instalada (UCI). Analogamente, o trabalho potencial sera determinado
pela taxa de desemprego potencial da economia. J& a PTF potencial, por sua vez, serd dada pelo
valor observado excluindo-se variagdes aleatdrias.

As secdes a sequir se encarregam de apresentar e analisar os resultados pertinentes ao hiato do
produto para Santa Catarina. A Secao 1 ira explorar a decomposicao do PIB observado entre
capital, trabalho e PTF. Em sequida, a Secao 2 trard os resultados do PIB potencial catarinense,
acompanhado da contribuicdo de cada fator de producdo. Por fim, o hiato do produto
catarinense sera analisado na Secdo 3. A metodologia empregada aqui esta descrita no box
intitulado Metodologia de Célculo do Hiato do Produto Catarinense.



Decomposicao do PIB

Uma das principais vantagens da metodologia adotada é a possibilidade de
decompor o produto observado entre capital, trabalho e PTF, o que nos permite
avaliar quais componentes foram mais importantes em cada periodo. Entre os anos
de 2012 e 2023, o produto de Santa (atarina cresceu a uma taxa média anual de
1,7%. No entanto, excluindo-se os dois anos de retracao econdmica observados em
2015 e 2016, além dos resultados atipicos observado em 2020 e 2021 em
decorréncia da pandemia do Covid-19, a taxa média de crescimento anual sobe para
3,0%, contra 2,0% da média brasileira. Ao olharmos para os componentes do
produto, constata-se que o fator trabalho foi 0 que mais contribuiu em todo o
periodo, sendo responsavel por 46,4% do crescimento médio anual catarinense. Em
seguida vem o fator capital, responsavel por 27,1%, e a PTF, responsavel por 26,5%.

Ao analisar a série completa, no entanto, percebe-se que a contribuicdo de cada
componente ao longo do tempo possui trajetérias diferentes, como se observa na
Figura 6. Nela, percebe-se que o fator capital, que foi o grande responsavel pela
recuperacdo em 2021 apds a pandemia, tem contribuido negativamente para o
produto observado nos dltimos 2 anos. Isso se deve principalmente a politica de
elevagdo nas taxas de juros adotada pelo Banco Central a fim de combater a
inflacdo, que encareceu o crédito e reduziu investimentos. No periodo, o fator capital
recuou 4,3% puxado pela reducdo na UCI, que foi de 78,9% em 2021 (maior média
anual da série histdrica) para 75,8% em 2022 e 72,5% no ano sequinte (queda de
8,13p.p. em 2 anos).

Hiato do Produto

Figura 2.1 — Decomposicdo da taxa de crescimento do produto observado de Santa Catarina
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Fonte: Observatdrio FIESC (2024)

Com isso, 0 desempenho positivo da economia catarinense foi explicado majoritariamente pelo fator trabalho
em 2022 e pela PTF em 2023. O principal responsavel pelo bom desempenho do fator trabalho foi a queda na
taxa de desemprego, que foi de uma média de 5,4% em 2021 para 3,9% em 2022. Além disso, a taxa de
participacdo (que nada mais é do que a proporcio de pessoas em idade ativa que estdo na forca de trabalho)?,
apresentou forte recuperacdo, alcancando uma média anual de 68,0% em 2023, contra 65,5% no ano anterior.
Com isso, a forca de trabalho ocupada no estado cresceu 6,3% em 2022, adicionando 231.750 trabalhadores
ativos. Ja em 2023, a PTF média apresentou um crescimento de 2,7%, em decorréncia do alto crescimento
observado no primeiro semestre, causado pelas safras recordes. Importante salientar que esse vetor de
crescimento é capturado pela PTF justamente por ndo ter uma contrapartida seja no capital ou no trabalho.

"0 PIB observavel, por exemplo, ¢ medido e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Ja o PIB potencial é um conceito tedrico
que ndo pode ser medido diretamente.

?A populacio em idade ativa (PIA) compreende todas as pessoas de 14 anos de idade ou mais. Ja a forca de trabalho, também chamada de populagdo
economicamente ativa (PEA), compreende todas as pessoas em idade ativa que ou estdo empregadas ou esto procurando emprego. A taxa de participagdo,
por sua vez, nada mais é do que a razdo da PEA em relagdo a PIA.
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Produto Potencial de Santa Catarina

Conforme discutido, o produto potencial de Santa Catarina pode ser obtido a
partir dos valores potenciais dos fatores de producdo (capital e trabalho) e da
PTF, cuja metodologia estd descrita no Apéndice Metodoldgico. A partir da
Figura 2.2, observa-se que a taxa de crescimento do produto potencial
permaneceu majoritariamente acima dos 2% a.a., tendo alcangado seu maior
valor em 2023 (3,7%). A média do periodo, excluindo os biénios 2015-16 e
2020-21, foi de 2,7%, 0 que coloca o crescimento médio do produto potencial
catarinense acima da média brasileira, que foi de 1,6%. Com isso, o produto
potencial catarinense cresceu ao todo, entre 2012 e 2023, 22,0%, puxado
principalmente pelo fator trabalho (responsavel por 46,2% desse crescimento),
sequido pelo capital (33,3%) e a PTF (24,8%).

Em relacdo ao fator trabalho potencial, os principais elementos que o
determina sao a taxa de desemprego potencial do estado e o tamanho da for¢a
de trabalho. Conforme exposto no Apéndice Metodoldgico, a primeira é dada
pela taxa de desemprego compativel com os saldrios crescendo em linha com
o0s ganhos de produtividade. O importante papel que esse fator teve no
crescimento do produto potencial catarinense revela a nossa capacidade de
captar, capacitar e reter talentos no mercado de trabalho, com importantes
impactos na geracao de renda das familias. Conforme se observa na Figura 2.2,
o trabalho potencial assumiu um importante papel na retomada do estado no
periodo pds-pandemia, principalmente no ano de 2022, quando cresceu 3,3%.

Ja o fator capital, por sua vez, apresentou fases distintas. Até 2015, os
investimentos produtivos de Santa Catarina sustentaram um estoque de capital
potencial que cresceu, em média, 3,0% a.a. No entanto, isso se reverteu nos
anos sequintes, crescendo em média 0,3% a.a. entre 2016 e 2020. Ja no dltimo
triénio, o capital potencial do estado voltou a crescer, com uma média anual de
1,9%. Essa trajetria é bastante significativa, j& que o capital potendial
representa a capacidade produtiva da economia em termos de infraestrutura,
madquinas, equipamentos e tecnologia que contribuem diretamente para a
producdo de bens e servicos. Esse é um fator essencial para que o estado
consiga ampliar sua competitividade frente as tendéncias globais.

Por fim, a PTF potencial de Santa Catarina foi responsavel por sustentar o crescimento do
produto potencial em alguns momentos chave. O primeiro foi nos anos de 2018-19,
quando o pais comegou a se recuperar da crise ocorrida nos anos de 2015-16. Além disso,
boa parte do crescimento do produto potencial ocorrido em 2023 se deve ao crescimento
da PTF. Apesar dessa contribuicdo, este foi o fator de producao que menos cresceu ao
longo do periodo. Entre 2012 e 2023, a PTF de Santa Catarina cresceu apenas 4,8%, contra
um crescimento de 15,8% no trabalho potencial e 17,1% no capital potencial. Isso, que
num primeiro momento desperta preocupagdo, abre oportunidades para que o estado
alcance taxas de crescimento econdmico ainda maiores do que o observado no periodo
recente, puxadas por aumento na produtividade.

Figura 2.2 — Decomposicao do produto potencial de Santa Catarina
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Fonte: Observatdrio FIESC (2024)




Hiato do Produto

H iato d 0 Pde uto cata ri nense Conhecendo como o capital, o trabalho e a PTF se combinam para

gerar o produto do estado, e tendo em mdos o valor potencial de
cada um desses componentes, € possivel obter a série do produto
potencial de Santa (atarina. Ao compard-lo com o produto
observado, temos, por fim, o hiato do produto do estado, que pode

Figura 2.3 — Hiato do Produto de Santa Catarina e intervalo de plausibilidade

0,
e ser observado na Figura 2.3, acompanhado do intervalo de
plausibilidade.
2% 0 Hiato do Produto j& apresentou fases distintas ao longo da série

analisada. Apds o ciclo de expansdo observado na primeira década
do século XX, a recessao de 2015-16 fez o hiato do produto recuar
-2% para uma média de -3,0% no ano de 2016, em linha com o
observado no Brasil. No entanto, a recuperacao do estado foi mais
rapida do que observada pelo pais, convergindo para um patamar
-6% de neutralidade j& em 2018. Apds o choque provocado pela
pandemia da Covid-19, o setor produtivo catarinense ampliou em
grande quantidade a utilizacdo da capacidade instalada para
-10% atender as necessidades da sociedade naquele momento,
colocando o hiato do produto no campo positivo em 2021 (+1,4%

em média). Ja no periodo mais recente, a politica de elevacdo das

-14% taxas de juros por parte do Banco Central do Brasil a fim de
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 combater o aumento da inflacio colocou o hiato do produto

catarinense no campo neutro.

Intervalo de Plausibilidade e Hiato do Produto
@ 0 intervalo de plausibilidade, por sua vez, cruza a série estimada

com outras varidveis que se supde estarem correlacionadas com o
verdadeiro hiato do produto catarinense, como a taxa de
investimento estadual (propor¢do de quanto do produto de Santa
(atarina é direcionado para investimentos), termos de troca
nacional (relacdo entre o valor dos produtos importados e
exportados) e o hiato do produto nacional, além de outras. A partir
desta ferramenta, é plausivel concluir que o hiato do produto
catarinense foi igual a zero em 26 dos 48 trimestres analisados
(54,2% do periodo), positivo em 9 trimestres (18,8% do periodo) e
negativo em 13 trimestres (27,1% do periodo). Inclusive, é
plausivel concluir que o hiato do produto tem sido igual a zero
desde o Gltimo trimestre de 2021, com um viés negativo nos
dltimos periodos de 2023.

Fonte: Observatdrio FIESC (2024)
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Competitividade e desenvolvimento industrial

A Organizacdo das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (UNIDO) define competitividade industrial como a
capacidade dos paises em aumentar sua presenca nos
mercados doméstico e internacional enquanto desenvolvem
setores industriais e atividades com maior valor agregado e
contetido tecnoldgico (UNIDO, 2013). Ou seja, para que a
industria de uma regido se torne mais competitiva, esta deve
focar ndo somente na expansdo da produgdo, mas também na
qualidade desta expansao. Segundo a UNIDO (2021), a
produgdo de bens com maior intensidade tecnoldgica costuma
estar associada a maiores capacidades de inovar e adotar
novas tecnologias, o que esta fortemente relacionado ao
sucesso no comércio global e a maiores niveis de crescimento
econdmico.

Ambas as dimensdes que compde a competitividade industrial
sdo fatores fortemente relacionados a um conceito mais

amplo, que é o desenvolvimento industrial. Conforme a
UNIDO (2021), esse conceito se refere ndo s6 a fatores
relacionados a producdo, mas também a melhoria da
qualidade de vida das pessoas e a protecao do meio ambiente
proporcionadas pelo progresso industrial. A conexao entre
competitividade e  desenvolvimento industrial ~ esta

apropriadamente  enunciada no 9°  Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que é “construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo
inclusiva e sustentdvel e fomentar a inovagdo” (Nagdes Unidas,
2024). Inclusive, alguns dos indicadores utilizados no calculo
do indice de Performance da Competitividade Industrial (CIP)
da UNIDO sao os mesmos utilizados para mensurar alguns
alvos do 9° ODS, como o valor adicionado da industria de
transformacdo em proporcao do PIB e per capita (indicador
9.2.1) e participacdo das inddstrias de média e alta
intensidade tecnoldgica no valor adicionado total (9.b.1).

No entanto, ha uma diferenca marcante sobre a forma de se
avaliar estes indicadores: enquanto que o valor absoluto € o
que importa para o ODS, para a competitividade olha-se para o
valor relativo. Ou seja, pelo prisma desses indicadores, uma
regido so se torna mais competitiva se houver uma melhoria
em relacdo as demais regides, e ndo em relagao a ela mesma.

Essa competicdo em busca de maiores niveis de
competitividade precisa, contudo, ser interpretada com
cautela, ja que a interconexdo dos mercados permite que a

melhoria na performance econdmica de uma regido afete
positivamente outra. Isso € facilmente observado no comércio
internacional, que é uma das varidveis chave da
competitividade industrial e se configura como um jogo de
soma positiva.

Neste sentido, o CIP foi desenvolvido pela UNIDO com o
objetivo de indicar o qudo eficientes as inddstrias de um pais
sao em produzir e vender seus bens nos mercados doméstico e
internacional, enquanto avangam na escalada tecnolégica.
Apesar de focar originalmente em um recorte por paises, este
conceito pode ser facilmente adaptado para se avaliar o grau
de competitividade das unidades federativas (UFs) do Brasil. 0
recorte por UF, assim como por pais, permite comparar as
regides e orientar o planejamento de politicas industriais,
apontando obstdculos ao desenvolvimento industrial e
identificando praticas de sucesso. A interconexao entre as
regides do Brasil e os ganhos do comércio permitem, portanto,
que os estados brasileiros avancem seus niveis de
competitividade industrial juntos, favorecendo a insercdo
internacional brasileira e tornando a economia do pais mais
resiliente.



Mensurando a competitividade industrial

A construgdo do Indice de Competitividade Industrial (ICl) das
UFs, uma adaptacao do CIP, parte de 4 indicadores divididos
em duas dimensdes, cada uma delas relativa a um importante
aspecto do conceito de competitividade industrial. Quanto
maior 0 desempenho da UF em cada dimensao, maior serd a
pontuacdo e a colocacao no ICl, que € calculado como a média
geométrica dos 4 indicadores apds serem normalizados (ver
Box Metodoldgico).

A 12 dimensdo busca mensurar a capacidade de cada UF em
produzir e exportar bens manufaturados. Em um mundo
globalizado, ambos estdo intimamente conectados. Conforme
a producdo local de bens se torna mais competitiva, a
participa¢do no mercado doméstico aumenta, ampliando a
producdo e facilitando a expansao para mercados
internacionais. Este caminho de mudanca na estrutura
produtiva observado a nivel de pais também pode ser
observado nas UFs, com a importante ressalva de que além da
expansao dentro da prdpria regido e em ambito internacional,
também ha a possibilidade de expansao para outras regides
do pais.

Com isso, esta dimensao é composta pelos sequintes
indicadores: o valor adicionado da manufatura per
capita, que mede a presenca da produgdo industrial, e o
valor das exportacdes da manufatura per capita, que
mede a presenca industrial no comércio internacional. Ambos
os indicadores sao calculados em proporcao ao tamanho da
populagdo para que possam ser compardveis entre 0s
diferentes paises e entre as diferentes unidades federativas
brasileiras.

Jd a 22 dimensdao busca mensurar o aprofundamento e
aprimoramento tecnoldgico industrial de cada regido. A
capacidade da manufatura em aumentar o bem-estar da
sociedade reside na sua habilidade em adicionar mais valor ao
processo produtivo do que outros setores, mas isto ndo é
uniforme entre as diferentes atividades industriais. Aquelas
mais voltadas para bens de alta e média intensidade
tecnoldgica costumam ter um encadeamento produtivo mais
complexo, levando a maiores niveis de produtividade,
inovacao e progresso tecnolégico.

Competitividade Industrial

Dessa forma, investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), em méquinas e equipamentos e na qualificacdo da forca
de trabalho geram externalidades positivas que beneficiam toda
a sociedade, além de garantir a competitividade dessas
atividades.

Posto isso, a 22 dimensao trabalha com dois indicadores: a
intensidade da industrializacao e a qualidade das exportacdes
da manufatura. O primeiro indicador € calculado como a média
entre (i) a participacao do valor adicionado da manufatura no
PIB e (ii) a participacdo da manufatura de alta e média
intensidade tecnoldgica no valor adicionado da manufatura. Ja o
segundo indicador que compde esta dimensao € calculado como
a média entre (i) a participacdo da manufatura no total das
exportacdes e (ii) a participacao da manufatura de alta e média
intensidade tecnoldgica no total das exportagdes da
manufatura. Assim, abarca-se tanto a importancia da
manufatura de modo geral na producao e nas exportagoes,
quanto a importancia dos setores de maior intensidade
tecnoldgica.

Tabela 3.1 — Dimensdes e indicadores que compde o ICl das UFs

indice de Competitividade Industrial (1Cl)

12 Dimensao: 22 Dimensao:

U AR A Aprofundamento e Aprimoramento Tecnoldgico

Manufaturados
Indicador 1: Indicador 2: Indicador 3: Indicador 4:
Valor Adicionado da Exportagdes da Intensidade da : .
Manufatura per Capita ~ Manufatura per Capita Industrializacdo LRI SRR
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A diversificacao industrial catarinense e sua
lideranca no ICl entre os estados brasileiros

Santa Catarina ocupa o primeiro lugar no indice de
Competitividade Industrial (ICl) entre os estados brasileiros
em 2021, com uma pontuacao de 0,133. Esse resultado reflete
a diversidade produtiva do estado, que permite a economia se
beneficiar de diferentes ciclos econdmicos setoriais,
impactando positivamente emprego e renda em vdrias
regioes.

A estrutura produtiva catarinense foi reforcada na dltima
década por investimentos significativos em setores como
automotivo e de equipamentos elétricos. Esses investimentos
promoveram  novos  encadeamentos industriais e
complementariedades produtivas. Além disso, setores
tradicionais como madeira, metalurgia e construgao também
receberam investimentos substanciais, tanto na expansao de
unidades fabris quanto na criagdo de novas instalades.

As mesorregies do estado tém setores-chave que
contribuem para o processo de diversificacao produtiva. No
oeste catarinense, hd uma concentracgio maior da

agroindustria, especialmente no abate de aves e suinos, além
de atividades relacionadas ao desdobramento de madeira e a

fabricacdo de moveis.

A regido serrana destaca-se pela exploracao da silvicultura e
pela fabricacao de produtos de madeira, papel e celulose,
especialmente embalagens de papel.

©000060
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As mesorregides litoraneas, incluindo o Sul, a Grande
Floriandpolis, o Vale do Itajai e o Norte Catarinense, possuem
diversas atividades industriais em comum, como o setor
automotivo, com a fabricacdo de cabines, carrocerias e
embarcagdes. Qutro exemplo € a inddstria de minerais nao-
metdlicos, com a producdo de cimento, concreto, gesso e
ceramica, e também a producdo de mdveis e outros produtos
de madeira.

Essas mesorregides apresentam uma diversificagao maior de
arranjos setoriais, com segmentos adicionais relevantes para
0s encadeamentos produtivos. No Sul, destaca-se a inddstria
quimica, especialmente na fabricacao de vernizes e materiais
plasticos. Na Grande Floriandpolis, a fabricagdo de
equipamentos de comunicacdo € significativa. No Vale do
[tajai, a industria téxtil, de vestudrio, calcados,
eletrodomésticos e madquinas e equipamentos €
preponderante. No norte, aparecem a metalurgia, fundicao,
fabricacdo de equipamentos elétricos e produtos de metal. O
conjunto dessas atividades permite vantagens competitivas
a0 estado ao longo dos anos.

Na sequéncia do ranking do ICl, aparecem Sao Paulo e Rio
Grande do Sul, com pontuacdes de 0,126 e 0,118,
respectivamente, sequidos do Parand com 0,112,

Quatro dos cinco primeiros estados mais bem posicionados no
ICl pertencem as regides Sul e Sudeste do Brasil. Essa
concentracdo  da competitividade industrial pode ser
observada no mapa presente na Figura 3.1.

Essas regides brasileiras sdo historicamente  mais
competitivas devido a uma série de fatores. Durante o
periodo colonial e imperial, essas regides receberam mais
investimentos em infraestrutura e  desenvolvimento
econdmico. A proximidade com o litoral facilitou o comércio
internacional, impulsionando a industrializacao precoce.
Além disso, a imigracdao europeia trouxe mao-de-obra
qualificada e conhecimento técnico, que foram essenciais
para o desenvolvimento de setores industriais diversificados.
Com o passar do tempo, essas regides consolidaram uma rede
de infraestrutura robusta, incluindo portos, rodovias e
ferrovias, que continua a atrair investimentos e facilitar a
logistica de produgdo e distribuicdo. A concentracao de
instituicbes de ensino e pesquisa também contribui para a
inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico, fatores essenciais
para a competitividade industrial. Essa combinacao de
histdria, geografia e infraestrutura proporciona uma base
econdmica sélida que mantém os estados do Sul e Sudeste na
lideranca do Indice de Competitividade Industrial.

0000000000



Figura 3.1 - Indice de Competitividade

Industrial dos Estados

Competitividade Industrial

Fonte: Observatario FIESC (2024)
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Desempenho Industrial: Andlise dos estados
brasileiros a partir das dimensées do IC|

12 Dimensao: Capacidade de Produzir e Exportar
Bens Manufaturados

Conforme ja mencionado, o estdgio de desenvolvimento
industrial de cada regido, evidenciado pelo valor adicionado
da manufatura per capita (indicador 1), estd associado a
integracdo nas cadeias globais de valor, perceptivel pelo
valor das exportacoes da manufatura per capita (indicador
2). Essa relagdo positiva, identificada pela UNIDO (2021) em
relagdo aos paises, também é observada a nivel das UFs do
Brasil, conforme a Figura 3.3.

Alguns fatos importantes podem ser evidenciados através
deste gréfico. Primeiro, ha uma concentragdo maior das
regides norte e nordeste préxima a origem, o que revela o
grau de heterogeneidade do pais. Apesar disso, hd uma
notavel excecao, que é o estado do Amazonas. Apesar de
possuir um valor das exportacdes da manufatura per capita
compativel com os demais estados da regiago a qual
pertence, a UF apresenta um valor adicionado da
manufatura per capita muito superior. Isso revela uma
caracteristica importante da Zona Franca de Manaus, que é 0
seu foco em atender o mercado interno.

QOutros estados que se destacam por destoar da relagdo
observada pelas demais UFs sdo o Mato Grosso e o Mato
Grosso do Sul, desta vez em sentido contrario ao observado
pelo Amazonas. Ambos surpreendem pelo alto valor das
exportacdes de bens manufaturados per capita, colocando-
0s em primeiro e segundo lugar no ranking do indicador 2,
respectivamente.

Santa (atarina, por sua vez, se destaca em ambos os
indicadores da 12 dimensao, mostrando que o estado possui
uma aderéncia as cadeias globais de valor compativel com o
alto estdgio de desenvolvimento industrial.

Indicador 1: Valor Adicionado da
Manufatura per Capita

Santa (atarina se destaca ocupando a primeira posi¢ao
entre as unidades federativas no indicador 1, pontuando
0,048. Esse desempenho se deve a uma base industrial
robusta, mesmo representando apenas 1,1% do
territorio nacional e 3,7% da populagao brasileira.

A diversidade produtiva do estado desempenha um
papel crucial nesse desempenho, tornando a economia
local menos suscetivel a crises setoriais e garantindo
uma base econdmica mais estavel e resiliente. Em 2021,
por exemplo, Santa (atarina liderou a produgdo nacional
em varios segmentos, como a confeccdo de artigos do
vestudrio e acessorios, a fabricacdo de tecidos de malha,
0 desdobramento de madeira e a fundicdo.

Além disso, a capacidade de introduzir novas
tecnologias na  produgdo impulsiona um valor
adicionado maior e uma maior participacdo per capita.
Além desse fator, garantir ganhos de produtividade e
um ambiente tecnoldgico também sao essenciais para
aumento da participacdo industrial na atividade
econdmica. Para essas mudancas acontecerem, é
necessario mao de obra qualificada e um ecossistema
empreendedor.

A vista disso, quando analisado os dados de educacdo
basica, o estado catarinense também se sobressai. Os
registros divulgados pelo Ministério da Educagdo,
referentes ao ano de 2021, mostram que Santa Catarina
alanou o primeiro lugar no IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) para os anos
iniciais da rede pdblica, o que contribui para o
desenvolvimento do capital humano.

Figura 3.2. - Desempenho de Santa Catarina nos indicadores
da 12 dimensdo
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

0 estado também liderou o pilar de inovacdo do indice de Cidades
Empreendedoras (ICE) da Enap em 2020 (sem dados para 2021), com
duas cidades no topo do ranking (Floriandpolis e Joinville). Esses
resultados refletem a cultura empreendedora e inovadora catarinense,
contribuindo para um maior valor adicionado da manufatura.

Na sequéncia do indicador 1, aparecem Sao Paulo (0,039) e Rio Grande
do Sul (0,037). Sao Paulo, tem forte concentracdo de complexos
industriais que envolvem certo grau de tecnologia, como polos
automotivos, de alimentos e bebidas, de calcados, entre outros, 0 que 0
coloca como o maior centro industrial do pais. O resultado também tem
influéncia de fatores histdricos, com o desenvolvimento da indstria
paulistana de forma precoce em comparagao com os demais estados.

0 Rio Grande do Sul possui uma industria diversificada, destacando-se
setores de maior valor agregado, como o de maquinas e equipamentos,
em especial para uso industrial.



Figura 3.3 — Relacdo entre os indicadores normalizados da 12 dimensao
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Indicador 2: Exportac6es da Manufatura per Capita

Em relagdo ao indicador 2, Santa Catarina assume a terceira
colocagdo, pontuando 0,034. Com uma variagdo equilibrada
entre os produtos comercializados, o estado tem destaque
nas vendas de carnes, especialmente de aves e suinos, além
da presenca de produtos com maior valor agregado e
intensidade tecnolégica, como os do setor de equipamentos
elétricos e maquinas e equipamentos, 0 que permite essa
posicao frente outras unidades federativas.

A lideranca neste indicador fica com o Mato Grosso, com
pontuagdo de 0,040. A composicdo da pauta exportadora
Mato-grossense estd fortemente concentrada em alimentos
e bebidas, representando aproximadamente 91,8% das suas
exportacdes de produtos manufaturados. Os produtos do
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

agronegdcio possuem destaque, especialmente o farelo de
soja e a carne bovina congelada, bens que se beneficiam da
alta produtividade e das significativas economias de escala,
especialmente no segmento de esmagamento de soja.

Na sequéncia, o Mato Grosso do Sul ocupa a segunda
colocagdo entre os estados brasileiros, com pontuagao de
0,039. apesar de também ter uma preponderancia de
produtos da agroinddstria, principalmente relacionados ao
abate e a soja, 0 estado possui uma maior diversificagdo da
sua pauta exportadora, 0 que colabora para o desempenho.

Na sequéncia de Santa Catarina, vém os demais estados da
Regido Sul, com o Rio Grande do Sul ocupando a quarta
posicao (0,033) e o Parand a quinta (0,032).
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Desempenho Industrial: Analise dos estados
brasileiros a partir das dimensées do IC|

22 Dimensao: Aprofundamento e
Aprimoramento Tecnoldgico

A capacidade da inddstria em gerar inovacao e
ganhos de produtividade que promovem a melhoria
na qualidade de vida das pessoas reside,
majoritariamente, na migracdo para setores de alta
e média intensidade tecnoldgica. Novamente,
observa-se uma relagdo positiva entre os indicadores
desta dimensdo, que olham tanto para a producao
quanto para as exportacbes. Apesar de também
haver uma notdvel heterogeneidade entre as regioes
do pais, percebe-se uma concentra¢ao menor dos
estados do norte e nordeste em relagdo a origem.
Isso sugere que ha uma facilidade maior das UFs em
adquirir e melhorar sua base tecnoldgica do que em
se tornarem lideres com impacto significativo nos
mercados globais.

Um estado que vale o destaque € o Ceard, que possui
0 maior indice de qualidade das exportacdes entre
as UFs, apesar de apresentar um indice de
intensidade da industrializacao proximo da média.
As exportaches do estado possuem uma
concentracdo de 92,8% de produtos manufaturados
e, desse total, 63,7% sdo de média-alta intensidade
tecnoldgica e 7,2% de alta intensidade tecnolégica.
Apesar disso, a atividade econdmica do estado nao
possui uma concentragao expressiva na manufatura
e, dentre os manufaturados, ndo hd uma
concentracdo significativa nos setores de alta e
média intensidade tecnoldgica.

Indicador 3: Intensidade de industrializacao

0 estado que lidera neste indicador é o Amazonas, com uma
pontuacdo de 0,535. Esse resultado pode ser explicado pelo
Polo Industrial de Manaus, que concentra a montagem de
produtos tecnologicamente avangados, como motocicletas,
ares-condicionados, televisores e celulares. Além disso, o
Amazonas € o segundo maior produtor nacional de
equipamentos de informética, produtos eletrdnicos e Opticos e
de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos
automotores.

Sao Paulo ocupa a sequnda colocagdo (0,365), sendo o lider
nacional na producdo industrial de diversos bens com alta
tecnologia. Cerca de 40,6% da fabricacdo de manufatura do
estado vem de setores de alta e média-alta tecnologia.

Produtos quimicos, farmoguimicos e farmacéuticos, além de
veiculos automotores, sdo os mais relevantes em termos de

participacao no Valor Adicionado Bruto da manufatura.

0 Rio Grande do Sul estd em terceiro lugar (0,336),
principalmente devido a participacao da industria de maquinas
e equipamentos. O estado lidera a producdo nacional de
tratores e mdquinas e equipamentos agricolas e ocupa a
segunda colocagdo na producdo de outros tipos de
maquindrios, como os de uso industrial e madquinas-
ferramentas.

Figura 3.4. - Desempenho de Santa Catarina nos
indicadores da 22 dimensao
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Santa (atarina estd na quarta colocagdo com uma pontuacdo de 0,313,
refletindo os investimentos em pesquisa e desenvolvimento e o
ambiente tecnoldgico. Em 2021, o estado era o sétimo maior em niimero
de depdsitos de patentes e o terceiro maior em nimero de empresas de
alto crescimento. Entre 2015 e 2020, houve um aumento de 63,2% no
nimero de empresas de tecnologia no estado, conforme estudo da
Associacao Catarinense de Tecnologia (ACATE). Os segmentos industriais
de maior destaque incluem a fabricacdo de méquinas, aparelhos e
materiais elétricos como geradores, transformadores e motores
elétricos, além da produgao de produtos quimicos, como tintas, vernizes,
esmaltes e lacas.



Figura 3.5 - Aprofundamento e atualizacao tecnoldgica dos estados brasileiros
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Indicador 4: Qualidade das exportacées da manufatura

0 quarto indicador do ICl diz respeito a integracao global da manufatura, com um olhar especial aos
setores de alta e média-alta intensidade tecnolégica. E crucial que uma regido tenha uma participacio
significativa da industria de transformagdo em sua pauta exportadora e consiga aumentar a participacao
de produtos com maior intensidade tecnoldgica e valor agregado nas vendas internacionais.

Nesse sentido, o Ceard lidera o indicador, com pontuagdo de 0,868. O estado se destaca no setor de
metalmecénica e metalurgia, que responde por 64,5% das exportacdes de manufatura, incluindo
produtos como lingotes de aco, caldeiras a vapor e aparelhos auxiliares para caldeiras.

0 Ceard também possui um forte polo automotivo, concentrado principalmente na regido de Fortaleza e
no Complexo Industrial e Portudrio do Pecém (CIPP), com grandes montadoras que resultam em um forte
encadeamento produtivo com outros segmentos, como o de equipamentos elétricos. Juntos, os setores
automotivo e de equipamentos elétricos representam 7,7% das exportacdes manufatureiras do estado.
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Santa Catarina ocupa a 52 colocagdo neste indicador, com pontuagdo de 0,604. Os produtos de
alta e média intensidade tecnoldgica compreendem 25,0% das exportacbes da manufatura do
estado. Desse total, 33,1% vem da industria de equipamentos elétricos, sequida pelos setores de
maquinas e equipamentos (29,6%) e automotivo (26,5%).

Em relagao as exportages nacionais da manufatura, o estado possui uma participacao de 6,5%, a
quinta maior do pais. No entanto, quando olhamos para a participacao nas exportacoes da
manufatura de alta e média intensidade tecnoldgica, o estado alcanga somente 5,0% (colocando-
0 na 6° posicao). Um setor que se destaca nessa comparagao € o de téxtil, confecdo, couro e
calgados. Nele, o estado possui uma participacao de 8,9% de tudo o que é exportado pelo pais,
mas, quando olhamos somente para os produtos de alta e média intensidade tecnoldgica, a
participacao sobe para 20,4%.

43



44

Competitividade Industrial Global:
A posicao de SCem relagao as economias mundiais

Ao analisar o Indice de Competitividade Industrial (ICl), surge
uma questdo relevante: e se Santa (atarina fosse um pais?
Neste contexto, é explorada a posicdo de Santa Catarina no
cendrio global. Para compreender como a competitividade
industrial do estado se compara a de outros paises, foi
utilizado o calculo de distincia eudlidiana (ver box
metodoldgico), uma técnica de aprendizado supervisionado
que mede a similaridade entre diferentes economias com
base nos quatro indicadores do IC.

Essa abordagem permite identificar quais paises apresentam
caracteristicas econdmicas e industriais mais proximas de
Santa Catarina, bem como aqueles que se distanciam. A
partir dessa andlise, torna-se possivel entender melhor as
semelhangas e diferencas do estado em relagdo ao panorama
global.

Para comecar, é importante notar a proximidade de Santa
Catarina com certos paises da Europa e Asia. Essa semelhanca
esta ligada ao nivel de industrializacdo dessas economias,
além de outras caracteristicas, como PIB e nivel de
desenvolvimento econdmico. A maioria dessas economias é
dlassificada como emergente, com inddstrias significativas,
mas que ainda enfrentam desafios na expansao de setores
tecnologicamente mais avancados, essenciais para a posicao
nolCl.

Outro ponto importante é que ao compararmos a
competitividade industrial entre diferentes economias, é
crucial levar em conta o estdgio de desenvolvimento
econdmico e industrial de cada uma. Existe uma forte
correlagdo entre o nivel de desenvolvimento industrial e a
posicao de uma economia no ranking do ICl. Economias mais
industrializadas tendem a ocupar posicdes superiores no
ranking, enquanto os paises menos desenvolvidos
geralmente ficam nas posicoes mais baixas.

Figura 3.6. - Paises com Competitividade Industrial préximas a Santa Catarina
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Entre os continentes, a Europa destacou-se com o maior nimero de
paises semelhantes a Santa Catarina. Ao todo, 0 continente conta com
nove entre as na¢des mais similares em termos de competitividade
industrial: Ucrdnia, Bdsnia e Herzegovina, Grécia, Bulgdria, Sérvia,
(rodcia, Moldavia, Turquia e Chipre. Em geral, muitos desses paises se
configuram por estarem passando por uma transi¢do para uma economia
de mercado. Ja outros, como Grécia, Turquia e Chipre, sdo economias com
mercados ja estabelecidos e que possuem uma renda alta e média-alta.

Fonte: UNIDO (2024) e Observatério FIESC (2024)

Em termos setoriais, a diversidade produtiva e a ampla
presenca da industria de alimentos e bebidas, téxtil e de
metalurgia e maquindrio sao caracteristicas que, em geral,
Santa Catarina compartilha com esses paises europeus.
Além disso, a insercao internacional da industria e o
carter familiar das empresas também sao marcantes em
muitos desses territdrios.



Competitividade Industrial

Figura 3.7. - Paises que mais se aproximam de Santa Catarina o Il - 2021
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Na Ucrnia, o setor alimenticio possui grau de desenvolvimento
similar ao catarinense. O pais é um dos maiores produtores de
graos, o que leva a manufatura de alimentos a ser voltada para
subproduto desses insumos como farinhas e produtos
panificados. A Bésnia e Herzegovina tem um setor de téxtil e
vestudrio representativo, assim como o catarinense. Ja a Grécia
possui uma inddstria farmacéutica bem desenvolvida, com
énfase na producao de medicamentos genéricos e produtos
farmacéuticos especializados.

Além disso, € notdvel a semelhanca da competitividade
industrial catarinense com paises asiaticos como India e
Indonésia. Ambos sdo regides onde a manufatura
desempenha um papel crucial no desenvolvimento
econdmico e possuem uma mdo de obra cada vez mais
qualificada e competitiva internacionalmente. A india,
em especial, € um pais que possui uma ampla base
tecnoldgica, especialmente em servios, mas que vem
crescendo no cendrio industrial.

Fonte: UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Esses resultados indicam que, apesar das diferencas regionais e contextuais,
Santa Catarina compartilha caracteristicas industriais fundamentais com
diferentes nades, o que reforca sua posi¢ao como um estado com um perfil
de desenvolvimento industrial semelhante ao de paises em vias de
crescimento. Uma caracteristica marcante é a necessidade que essas regioes
possuem em desenvolver a sua infraestrutura a fim de alcancar patamares
maiores de competitividade. Essa capacidade de Santa Catarina em alinhar-se
tanto com mercados emergentes quanto com regides mais maduras evidencia
a versatilidade e o potencial competitivo do estado no contexto internacional.
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A Competl
Setorial da

Catarinense

0 protagonismo da competitividade setorial

vidage

NAUStra

para o desenvolvimento industrial de Santa Catarina

0 desenvolvimento socioecondmico que o mundo tem vivido
desde a revolucao industrial ocorrida no século XVIIl se deve,
em grande medida, ao surgimento de ganhos continuos de
produtividade. Com isso, a atividade econdmica mundial
passou a crescer a taxas superiores ao crescimento dos fatores
de produgcao, em especial 0 tamanho da forca de trabalho e 0
capital disponivel as empresas (isto € as maquinas,
equipamentos, ferramentas). Um importante fator para
explicar esse movimento é o avanco tecnolégico, possibilitado
pela pesquisa (tanto de base quanto aplicada) e a inovagao.

Além disso, Clark (2010) coloca que uma outra caracteristica
importante do mundo atual é o aumento continuo no capital
humano por pessoa, fruto de investimentos em educagdo,
salide e capacitacdo profissional. Dessa forma, o quanto cada
trabalhador € capaz de produzir a partir das mesmas horas de
trabalho vem aumentando continuamente e, com isso, 0
crescimento populacional deixou de ser condicao para que a
atividade econdmica pudesse progredir.

No Capitulo 3 deste Atlas, foi destacado que Santa (atarina
possui 0 maior valor adicionado da manufatura per capita do
pais, com um total de US$ 1.736,19 por habitante (a precos de
2015). No entanto, apesar desse protagonismo nacional, esse
valor é muito inferior ao observado em paises da fronteira
produtiva, como Estados Unidos (USS 6.652,92), Alemanha (US$
8.859,90) e Suica (USS 18.586,64). Essa distancia é explicada,
principalmente, pela diferenca de produtividade, o que impacta
a competitividade dos setores a nivel global.

Nesse contexto, o presente (apitulo traz uma andlise das
principais  caracteristicas que  contribuem para a
competitividade de cada um dos segmentos industriais do
estado. Serao abordadas questdes como o contingente historico,
geografico e cultural que levou cada um deles ao estdgio de
desenvolvimento atual. Além disso, serda apresentada uma
importante andlise que situa a produtividade do trabalho de
cada setor catarinense em relacdo aos paises do mundo,
destacando casos de sucesso que servem como inspiragao.

A grande presenca da indstria como um todo é uma importante
qaracteristica competitiva de Santa (atarina, que contribui para o
estado apresentar a maior taxa de emprego formal do pais e baixo
desemprego.

Em 2021, a inddstria total correspondeu a 27,5% do Valor
Adicionado Bruto (VAB) catarinense. O segmento industrial que
possui a maior presenca no estado é a manufatura, com uma
participacdo de 78,0% no VAB da inddstria, sequida pela
construgdo (15,2%), servicos de infraestrutura e utilidade publica
(5,9%) e extrativo (0,8%).

Olhando especificamente para a participacdo da manufatura no
VAB total, o estado possui a segunda maior do pais (21,4%),
ficando atrds apenas do Amazonas devido a Zona Franca de
Manaus. Isso demonstra a forca da indstria no estado, resultado
de um desenvolvimento pautado pelas vantagens locais e pelo
protagonismo do setor industrial. Essa forca é ainda mais evidente
quando comparada a média nacional, que para a manufatura é de
apenas 13,9%.



A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.1 — Valor Adicionado Bruto™ dos Segmentos Industriais de Santa Catarina em 2021 (milhdes de reais correntes)
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0 segmento industrial que possui o maior VAB no estado € o de Alimentos e
Bebidas, com um total de RS 16,1 bilhdes em 2021 (16,9% do total), conforme a
Figura 4.1. O setor possui uma importante insercdo internacional, sendo
responsavel pelos dois produtos mais exportados pelo estado, que sdo as carnes de
aves e suinos. Isso se deve fortemente aos investimentos realizados pelo setor,
permitindo aos produtos catarinenses atender aos rigorosos padrdes sanitarios
internacionais.

*0 VAB corresponde ao PIB antes do pagamento de impostos sobre produtos liquidos de subsidios.
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em sequida, temos a construcdo, com R$14,5 bilhdes (15,2%). Sequndo estatisticas divulgadas pelo IBGE
para o ano de 2018, mais da metade da demanda catarinense por Formacao Bruta de Capital Fixo (isto é,
investimentos brutos, sem considerar a variacao de estoque) é por produtos deste setor, como infraestrutura.

Na sequéncia, temos o segmento de téxtil, confeccdo, couro e calcados na terceira posicdo (12,6%), a
inddstria metalmecanica e metaldrgica na quarta (8,9%) e a fabricacdo de produtos quimicos e pldsticos na
quinta (7,2%).

49



O crescimento
econdmico de SC
envolve o
fortalecimento
da nossa
Industria.

Estamos juntos
neste proposito.

BADESC

Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catariana - BADESC
Rua Almirante Alvim, 491 - Centro - Floriandpolis.
Contato: (48) 3216-5000 - badesc@badesc.gov.br




Acesse:

solucoesemenergia.celesc.com.br

ou faga uma simulagsdo
escaneando o QR Code
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0 setor de Alimentos representa as atividades de abate e fabricacdo de
produtos de carne, fabricacao de produtos de pescado, laticinios, fabricacao e
refino de agticar e fabricacdo de outros produtos alimenticios como, por
exemplo, a preparacao de produtos de panificacdo, massas e biscoitos. J& o

setor de Bebidas abrange a producao de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas,
tais como vinhos, cervejas, dguas e sucos.

Em termos nacionais, Sdo Paulo possui a maior participacdo no Valor da
Transformacao Industrial do arranjo setorial de Alimentos e Bebidas, com
29,5% do montante concentrado naquele estado. Santa Catarina, por sua vez,
possui 0 sexto maior VTI do Brasil, representando 6,2% do valor nacional. £
interessante destacar que essa baixa participacao relativa catarinense se
explica pelo fato de que, embora esse arranjo setorial seja bastante
heterogéneo, o que predomina em Santa Catarina sdo atividades relacionadas
a0 abate e fabricaao de produtos de carne, em especial suinos e aves. Além
disso, atividades que fornecem insumos para a cadeia do abate também
possuem destaque, como € o caso do segmento de fabricacdo de alimentos
para animais.

Dentre os motivos que fazem SC ser um dos maiores produtores de Alimentos e
Bebidas do Brasil, pode-se citar a grande insercdo internacional do estado na
producdo de carne suina. Fatores como condicdes climaticas favordveis a
suinocultura, integracdo da cadeia produtiva entre produtores, cooperativas e
agroinddstrias, investimentos em tecnologia e inovacdo e busca por
certificagbes de qualidade e a conformidade com padrdes sanitdrios rigorosos
fizeam com que Santa (atarina ampliasse de 26,6% para 55,8% sua
participacao nas exportacdes nacionais de carne suina entre 2007 e 2022.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Fig. 4.1.1 - Participacdo dos principais estados produtores no
Valor da Transformacao Industrial* de Alimentos e
Bebidas no Brasil (%)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024) *0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na produgdo e o valor final do produto acabado.
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0 arranjo setorial de Alimentos e Bebidas possui a maior participaco no Valor Bruto da Fig. 4.1.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial®
Producdo Industrial catarinense, considerando a inddstria geral, sendo responsavel por da inddstria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
26,4% do montante, como se observa na Figura 4.1.2.
A atividade com maior participagdo em termos de Valor da Transformacdo Industrial
e o o o s ok s o s ©) v | >
no estado é o de abate e fabricacao de produtos de carne, representando 46,6% desse
montante. Essa é também a atividade que possui maior relevancia em vinculos Téxtil, Confecao, Couroe. .. 12,1%
empregaticios, correspondendo a 53,8% dos empregos formais de Santa Catarina . )
) . ) Metalmecanica e Metalurgia 10,9%
nesse arranjo setorial, com destaque para o ramo de suinos e aves.
Em segundo lugar, em termos de participacdo no VTI, tem-se a fabricagdo de produtos Equipamentos Elétricos 9,6%
amildceos e de alimentos para animais, que servem de insumo para a atividade de Produtos Quimicos e Plésticos 9.6%
abate. Tal segmento representa 15,9% do Valor da Transformacao Industrial desse
arranjo setorial no estado, e concentra 6,4% dos empregos. Maguinas eEquipamentos 7,1%
A atividade de preservacdo e fabricado de produtos do pescado, apesar de menor Automotivo 6,7%
parFmpagao relativa em termos de VTI (5,4%), é a que possui méIOI' rel'evanaa Madeirae Moveis 5 8%
nacional em termos de emprego no estado: 30,5% dos empregos formais relacionados
a preservacao e fabricacao de pescado estao concentrados em Santa Catarina. Papel e Celulose 4,4%
Ceramico - 3,9%
exvativo [ 09%
Os principais produtos de exportacao s s
catarinense no setor de Alimentos e Bebidas - I -
R . 1%
$ao as carnes de aves e a carne suina.
Inddstria Grafica I 0,4%
Farmacos | 0,2%
Fumo ‘ 01% *0 Valor Bruto da Producdo (VBP) refere-se
! ao valor total das receitas geradas pela
. ) » venda de todos os bens produzidos pelo
Oleo, Gas e Hetricidade = 0,1% setor e variacio nos estoques.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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m Panorama do setor de Alimentos e
Bebidas no estado de Santa Catarina

0 arranjo setorial de Alimentos e Bebidas somou em 2022 um VTl de RS 26,1
bilhdes, ocupando a lideranga no ranking de participagao no PIB industrial do
estado, com uma representatividade de 16,8%.

Mais da metade dos empregos formais de Alimentos e Bebidas se concentra
na mesorregiao do Oeste Catarinense (53,0%), com destaque para os
municipios de Chapecd e Concdrdia, que possuem respectivamente 18,0 mil e
6,7 mil vinculos empregaticios nesse arranjo setorial, conforme representado
na Figura 4.1.3. A mesorregido do Vale do Itajai também possui destaque
nesse segmento, concentrando 16,9% da mao de obra formal catarinense.
Nesse caso, os destaques em termos de emprego sao os municipios de Itajai,
com 4,6 mil empregos formais, e Blumenau, com 3,0 mil vinculos
empregaticios.

Esse arranjo setorial possui destaque pelo seu volume exportado. Em 2023,
por exemplo, ele foi responsavel por USS 4,4 bilhdes. Desse montante, a
maior parte se deu pela via maritima, com 90,8% da produgdo sendo escoada
dessa forma, com destaque para a participacao dos portos de Itajai e Sdo
Franscisco do Sul, que juntos foram responsdveis por 82,6% do valor
exportado.

Dentre os produtos de maior destaque nas exportacdes, Santa Catarina foi
lider em 2023 na exportacdo de carne suina, com embarques que totalizaram
USS 1,5 bilhao. 0 estado também foi 0 sequndo maior exportador de care de
aves, tendo vendido para o exterior um valor equivalente a USS 1,9 bilhdo.

Santa Catarina é um dos principais exportadores nacionais do
setor de Alimentos e Bebidas. No produto de carne suina, o

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.1.3 - Participaco de cada municipio nos vinculos empregaticios
do setor de Alimentos e Bebidas em 2022
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Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada
pelo abate e fabricacdo de produtos da carne em Santa
(atarina, R$53,66 vieram das exportacoes.
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Competitividade do setor de Alimentos e Bebidas catarinense em relacao aos demais paises

Média dos 20 maiores
produtores mundiais = 3,6%

EUA &

Figura 4.1.4 - Produtividade e crescimento

médio da produtividade dos paises e Santa (atarina 250

no setor de Alimentos e Bebidas Demaispaises

@ 20 maiores produtores mundiais

0Os quadrantes dividem as regies entre aquelas que possuem (i) 200

alto e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo
nivel relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comeca
no quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo
crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na
producdo daquele setor, ele se desloca para o quadrante inferior
direito, onde, apesar de a produtividade relativa ainda baixa,
apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacao
industrial e ganhos de competitividade necessdrias para alcangar os
paises de referéncia no setor no longo prazo.

Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade, @ Poldnia
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a @ Egito
produtividade € alta e o crescimento se torna menor, que € onde se -
encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no quadrante 5% 3% 1% 1% 3% 50 7% 9%
superior esquerdo.
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Média dos 20 maiores produtores
mundiais = U$S 74.095
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Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021
Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Dentre os paises, os Estados Unidos possuem a maior
produtividade no setor de Alimentos e Bebidas, tendo
experimentado um crescimento médio anual de 2,8% entre 2001
e 2021. Esse pais é o segundo maior produtor mundial, sendo que
sua produgdo se concentra no uso intensivo de tecnologia, além
de inteligéncia artificial na otimizacdo de processos.

Ja a China detém a maior producdo mundial de Alimentos e
Bebidas, é também dona do maior crescimento de produtividade
dentre os maiores produtores do mundo nesse arranjo setorial
entre 2001 e 2021, com expansao média de 11,3% no periodo.

Os fatores que explicam o desempenho chinés nesse setor se
resumem a uma elevada demanda interna, em fungdo da ascensao
da populagio a renda média, combinado com a grande
disponibilidade de espaco para cultivo e produgdo de alimentos.
Isso levou ao desenvolvimento de economias de escala, com
reducdo de custos unitdrios e aumento de competitividade e
produtividade. Além disso, destaca-se o desenvolvimento da
biotecnologia na China, com uso de Organismos Geneticamente
Modificados (OGM), os quais tém contribuido para elevar a
resisténcia das culturas a pragas e doengas, como também
impactando positivamente a produtividade.

Ja a Bélgica, posicionada no quadrante superior direito, é
destaque em termos de nivel e crescimento de produtividade.
Sua industria de chocolates e cervejas mundialmente
reconhecidas, juntamente com a reputacdo e exceléncia da
produgdo belga desses produtos atraem a demanda global.
Santa Catarina, por sua vez, estd posicionada no quadrante
inferior esquerdo, com uma produtividade de U$S 70,5 mil por
trabalhador, e um crescimento médio anual de 1,2% entre 2001
e 2021. Apesar de o estado apresentar tanto uma produtividade
quanto um crescimento médio anual acima da média brasileira,
ambos os indicadores se situam abaixo da média mundial.
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0s principais produtos catarinenses exportados no sty -4
de Textil, Confecgao, Couro e Calcados saoos preparos de
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0 setor Téxtil representa atividades de preparacdo das fibras téxteis, fiacdo e a
tecelagem, como, por exemplo, 0s artefatos de cama, mesa e banho e a fabricacao
de tecidos de malha, seja ele de algoddo ou sintético. Ja o setor de Confeccdo
abrange a confeccdo por costura de roupas de qualquer material para qualquer uso.
Por fim, o setor de Couro e Calcados compreende artefatos, curtimento e outras
preparacdes de couros e peles, tais como a fabricacdo de bolsas, artigos para
viagens e cal¢ados de qualquer material.

Santa Catarina ocupa atualmente a segunda colocagao nacional em participagdo no
Valor da Transformacdo Industrial do arranjo setorial de Téxtil, Confeccao, Couro e
(algados, com 20,0% do montante concentrado no estado, como se pode observar
na Figura 4.2.1. 0 estado fica atrds apenas de Sao Paulo, que possui uma
participacao equivalente a 23,7%, e fica acima de Rio Grande do Sul, que tem um
market share de 12,0%.

(abe destacar que a participacdo catarinense experimentou um importante
crescimento nos Ultimos anos, uma vez que saiu de 14,6% em 2007, aumentando,
portanto em 5,4 pontos percentuais sua importancia no VTI setorial brasileiro.
Dentre os fatores que justificam esse desempenho, pode-se elencar a inovacao em
produtos, com desenvolvimento de novos materiais como tecidos inteligentes e
sustentdveis.

Além disso, a criacdo de dlusters especificos que reuniram empresas do setor
incentivou a inovagao e a colaboracdo. Como exemplo, tem-se a criaao do Parque
Tecnoldgico de Blumenau, uma cidade que € considerada um polo téxtil, o qual
impulsionou a criagdo de startups e empresas inovadoras focadas em moda, design
e tecnologia téxtil.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense
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Fig. 4.2.1 - Participacao dos principais estados produtores no Valor da
Transformacao Industrial® de Téxtil, Confecao, Couro e Calgados no Brasil (%)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

*( Valor da Transformacao Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor
dos insumos utilizados na producdo e o valor final do produto acabado.




TEXTIL, CONFECCAO, COURO E CALCADOS

0 arranjo setorial de Téxtil, Confeccdo, Couro e Calcados é o segundo de maior
importancia no Valor Bruto da Produgdo Industrial do estado, considerando inddstrias
de transformacdo e extrativa, com uma participacao de 12,1% em 2022, como se
observa na Figura4.2.2.

A atividade mais relevante em termos de participacdo no Valor da Transformacdo
Industrial do estado € a de confeccdo de artigos do vestudrio e acessrios, com uma
participacao de 53,0%. Esse é também o segmento mais importante quando se trata de
emprego formal no estado, correspondendo a 59,1% dos vinculos empregaticios
formais de Santa Catarina nesse arranjo setorial. Além disso, também possui relevancia
em termos nacionais, uma vez que 20,0% dos empregos formais em confeccdo estao
concentrados em terras catarinenses.

Em segundo lugar em termos de VTI no estado aparece a atividade de fabricagdo de
artefatos téxteis, exceto vestudrio, com uma participacao de 11,1%, sendo também a
segunda colocada no quesito de vinculos empregaticios, concentrando 11,3% dos
empregos formais desse arranjo setorial em Santa (atarina.

Ja a atividade com a maior proeminéncia nacional em empregos formais é o de
fabricacgo de tecidos de malha, que é responsavel por 48,2% dos vinculos
empregaticios do Brasil nesse segmento.

Os principais produtos
catarinenses exportados no
setor de Téxtil, Confeccao, Couro e
Calcados sao os preparos de

couro e os tecidos de malha.

Fig. 4.2.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial* da indstria geral

de Santa Catarina em 2022 (%)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

*0 Valor Bruto da Producdo (VBP) refere-se
ao valor total das receitas geradas pela venda
de todos os bens produzidos pelo setor e
variagao nos estoques.
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Couro e Calcados no estado de Santa Catarina

0 arranjo setorial de Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados foi responsavel em
2022 por um VTI da ordem de R$ 18,2 bilhdes, representando 12,7% do PIB
industrial do estado, e assumindo a terceira colocagdo nesse sentido.

Além disso, esse arranjo setorial possui 0 maior volume de vinculos
empregaticios formais na industria da transformacdo, empregando 178,7
mil catarinenses. Mais da metade da mao de obra formal esta concentrada
na mesorregido do Vale do Itajai (54,9%), com destaque para as cidades de
Blumenau e Brusque, que possuem respectivamente 23,2 mil e 16,8 mil
empregos formais. A sequnda mesorregidao com maior participacdo nos
empregos € a do Norte Catarinense (18,3%), em que se destacam os
municipios de Jaragua do Sul (13,9 mil empregos formais) e Joinville (7,6
mil).

Com relagdo as exportacdes, o arranjo setorial de Téxtil, Confeccdo, Couro e
(alcados foi responsavel por vender USS 308,8 milhdes em 2023. Desses
embarques, a maioria se deu por via rodovidria (44,9%), sequido pela via
maritima (40,2%).

Dentre os principais produtos exportados, destacam-se, por exemplo,
outros tecidos de malha (USS 22,8 milhdes), roupas de cama, mesa e
banho (U$S 21,2 milhes), produtos e artefatos de matérias téxteis (USS
21,0 milhdes) e fitas de fios ou fibras (USS 16,2 milhdes), nos quais Santa
(atarina foi lider nacional na exportagao em 2023.

0 produto com maior valor exportado pelo estado em 2023, por sua vez, foi
relativo a preparos de couros de bovinos e equinos, com um montante total
de USS 61,0 milhdes em vendas externas. O estado foi o quinto maior
exportador nacional dessa mercadoria.

Os principais produtos catarinenses exportados no setor

de Téxtil, Confeccdo, Couro e Calcados sao os preparos de

couro e os tecidos de malha.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.2.3 — Participagao de cada municipio nos vinculos empregaticios
do setor de Téxtil, Confec¢ao, Couro e Cal¢ados
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada pelo curtimento
e outras preparacdes de couro em Santa Catarina, R$86,03 vieram
das exportagoes.




TEXTIL, CONFECCAO, COURO E CALCADOS

Competitividade do setor Téxtil catarinense em relacao aos melhores do mundo

160
Figura 4.2.4 - Produtividade e

crescimento médio da produtividade
dos paises e Santa Catarina no setor de Téxil

120
0Os quadrantes dividem as regides entre aquelas que

possuem (i) alto e baixo crescimento relativo de
produtividade, e (i) alto e baixo nivel relativo de
produtividade no dltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais
comeca no quadrante inferior esquerdo, com baixa
produtividade e baixo crescimento. Em seguida, conforme
0 pais ganha competitividade na producdo daquele setor,
ele se desloca para o quadrante inferior direito, onde,
apesar de a produtividade relativa ainda baixa, apresenta
crescimento elevado, demonstrando a transformacéo
industrial e ganhos de competitividade necessdrias para
alcancar os paises de referéncia no setor no longo prazo.

Esse processo leva a um aumento do nivel de
produtividade, deslocando o pais para os quadrantes
superiores, onde a produtividade € alta e o crescimento se 20
torna menor, que é onde se encontram hoje, em geral, 0s
paises desenvolvidos, no quadrante superior esquerdo.

100

Produtividade (mil U$S/trabalhador) em 2021
S

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatorio FIESC (2024)

0Os Estados Unidos lideram a produtividade no setor téxtil, sendo
responsdveis pela seqgunda maior produgao mundial. A industria téxtil
estadunidense € especializada em segmentos intensivos em bens de
capital no processo produtivo, que se caracterizam por elevados
investimentos. Esses investimentos sdao especialmente focados em
processos de reciclagem, os quais visam converter téxteis e outros
residuos em novos produtos e resinas. Essa abordagem inovadora e
sustentdvel tem contribuido significativamente para o crescimento do
setor (NCTO, 2021). Entre 2001 e 2021, a industria téxtil dos Estados
Unidos registrou um crescimento de 4,1%.

Média dos 20 maiores
produtores mundiais = 4,7%
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Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021

Esse crescimento € resultado da combinagdo de tecnologia
avancada, politicas de incentivo a reciclagem e um forte
compromisso com a sustentabilidade ambiental, que
posicionam os Estados Unidos como um lider global na
produgdo téxtil.

0 maior crescimento de produtividade nesse setor fica por
conta da China, que experimentou expansao de 15,9% no
periodo analisado, muito em funcao da abundéncia e baixo
preco de sua mdo de obra, 0 que permitiu ganhos de
produtividade.

0 Vietna, pela competitividade do custo da mdo de obra e
pela proximidade com grandes mercados como a prépria
China, também é destaque de crescimento de produtividade,
com expansdo de 11,0%, entre 2001 e 2021.

Santa (atarina, por sua vez, experimentou um crescimento
de 3,0% na produtividade do setor téxtil entre 2001 e 2021, e
possui atualmente uma producao de USS 22,9 mil por
trabalhador.
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Competitividade do setor de Confeccao catarinense em relacao aos melhores do mundo

Figura 4.2.5 - Produtividade e crescimento

médio da produtividade dos paises e Santa
(atarina no setor de Confeccdo

Os quadrantes dividem as regides entre aquelas que
possuem (i) alto e baixo crescimento relativo de
produtividade, e (i) alto e baixo nivel relativo de
produtividade no tltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais
comeca no quadrante inferior esquerdo, com baixa
produtividade e baixo crescimento. Em seguida, conforme o
pais ganha competitividade na producao daquele setor, ele
se desloca para o quadrante inferior direito, onde, apesar de
a produtividade relativa ainda baixa, apresenta crescimento
elevado, demonstrando a transformacdo industrial e ganhos
de competitividade necessdrias para alcancar os paises de
referéncia no setor no longo prazo.

Esse processo leva a um aumento do nivel de
produtividade, deslocando o pais para os quadrantes
superiores, onde a produtividade é alta e o crescimento se
torna menor, que é onde se encontram hoje, em geral, os
paises desenvolvidos, no quadrante superior esquerdo.

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

A lideranca da Coreia do Sul no quesito produtividade em
confeccdo é explicada por sua capacidade de integrar
processos produtivos do setor com tecnologias de informagao
(1), desenvolvidas em nivel de exceléncia mundial no pais
(KOFOTI, 2015). Além disso, a Coreia do Sul tem investido
significativamente em pesquisa e desenvolvimento (P&D),
promovendo inovaches em materiais e processos de
fabricacdo. A adocao de tecnologias avancadas, como a
automacdo e a inteligéncia artificial, tem otimizado a
eficiéncia e a qualidade da producdo.
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A forte colaboracdo entre universidades, institutos de pesquisa e a
industria téxtil também tem sido um fator crucial, impulsionando a
transferéncia de conhecimento e a implementacao de novas tecnologias.

Ja paises europeus, como Alemanha e Itdlia, possuem foco na moda
sustentdvel, para estimular a produgdo e o consumo consciente,
especialmente a reducao do uso excessivo de produtos quimicos e de
dgua na produgdo industrial (EXPLORER, 2019). Além disso, a Europa tem
promovido iniciativas de economia circular, que visam prolongar a vida
(itil dos produtos téxteis e reduzir o desperdicio.

64 A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

A conscientizagdo dos consumidores europeus sobre
questdes ambientais e a demanda por produtos éticos e
sustentdveis também tém impulsionado a adogdo de
préticas mais verdes na industria téxtil.

Ja Santa (atarina estd posicionada no quadrante inferior
esquerdo, com uma produtividade de USS 16.351 por
trabalhador em 2021, além de um crescimento de
produtividade de 4,0% nos dltimos 20 anos, acima da
média nacional.




TEXTIL, CONFECCAO, COURO E CALCADOS

Competitividade do setor de Couro e Calcados catarinense em relacao aos melhores do mundo

Figura 4.2.6 - Produtividade e crescimento

médio da produtividade dos paises e Santa
(atarina no setor de Couro e Calgados

0Os quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem (i)
alto e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo
nivel relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comeca
no quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo
crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na
producdo daquele setor, ele se desloca para o quadrante inferior
direito, onde, apesar de a produtividade relativa ainda baixa,
apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacao
industrial e ganhos de competitividade necessarias para alcancar os

paises de referéncia no setor no longo prazo.
Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade,

deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a
produtividade € alta e o crescimento se torna menor, que é onde se
encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no quadrante
superior esquerdo.

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

A China, apesar de ndo possuir uma posicao privilegiada no
ranking mundial de produtividade de couros e calcados, se
tornou a maior produtora, por adotar uma estratégia de baixos
custos de trabalho e exportades, iniciada na década de 1990.
Essa abordagem permitiu que o pais aproveitasse sua vasta forca
de trabalho e infraestrutura em desenvolvimento para se
estabelecer como um centro global de manufatura (HEXA
RESEARCH, 2018). Além disso, a China tem investido em
tecnologia e automagdo para melhorar a eficiéncia e a qualidade
de seus produtos, embora o foco principal ainda esteja nos
baixos custos de produgao (HEXA RESEARCH, 2018).
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Paises como a Irlanda e a Holanda, que ndo estdo entre os dez
principais produtores mundiais, mas apresentam uns dos maiores
niveis de produtividade, vém guiando suas produgdes por meio de
fortes incentivos para o uso inteligente de insumos bdsicos como
energia e dgua. Esses paises também tém buscado selos
internacionais de qualidade e autenticidade, que atestam a
sustentabilidade e a exceléncia de seus produtos (HEXA RESEARCH,
2018). A Irlanda, por exemplo, tem investido em tecnologias
verdes e na reducdo de desperdicios industriais, enquanto a
Holanda se destaca pela inovacdo em processos produtivos
(EUROSTAT, 2020).

Esses esforcos tecnoldgicos, envolvidos no desenvolvimento
de novos produtos, tém sido fundamentais para manter a
competitividade desses paises no mercado global (HEXA
RESEARCH, 2018). A colaboragao com universidades e centros
de pesquisa, além do apoio governamental, também tem
desempenhado um papel crucial na promogdo da inovagdo e
na melhoria da produtividade (EUROSTAT, 2020).

Inserida nesse contexto, Santa (atarina se posiciona no
quadrante inferior direito, com uma produtividade de U$S
16.809 por trabalhador, que cresceu acdima da média dos 20
maiores produtores entre 2001 e 2021, a uma taxa de 6,1%.
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0 arranjo setorial de Metalmecénica e Metalurgia é considerado estratégico
para a industria catarinense. O setor metallrgico envolve segmentos
responsaveis pela transformacao de metais em produtos intermedidrios.
Entre os principais produtos estdo a sucata de ferro e de cobre, tubos ocos de
ferro ou aco, revestimentos laminados planos e barras de aluminio. J4 a
metalmecanica foca na transformagdo a partir de processos como usinagem,
corte e sondagem, além da estampagem de metais em produtos como
parafusos de ferro, aquecedores, estruturas de ferro e molde metalicos.

Fig. 4.3.1 - Participacdo dos principais estados produtores

no Valor da Transformacao Industrial* de
Metalmecanica e Metalurgia no Brasil (%)

Atendendo setores como a construgao civil, inddstrias automobilistica, naval, o

aeroespacial e de bens de consumo durdveis, a inddstria catarinense tem forte 3506

tradi¢do de inovacao. Sendo promotora de eventos para disseminacao de 1o-MG
tecnologias como a impressao 3D, automacdo, robética, EPI's, reciclagem e 30% (29,0%)
indstria 4.0. Para acompanhar essa evolugdo, um dos desafios do setor é a 20-p
qualificagdo da méo de obra. B (25,4%)
Em 2022, a participacdo catarinense no Valor da Transformacdo Industrial 20%

(VTI) cresceu mais de 2 pontos percentuais desde 2007, representando a

resiliéncia e solidez do setor. Com isso, Santa Catarina ocupou a 52 colocagdo 15%

na participacdo do VTI nacional naquele ano. O estado tem sua producao 30_p)
impulsionada por inovagbes como a pesquisa de liga metalicas mais leves e 10% M (9,1%)
resistentes, o que resultou no pioneirismo na producao do ferro CGI (do inglés 9 -/A N —————0 50 §(
Compacted Graphite Iron), também conhecido como ferro fundido vermicular, (5,4%)
que permite a fabricacdo de motores mais potentes e eficientes. A tecnologia 0% !

de impressdo 3D tem se destacado no setor por sua capacidade de produzir S 2 2 2 E 2 2 B £ 2 &5 2 2 B &8 #

pecas complexas, componentes personalizados e protdtipos funcionais que

reduzem o tempo e desperdicios na producdo, ao permitir ajustes na sua Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024) * 0 Valor da Transformagdo Industrial (V1) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na producéo e o valor final do produto acabado.

confeccdo antes de sua produgdo em massa.
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METALMECANICA E METALURGIA

&

Fig. 4.3.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*

0 arranjo setorial de Metalmecanica e Metalurgia tem a terceira colocacdo da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

na participacao do Valor Bruto da Producdo Industrial entre os setores

componentes da industria geral catarinense, representando 10,9% do Alimentos e Bebidas

montante no ano de 2022.

A atividade de maior relevancia em termos de VTl para a metalmecanica e lLgsd B U Pk
metalurgia em Santa Catarina é a siderurgia, representando 28,2% do VTI Metalmecanica e Metalurgia - 10.9%
desse arranjo no estado. Esse segmento da metalurgia inclui a producao de © !
semiacabados ou laminados de aco, além da sucata ferrosa, produto que Equipamentos Elétricos 9,6%

estd entre um dos materiais mais reciclados do mundo. Tendo em vista que
sua transformacao é ilimitada e pode ser reutilizada sem perda de - 9,6%

qualidade, a sucata ferrosa é altamente valorizada no mercado nacional e Maguinas e Equipamentos -
internacional, fator que explica a participacdo do segmento no VTI do

arranjo setorial. Automotivo - 6,7%
No entanto, o segmento de fundicdo, que concentra 15,3% do VTl setorial - 5 g%
do estado, é o mais relevante em termos de vinculos empregaticios. Ele é

responsavel por 28,6% dos empregos do arranjo setorial catarinense e Papel e Celulose 4,4%
representa, dentro do segmento de fundi¢do nacional, 29,3% do total.

Prod utos Quimicos e Plasticos

Madeira e Moveis

. _— Ceramico -
Destaque também para o segmento de fabricacao de produtos de metal
nao especificados anteriormente, que contém, por exemplo, a fabricacdo de Extrativo I 0.9%
embalagens metdlicas, que representa 18,8% do VTl setorial do estado e
20,3% dos vinculos empregaticios do arranjo no estado. Indistria Diversa
e | o

Indistria Grafica |0,4%

Os principais produtos catarinenses de exportacdo do setor g

de metalmecanica e metalurgia sao os fios de cobre e B ) ' ' Farmacos | 0,2%
sucatas de ferro. DY - o . . . .
L . | A\ { | ¥ Fumo ‘ 0,1% 0 Valor Bruto da Producdo (VBP) refere-se ao
P P ‘1\\ ) . wiigy valor total das receitas geradas pela venda de
¢ 3 Y ; todos os bens e servicos produzidos pelo setor.
! < g Oleo, Gds e Hetricidade = 0,1%
- a - g . Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024)
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Lo
Panorama do setor de Metalmecénica

e Metalurgia no estado de Santa Catarina Figura 4.3.3 — Participagao de cada municipio nos vinculos empregaticios

0 arranjo setorial de metalmecanica e metalurgia foi responsavel por do setor de Metalmecanica e Metalurgia em 2022 o
um VTI de R$11 bilhdes em 2022, possuindo o quarto maior PIB 4050 Bentodo syl 1 Joinville
Industrial, com uma participacdo de 8,7% no ano de 2021. 379% 28,4%

Este arranjo possui uma concentragdo maior nas mesorregies Norte
e Vale do Itajai, beneficiadas por sua proximidade com vias de
escoamento. Essas regides possuem respectivamente 47,5% e 22% Bl
do total de vinculos empregaticios no arranjo setorial catarinense.

2° Araquari
- 4,8%

A cidade de Joinville é a maior empregadora, com 17,6 mil vinculos
de emprego formal em 2022, representando 28,4% do total de
empregos no arranjo em Santa (atarina. Apesar dessa concentracdo,
destacam-se ainda no Norte as cidades de Araquari e Sao Bento do
Sul, com 3,0 mil e 2,3 mil vinculos formais respectivamente, e
Blumenau, no Vale do Itajai, com 2,8 mil vinculos formais.

4,6%

0 aranjo catarinense alcancou um valor exportado de US$490
milhdes em 2023, sendo 64,4% do total desses produtos escoados
por via maritima e 32,1% por via rodovidria. Somente os portos de
Itajai e Sdo Francisco, juntos, sao responsaveis por 59,7% do total

o
)

g
g
8
g
2
o
exportado. 06 £
[}
o
A caracteristica de beneficiamento do metal e a producao de bem de =
consumo intermedidrio para uma posterior transformacao em bens r04°s ,
de consumo € refletido na insercao do arranjo no mercado. A e y A 4
. s A e ;. . (= s 4
industria metalmecanica e metalurgica de Santa Catarina atende o2 & v 5 Cricd
L, N . . I . . ca /
principalmente a demanda nacional, todavia também participa das E {é?\ ncuma
o . 5/ 0,
exportagdes. Em 2023, o estado se destacou como maior exportador 2,5%
de fio de cobre, com US$ 78,2 milhdes, e como segundo maior 0.0
exportador de sucata de ferro, com US$70,4 milhges. Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada pela
producdo de tubos de aco, exceto tubos sem costura, R$12,26
vieram das exportacoes.

Santa Catarina é o maior exportador de fios de cobre,

que representa 16,0% das exportagdes do setor.
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Competitividade do setor de Metalurgia e Metalmecanica catarinense em rela¢ao aos demais paises

Figura 4.3.4 - Produtividade e crescimento médio da produtividade
dos paises e Santa Catarina no setor de metalmecanica (dir.) e metalurgia (esq.).

Média dos 20
maiores produtores
mundiais =4,1%

0s quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem (i) alto
e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo nivel
relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comeca no

ey Média dos 20 maip(es Q quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo
Demais paises p_r%dzg;)res mundiais 160 EUA crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na
q - i070.79 producdo daquele setor, ele se desloca para o quadrante inferior
- @ 20 maiores produtores mundiais - o - A '
~500 o 140 direito, onde, apesar de a produtividade relativa ainda baixa,
= ~N Suica apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacdo
E g 3 Suéd industrial e ganhos de competitividade necessdrias para alcangar os
= ’g 120 Paises Baixo Scla paises de referéncia no setor no longo prazo.
-§400 EUA % 2 . Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade,
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Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021

A Coreia do Sul se destaca no setor de metalmecanica e
metalurgia principalmente por seu desempenho na produgdo de
aco no mercado mundial, sendo terceiro no ranking de
exportacdo total (27 milhdes de toneladas) em 2023. (WORLD
STEEL ASSOCIATION, 2024). O pais tem um setor de fabricacao de
produtos de metal forte, que inclui produtos destinados a
inddstrias como a automotiva, fabricacdo de maquinas,
construgao, naval e eletrénicos. A indstria coreana tem algumas
caracteristicas que fazem seu produto ser de alta qualidade,
como 0 alto investimento em P&D e automagao, e uma logistica
eficiente. Também possui vantagem geogrdfica que facilita
acesso a mercados como o da China, Japao e outros paises do

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

sul da Asia, além de polos industriais que fomentam a
competitividade e inovagdo do setor.

0 Japdo € um lider mundial no setor metalmecanico,
destacando-se em tecnologias como o CNC (Controle Numérico
Computadorizado). 0 CNC permite uma produgdo altamente
precisa e de qualidade superior, caracteristica da qual a industria
japonesa € referéncia. 0 Japao também ¢é pioneiro na utilizacao
de robds industriais. A automagao dos processos proporciona
diversos beneficios, entre eles uma produtividade maior,
economia de energia, reducdo de riscos ao proteger os
trabalhadores de tarefas perigosas e melhora da performance da
producdo.

Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021

Santa (atarina seque a tendéncia do setor em investir em
pesquisa e desenvolvimento, na medida em que essa é uma
industria muito competitiva e que segue evoluindo em busca de
uma produgao mais eficiente e sustentavel.

A posi¢do de Santa Catarina em ambos os graficos mostra que
sua produtividade cresceu em um ritmo superior a grande parte
do extrato dos 20 maiores paises produtores mundo. Tanto no
segmento de metalurgia quanto no de metal-mecanica, o
estado tem taxas maiores do que paises que tem se destacado
no cendrio mundial como Taiwan, Turquia, México e o proprio
Brasil.

&
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0 setor de Equipamentos Elétricos compreende a fabricacao de produtos que
envolvem a geracdo, distribuicdo e controle de energia elétrica, sinalizacao e
alarme, como por exemplo, geradores, transformadores, motores e baterias
elétricas, além de eletrodomésticos e outros materiais elétricos, como
ldmpadas, cabos e fios.

Fig. 4.4.1 - Participacdo dos principais estados produtores

Esse setor possui alto grau de sofisticacdo e valor agregado na cadeia no Valor da Transformagéo Industrial® de
produtiva, representando um importante difusor de progresso técnico para Equipamentos Elétricos no Brasil (%)

diversas cadeias de producao, como por exemplo, maquinas que geram e
abastecem com eletricidade os mercados destinados a implementacdo,

producdo e entrega de produtos ou servicos ao cliente final. 60%

A participacdo catarinense no Valor da Transformacdo Industrial (VTI) desse 50%

setor cresceu quase 3 pontos percentuais desde 2007, atingindo 20,2% em 10-5P (39,7%)
B} 7%

2022 e mantendo a segunda colocacdo nacional, impulsionada pelo 40%

desenvolvimento de tecnologias de energia renovavel e eficiéncia energética

que puderam acompanhar a crescente demanda global por solugdes 30%

renovaveis. Ainda, pode-se destacar a implementacdo de tecnologias de 20 - 5C(20,2%)

automacao e controle, como por exemplo os sistemas SCADA (Supervisory

20%
Control and Data Acquisition) e PLCs (Programmable Logic Controllers), que ’ N‘

- 0,
melhoraram a eficiéncia operacional das plantas industriais. 10% SO
0

|

Como reflexo disso, a parcela catarinense nas exportagdes nacionais de
motores e transformadores elétricos cresceu de 48,2% em 2007 para 67,0% 0%

em 2022, tendo como principais destinos os Estados Unidos e mercados S £§S &S = = 5 = S S = S = = 8 o o
. P o~ o o~ o o~ o~ o o~ o o~ o~ o o~ o o~ o
importantes na Europa, como Alemanha e Itélia.

Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024) *0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na producéo e o valor final do produto acabado.
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Em Santa (atarina, o setor de Equipamentos Elétricos é um dos mais atuantes, com
9,6% de participacao na produgao industrial geral no estado em 2022 (Fig. 4.4.2)
e ocupando a quarta colocagdo dentre os setores que compdem a industria de
transformagdo e extrativa catarinense.

A atividade com maior relevancia em termos de VTl nesse setor em Santa (atarina
é 0 de fabricacdo de geradores, transformadores e motores elétricos, que possui
ampla insercdo internacional e respondem por 55,0% do valor da transformacdo
industrial. Esse é também o segmento com maior importancia em termos de
vinculos empregaticios formais, seja no estado, concentrando 45,4% dos
empregos do setor, seja a nivel nacional, com 30,9% dos empregos brasileiros
nessa atividade em terras catarinenses.

Ja os segmentos de fabricacao de equipamentos para distribuicdo e controle de
energia elétrica e fabricagdo de eletrodomésticos possuem importancia mais
voltada ao mercado doméstico, concentrando 21,7% e 20,4% do VTI setorial no
estado, respectivamente. Em termos de vinculos empregaticios, a atividade de
fabricacao de eletrodomésticos € responsavel por 29,8% dos empregos do setor no
estado, além de cerca de 1/5 dos empregos nacionais, ao passo que a atividade de
distribuicao e controle de energia elétrica concentra 13,5% dos empregos do
estado e 7,9% dos empregos do pais.

Os principais produtos catarinenses de
exportacdo do setor de equipamentos
elétricos sdo 0s motores e

transformadores elétricos.

Fig. 4.4.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*
da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
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Equipamentos Elétricos
Produtos Quimicos e Plasticos
Mdquinas e Equipamentos
Automotivo

Madeirae Méveis

Papel e Celulose

Ceramico

Extrativo

Inddstria Diversa

TIC

Indus tria Gréfica

Farmacos

Oleo, Gés e Hetricidade

*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao
valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens produzidos pelo setor e varia¢do
nos estoques.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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Panorama do setor de equipamentos
elétricos no estado de Santa Catarina

0 setor de Equipamentos Elétricos foi responsavel em 2022 por um VTl de R$
10,2 bilhdes, representando o sétimo maior PIB industrial de Santa Catarina,
com uma participagdo de 6,8%.

A mao de obra formal desse setor no estado se concentra majoritariamente nas
mesorregioes Norte e Vale do Itajai. Essas regides possuem uma participacao
estadual de 62,2% e 22,5% no emprego formal, respectivamente (Fig. 4.4.3).
As cidades que mais concentram emprego no setor sao Jaragua do Sul e
Joinville, com 11,2 mil e 87 mil vinculos empregaticios em 2022,
respectivamente (representando 59,7% do total). Apesar dessa concentragdo,
ha alguns destaques em outras regioes, como Pinhalzinho, no Oeste, com 1,1
mil vinculos formais, o sexto maior nimero do estado.

Santa Catarina possui destaque nas exportagdes de Equipamentos Elétricos. 0
setor alcancou um valor de US$1,0 bilhdo em 2023, o que faz de Santa (atarina
0 2° maior exportador brasileiro do setor, com uma participagdo de 27,2% no
total nacional. A maior parte destes produtos (72,2%) é escoada por via
maritima, sendo que somente os portos de Itajai e Sao Francisco do Sul juntos
530 responsaveis por 65,2% do total exportado.

Com o alto volume de producdo e inser¢do internacional, além da eficiéncia do
sistema portudrio, Santa Catarina posiciona-se como lider nacional nas vendas
internacionais de produtos relevantes para o setor. Esse é 0 caso dos motores
elétricos, que alcancaram em 2023 um valor total exportado de USS 556,0
milhdes (53,6% do total exportado pelo setor). Além disso, 0 estado também é
lider nacional em exportacdo de refrigeradores e aparelhos de controle, e o
segundo que mais exporta transformadores elétricos e painéis para comando
elétrico.

Santa Catarina é o sequndo maior exportador
de equipamentos elétricos do pais, sendo que a
maior parte da produgdo se encontra nas

mesorregioes Norte e Vale do Itajai.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.4.3 — Participagao de cada municipio nos vinculos empregaticios
do setor de Equipamentos Elétricos em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

:.—’ Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada pela
fabricacao de geradores, transformadores e motores elétricos,
R$25,92 vieram das exportagdes.




FQUIPAMENTOS ELETRICOS

Competitividade do setor de Equipamentos Elétricos catarinense em relacao aos demais paises

Figura 4.4.4 - Produtividade e crescimento %0 Média dos 20 maiores

s qe . o , rodutores mundiais =
médio da produtividade dos paises e Santa %
Catarina no setor de Equipamentos Flétricos &= . Ben bl

= Estados Unidos . o -
b 00 @ 20 maiores produt ores mundiais

0s quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem (i) S
alto e baixo crescimento relativo de produtividade, e (i) alto e qE, ]
baixo nivel relativo de produtividade no dltimo ano de 5 6 Suica

Aeh -]
referéncia. s .
0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais ] 150 @ CoreiadoSul
comeca no quadrante inferior esquerdo, com baixa £
produtividade e baixo crescimento. Em sequida, conforme o pais A

L < o Alemapha
ganha competitividade na producdo daquele setor, ele se = Austria
desloca para o quadrante inferior direito, onde, apesar de a £ 100 ‘. Média dos 29 maiores
produtividade relativa ainda baixa, apresenta crescimento E ® Fran@ |tilia produtores mundiais =75.935
elevado, demonstrando a transformacéo industrial e ganhos de g Ira Espanha - -
competitividade necessarias para alcangar os paises de referéncia S . P e Polonia Indonésia
no setor no longo prazo. £ 5 Santa Catagjna )
Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade, -§ Turquia % . .
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a a Brasil@ Chind Repiiblica Tcheca
produtividade é alta e o crescimento se torna menor, que é onde L. i o
se encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no México .— India X ' LT
quadrante superior esquerdo. 0 Vietnam
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021
Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Dentre os paises, os Estados Unidos tém a maior produtividade Ja na Suica, presente no quadrante superior direito, o setor é Além disso, o crescimento do mercado interno e a urbanizacao
no setor de equipamentos elétricos, com um crescimento médio formado por cluster de pequenas e médias empresas, com unidades acelerada aumentaram a demanda por equipamentos elétricos,
anual de 4,1% entre 2001 e 2021. Isso coloca o pais no quadrante fabris distribuidas uniformemente entre o pais, onde 80% de sua incentivando a produgdo local. O estabelecimento de parques
superior esquerdo, juntamente com outras nagdes desenvolvidas, produgdo € voltada para exportacdo e quase 20% de suas vagas sao industriais e zonas econdmicas especiais ofereceu infraestrutura
como a Alemanha e a Austria. ocupadas em atividades de P&D. (SWITZERLAND GLOBAL dedicada e beneficios fiscais, atraindo fabricantes do setor.

0 sucesso austriaco, por exemplo, pode ser explicado pelo ENTERPRIE, 2021). Santa (atarina, por sua vez, estd posicionada no quadrante

pioneirismo em tecnologias de energia renovavel e eficiéncia A Indonésia, por sua vez, é um caso de sucesso em termos de inferior esquerdo, com uma produtividade de US$ 45,2 mil por

energética. Acompanhando a demanda global por solugdes crescimento de produtividade, com um aumento de 10,4% entre trabalhador e um crescimento médio anual de 3,9% entre 2001 e

sustentaveis, a Austria impulsionou a producio e a exportacio de 2001 e 2021. O investimento estrangeiro direto de paises vizinhos, 2021. 0 estado apresenta uma produtividade superior a média

equipamentos elétricos, destacando-se no cendrio internacional. como China, Japdo e Coreia do Sul, permitiu a modernizacao da nacional e um crescimento de produtividade acima do observado
infraestrutura industrial e a introducao de tecnologias avancadas. no Brasil.
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PRODUTOS QUIMIC
- PLASTICOS

Os setores de Produtos Quimicos e Plasticos envolvem atividades relacionadas ao
processamento, transformagdo e producdo de matérias-primas em substancias e
materiais utilizados nas demais industrias. Compreende empresas dos ramos
petroquimico, agroquimico, polimeros, tintas, embalagens e materiais plasticos, tubos
e conexdes, além de outros itens de material plastico como os de uso doméstico.

Fig. 4.5.1 - Participacao dos principais estados
produtores no Valor da Transformacao
Industrial® de Produtos Quimicos e Plésticos (%)

Entre os principais produtos do setor Quimico estao os pigmentos, cloretos, fertilizantes
e defensivos agricolas, glicerina, silicone e produtos de limpeza e cosméticos. J& no
setor Plastico, se destaca a fabricacdo de tampas, chapas, tubos e utensilios de pldstico,
artefatos de plastico para construgdo, pneus e tubos de borracha.

A industria quimica buscou inovar com incorporagdo de nanotecnologia na produgao 0%
de bases para revestimentos de protecao, aumentando a qualidade de tintas e

impermeabilizantes. Na industria do pléstico, buscou-se incorporar conceitos da 75 10-SP (48,3%)
economia drcular e da producdo de embalagens plasticas com materiais _/\/‘—\/

biodegradaveis, objetivando a diminuicdo dos impactos ambientais e adequacao ao

mercado internacional. 0%
A participacao de Santa (atarina no Valor de Transformacao Industrial (VTI) do setor 0%
mantém uma relativa estabilidade, tendo registrado uma participacao de 4,1% no VT
nacional em 2022. A produgdo se destina, em grande medida, ao atendimento do
mercado interno, especialmente no segmento de embalagens e insumos quimicos, 2%
porém ha destaques de produtos exportados nesse setor.
10% - MG (7,8%)
Nesse sentido, se destacam as exportacdes de produtos que aumentaram a sua ﬁ 3° RS (7,7%)
participacdo nas exportagdes nacionais, como por exemplo, a gelatina, produto da —_—_——ﬁ -SC(4,1%)
indstria quimica que passou de uma participacao de 15,7% em 2007 para 34,3% em o 5 8 8§ © = o m ¥ v e r ®» o 8§ = o
2022. Além disso, outros produtos catarinenses mais que dobraram suas participagdes &8 R R R R R KR KKK KK R RKKES
na pauta exportadora nacional nos tltimos quinze anos, como as tampas de plastico ) , o
, *( Valor da Transformacao Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor
que sairam de 7,4% para 15,1%. Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024) dos insumos utilizados na produgéo e o valor final do produto acabado.
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PRODUTOS QUIMICOS E PLASTICOS

Fig. 4.5.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*

No estado de Santa Catarina, o setor de Produtos Quimicos e Plasticos .
de Santa Catarina em 2022 (%)

representa 9,6% na participacdo industrial geral, ocupando a quinta

colocagao nesse ranking. . .
Alimentos e Bebidas 26,4%

A atividade mais representativa dentro desse arranjo setorial em termos de
VTl é a fabricado de produtos de material plstico, com 55,8% do total. Em Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados 12,1%
termos de emprego, ela representa 74,7% dos vinculos do setor, e 12,7% dos o .
vinculos a nivel nacional. Dentro do setor de plastico, a atividade de fabricagio Metaimecanica e Metalurgia [N 10.9%
de produtos de borracha é responsavel por 3,3% do VTl e 5,1% dos vinculos de Eaui o

quipamentos Elétricos 9,6%

emprego formal no estado.
No setor Quimico, a fabricagio de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos Produtos Quimicos e Plasticos - 9,6%

afins possui a sequnda maior participacdo em termos de VTI catarinense, com A .
P ] g ) _p ) pa ] Mdgquinas e Equipamentos - 7,1%
10,7%, além de uma participacdo de 4,3% no total de vinculos do estado

dentro deste setor. Automotivo - 6.7%
0s segmentos de fabricacdo de produtos quimicos inorganicos e organicos

) ; Madeirae Méveis 9
possuem, respectivamente, uma participacao no VTl setorial estadual de 9,4% - 5/8%
e 6,6%. Em termos de vinculos empregaticios, essas atividades juntas Papel e Celulose
correspondem a 3,2% do total de empregos do setor e a 3,7% dos empregos
no Brasil, evidenciando sua importancia em nivel nacional. Ceramico - 3,9%

Extrativo I 0,9%

Industria Diversa

0,
Os principais produtos de mic | o
exportacao catarinense do setor Inddstria Grafica | 0,4%
de Quimicos e Plasticos sao as
gelatinas e tampas plasticas. Farmacos | 0,2%

F *0 Valor Bruto da Producdo (VBP) refere-se ao
umo ‘ 0,1%  valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens e servicos produzidos pelo setor.

Oleo, Gas e Hetricidade
Fonte: IBGE (2024) e Observatrio FIESC (2024)
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Panorama do setor de Produtos Quimicos e
Plastico no estado de Santa Catarina

0 setor de Produtos Quimicos e Plasticos foi responsavel em 2022 por um VTI de
R$ 10,5 bilhdes, representando o quinto maior PIB industrial do estado, com uma
participacdo de 7,2% em 2021.

A maior parte da produgdo setorial se concentra na mesorregiao do Norte
(atarinense. Os municipios de destaque sao Joinville, com 22,5% dos vinculos
empregaticios do setor, sequido de Araquari, com 4,6% e Criciima, com 4,6%.
Somando-se aos anteriores, Blumenau (3,8%) e Sao Ludgero (3,6%) representam
a0 todo 23,3 mil vinculos, sendo as 5 principais municipalidades do setor.

A produgdo catarinense do setor se destina majoritariamente para o mercado
interno, com destaque para produtos de material pldstico, tintas, vernizes,
esmaltes, lacas e produtos afins. Por outro lado, os produtos quimicos organicos
sao destinados em 50,7% da produgdo ao exterior, o que denota competitividade
do setor internacionalmente. Destaca-se também o setor de fibras sintéticas, que
possui um volume de exportagdes equivalente a 21,7% da sua producdo.

Em relacdo ao comércio exterior, o setor teve uma participacao de 4,1% das
exportagdes nacionais no ano de 2023. O principal produto em termos de valor é a
gelatina, com um total de USS 152,4 milhdes, o que representa 40,6% do total
nacional, com Santa Catarina liderando as exportacbes do item. Tal produto
possui utilizagdo na inddstria alimenticia, na forma de alimento e espessantes,
além da utilizacdo para farmacos, inddstria de papel e celulose e cosméticos.
QOutro produto de destaque nessa inddstria sao os pigmentos, que sdo utilizados
em diversos setores, como o de tintas, téxtil, cosméticos, alimenticio e gréfico. Em
2023, Santa (atarina respondeu por 83,4% das exportacdes do Brasil desse
produto.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

0 produto mais competitivo internacionalmente no setor de
Quimicos e Plasticos sao os pigmentos. 0 montante produzido
no estado representa 83,4% do total exportado nacionalmente.

Figura 4.5.3 — Participagao de cada municipio nos vinculos empregaticios do setor
de Produtos Quimicos e Plasticos em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida
gerada pela fabricacao de produtos quimicos
organicos, R$50,68 vieram das exportacoes.




PRODUTOS QUIMICOS E PLASTICOS

Competitividade do setor de Produtos Quimicos e Plasticos catarinense em relacao aos demais paises

Figura 4.5.4 - Produtividade e crescimento médio da produtividade dos paises e Santa Catarina no setor de Produtos Quimicos (esq.) e Plasticos (dir.).
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. 200 Média dos 20 e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo nivel
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Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

0s paises que mais se destacam no setor de produtos quimicos em de méquina e inteligéncia artificial, o que seguird como 0 destaque para a setor de Produtos Plasticos é a Coreia do Sul,
termos de produtividade sao a Suica, com a maior produtividade tendéndia para o futuro (SCIENCE INDUSTRIES, 2022). cuja produtividade cresceu em média 4,6% nos ultimos 20 anos.

0 pais, cuja produtividade do trabalho é de US$ 113,2 mil, possui
como principais itens exportados o pldstico filme e embalagens,
somando-se as partes de automdveis e pecas para a industria.

do trabalho em 2021; Singapura, com a sequnda maior; e Russia,

X - s Em Singapura, a boa performance se deveu em parte ao cluster
com um alto crescimento da produtividade nos dltimos 20 anos.

da industria quimica, que se localiza nas ilhas Jurong, fato que

A Suica se destaca muito em fungdo das politicas setoriais do pais, permite a disseminacdo dos efeitos de polo industrial, ja que

que sao intensivas em P&D, tendo o agregado do setor feito conta com mais de 100 empresas proximas geograficamente. Ja Santa Catarina viu sua produtividade do trabalho crescer nos
grandes investimentos nos Ultimos anos. Isso influenciou o Ha também um hub logistico nessa regido, que conjuntamente dltimos 20 anos acima da média nacional, tanto para a
crescimento em 50% das exportacdes de produtos quimicos e aos investimentos estatais, canaliza investimentos estrangeiros fabricacdo de produtos quimicos quanto pldsticos. No entanto,
farmacéuticos, que superou setores da sua economia como do mundo inteiro. observa-se que a produtividade do trabalho em 2021 ainda

permanecia em niveis muito parecidos ao brasileiro, colocando o
estado no quadrante que possui tanto produtividade quanto o
seu crescimento médio abaixo da média dos 20 maiores
produtores mundiais.

madquinas e equipamentos e reldgios. A estratégia do setor se
baseia na inovagao, como a incorporacdo de tecnologia para a
produgdo de medicamentos e softwares de diagndstico médico,
com a incorporacao de tecnologias como aprendizado

Ja o crescimento da produtividade russa desponta como uma
das maiores para o periodo. Isso estd relacionado, em grande
medida, aos produtos inorganicos, que sao base para

fertilizantes, e os petroquimicos, que sao derivados do petréleo. o3
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MAQUINAS E

0 setor de Mdquinas e Equipamentos (M&E's) compreende a fabricacao de
madquinas, partes, pecas e equipamentos para os demais setores da economia,
além das atividades de manutencdo, reparacao e instalagdo de M&E’s de produgao
industrial. A producdo de Maquinas e Equipamentos se divide em seis grandes
esferas: motores, compressores, equipamentos de transmissao e bombas; M&E de
uso geral; tratores e demais M&E para agropecudria; maquinas-ferramenta; M&E
para uso na indistria extrativa e construgdo e para uso industrial especifico.

0 setor é fundamental para o processo de industrializagdo e desenvolvimento
econdmico do pais, pois fornece para os demais setores da economia as maquinas e
05 equipamentos necessarios no processo de transformacao tecnoldgica da cadeia
produtiva, o que se reflete em elevacdo da produtividade e sofisticacao da
producdo.

Em termos nacionais, Santa Catarina possui a quarta maior participacao no Valor
da Transformacdo Industrial do setor de mdquinas e equipamentos, com uma
parcela de 7,6%, que se manteve praticamente constante desde 2007. A
colaboragdo com universidades e centros de pesquisa para o desenvolvimento de
novas tecnologias e o investimento em modernizacdo de automacao sao alguns
dos fatores que explicam a relevancia catarinense nesse setor no cendrio nacional.

Além disso, a introdugdo de praticas sustentdveis permitiu o crescimento desse
setor em Santa Catarina, para acompanhar a demanda cada vez mais crescente por
soluces alinhadas com a sustentabilidade. Dentro desse contexto, pode-se
destacar, por exemplo, o desenvolvimento de compressores e motocompressores
mais eficientes e com menor impacto ambiental, que foi feito em parceria com
centros de pesquisa e desenvolvimento. Como reflexo disso, a participacdo
catarinense nas exportacdes nacionais de motocompressores passaram de 12,7%
em 2007 para 24,4% do total exportado pelo pais em 2022,

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense
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Fig. 4.6.1 - Participacdo dos principais estados produtores Valor da
Transformacao Industrial* de Maquinas e Equipamentos no Brasil (%)
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* 0 Valor da Transformagdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

LA et S dos insumos utilizados na produgdo e o valor final do produto acabado.




0 setor de Maquinas e Equipamentos € responsavel por 7,1% do Valor Bruto
da Produgdo Industrial (VBPI) da indistria geral catarinense, assumindo a
sexta colocacdo dentre as industrias de transformacdo e extrativa nesse
quesito.

Dentre as atividades que compdem o arranjo de maquinas e equipamentos,
pode-se destacar a fabricacgio de motores, bombas, compressores e
equipamentos de transmissao, que correspondem a 24,4% do VTl do estado.
Esse segmento também possui relevincia em termos de vinculos
empregaticios, concentrando 20,8% dos empregos formais de Santa Catarina,
além de mais de 1/5 dos empregos do Brasil nessa atividade.

A fabricacdo de tratores e de maquinas e equipamentos para a agricultura e
pecudria é a sequnda atividade em termos de participacdo no VTI setorial,
com uma representacao de 19,6%. Ja em empregos formais do setor no
estado, sua representatividade é de 13,3%.

No entanto, a fabricacdo de mdquinas e equipamentos de uso industrial
especifico, que indluem maquinas para as industrias de alimentos, bebidas,
fumo, plastico e téxtil, € a que lidera a participacao de vinculos empregaticios
no estado (21,6%). Essa atividade assume o quarto lugar de participacdo no
VTI setorial, concentrando 17,0% do montante produzido nesse setor em
Santa Catarina.

Os principais produtos
catarinenses exportados em

Maquinas e Equipamentos
a0 05 motocompressores.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Fig. 4.6.2 - Participado do setor no Valor Bruto da Producao Industrial

da Industria Geral de Santa Catarina em 2022 (%)
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*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao
valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens produzidos pelo setor e variacdo
nos estoques.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

26,4%

87



@

88

Panorama do setor de Maquinas e Equipamentos
no estado de Santa Catarina

0 arranjo setorial de maquinas e equipamentos foi responsavel em 2022 por um VTI
de RS 10,7 bilhdes, representando 5,9% do PIB industrial do estado, e ocupando a
oitava colocagdo nesse sentido.

A maior parte da médo de obra formal do setor de maquinas e equipamentos estd
concentrada na mesorregido do Norte Catarinense (35,5%), com destaque para os
municipios de Joinville e Jaragua do Sul, que possuem, respectivamente, 14,6 mil e
3,0 mil vinculos empregaticios. Destaque também para a mesorregiao do Vale do
Itajai, que concentra 22,8% dos empregos formais, tendo como principal municipio
Blumenau, que é responsavel por 2,4 mil vinculos empregaticios.

Por outro lado, a mesorregido do Oeste Catarinense possui 20,2% da mdo de obra
formal do estado, em que se destacam as cidades de Chapecd (2,7 mil empregos
formais) e Capinzal (1,3 mil). Ainda, na mesorregido Serrana o predominio é de
Lages, onde estao colocados 2,1 mil catarinenses empregados no setor de maquinas
e equipamentos.

Em 2023, Santa Catarina foi responsavel por um montante exportado de USS 774,9
milhdes no setor de maquinas e equipamentos. Como produtos de destaque, tem-se
os compressores de ar (USS 189,2 milhdes) e os motocompressores (USS 67,1
milhdes), nos quais o estado foi 0 sequndo maior exportador nacional. Ainda, pode-
se elencar as maquinas agricolas, que foram exportadas em montante equivalente a
USS 43,6 milhdes por Santa Catarina em 2023, também sendo o sequndo maior
estado exportador nesse produto.

Esses produtos sairam de Santa Catarina majoritariamente por via maritima (64,0%),
com destaque para os portos de Itajai (28,4%) e Sao Francisco do Sul (25,2%).

Santa (atarina é o segundo maior exportador nacional de compressores
e motocompressores, e sua producdo esta concentrada especialmente
nas mesorregides Norte Catarinense e Vale do Itajai.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.6.3 — Participacdo de cada municipio nos

vinculos empregaticios do setor de Maquinas e
Equipamentos em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida
gerada pela fabricacdo de motores, bombas,
compressores e equipamentos de transmissao,
R$32,53 vieram das exportacoes.




MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Competitividade do setor de Maquinas e Equipamentos catarinense em rela¢ao aos demais paises

Figura 4.6.4 - Produtividade e crescimento

médio da produtividade dos paises e Santa
(atarina no setor de Maquinas e Equipamentos

0s quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem
(i) alto e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto
e baixo nivel relativo de produtividade no dltimo ano de
referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais
comeca no quadrante inferior esquerdo, com baixa
produtividade e baixo crescimento. Em sequida, conforme o pais
ganha competitividade na producdo daquele setor, ele se
desloca para o quadrante inferior direito, onde, apesar de a
produtividade relativa ainda baixa, apresenta crescimento
elevado, demonstrando a transformagdo industrial e ganhos de
competitividade necessdrias para alcancar os paises de
referéncia no setor no longo prazo.

Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade,
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a
produtividade € alta e o crescimento se torna menor, que é onde
se encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no
quadrante superior esquerdo.

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

A China é o maior produtor, consumidor e importador no setor de
Magquinas e Equipamentos do mundo. Nos tltimos anos, muitos
governos municipais chineses lancaram reformas estruturais e
politicas para encorajar investimentos em P&D no setor. Esses
investimentos sdo destinados tanto a incentivar a competicdo
interna quanto a promover a melhoria da cadeia de valor e a
superacdo de desafios como o envelhecimento populacional e a
redugao da poluicao (WONG, 2019). Além disso, o governo chinés
tem implementado a politica 'Made in China 2025', que visa
transformar o pais em uma poténcia tecnoldgica global, com foco
na inovagdo em setores estratégicos, incluindo madquinas e
equipamentos (CHEN, 2020).

Produtividade (mil U$S/trabalhador) em 2021
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Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021

Ja os Paises Baixos se destacam no setor de méaquinas e
equipamentos gracas a uma combinacdo de inovacao
tecnoldgica, politicas  governamentais de incentivo,
compromisso com a sustentabilidade e uma infraestrutura
logistica avancada. Ao longo das dltimas décadas, o pais tem
investido significativamente em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), especialmente em alta tecnologia e automacao.
Instituicdes como a Universidade de Tecnologia de Delft e a
Universidade de Eindhoven colaboram estreitamente com a
industria, promovendo o desenvolvimento de novas
tecnologias e solugdes. Empresas de alta tecnologia, como a
ASML, uma das maiores fabricantes de equipamentos de lito-

grafia para a indistria de semicondutores, exemplificam a
capacidade holandesa de liderar em setores tecnologicamente
avancados (EUROSTAT, 2020; ASML, 2021). Além disso, o
governo holandés tem implementado politicas que
incentivam a inovacdo e sustentabilidade, como o
"Topsectorenbeleid" (Politica de Setores de Exceléncia),
focando em éreas onde a Holanda pode se destacar
mundialmente (Rijksoverheid, 2020; Circular Economy, 2021).

Santa (atarina, por sua vez, estd posicionada no quadrante
inferior esquerdo, com uma produtividade de U$S 30,2 mil por
trabalhador, e um crescimento médio anual de 1,4% entre
2001 e 2021, levemente acima da média brasileira.
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0 setor Automotivo abrange atividades de fabricacdo de veiculos automotores, cabines,
carrocerias, reboques, semirreboques, pecas e acessérios. Também inclui a produgao de
aeronaves, navios, veiculos ferrovidrios, militares, motocicletas, bicicletas e triciclos.
Entre os principais produtos, destacam-se motores de pistao, partes e acessorios para
veiculos, carrocerias, trailers, iates e componentes de locomotivas.

Esse setor possui um papel importante na criagdo e disseminagdo tecnoldgica, com
fortes encadeamentos industriais, provocando efeitos multiplicadores na economia. Em
Santa (atarina, destaca-se, principalmente a producdo de pecas e acessdrios para
veiculos para atender majoritariamente o mercado doméstico e da fabricacdo de
embarcacoes.

Em termos da participacdo catarinense no Valor de Transformacdo Industrial (VTI) do
Brasil, o estado possui 5,2% da producao no ano de 2022, ocupando o sexto lugar
nacional. Vale destacar que Santa Catarina evoluiu de uma participaco de 2,1% em
2007 para o atual patamar. A adocao de tecnologias na fabricacao de componentes e
pecas como as ligas metdlicas avancadas, o tratamento térmico que garante maior
resisténcia das pecas e usinagem de alta precisao sao alguns dos exemplos que
explicam o avango catarinense na participacdo da producdo nacional. Além disso, 0 uso
de tecnologias computacionais como a andlise de elementos finitos (FEA) para prever o
comportamento dos materiais e otimizar o design dos componentes melhoram a
eficiéncia operacional das inddstrias desse setor.

Como resultado disso, a parcela do estado nas exportacdes nacionais de partes de motor
mais que dobrou nos dltimos quinze anos, saindo de 14,5% em 2007 para 36,6% em
2022, colocando Santa Catarina como o sequndo maior estado exportado do produto.
Outro destaque nas vendas externas catarinense sao os iates, onde a participagdo no
total nacional saltou de 31,1% em 2007 para 92,2% em 2022, com Santa (Catarina
liderando as exportagdes brasileiras do produto. Entre os principais paises de destino
estao os Estados Unidos, México, Alemanha além de paises da América do Sul, como
Argentina e Chile.
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Fig. 4.7.1 - Participacdo dos principais estados
produtores no Valor da Transformacao
Industrial® do setor Automotivo (%)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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*0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor
dos insumos utilizados na producdo e o valor final do produto acabado.
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Em Santa atarina, o setor Automotivo possui uma participacao de 6,7% na
produgdo industrial geral no estado no ano de 2022 (Figura 4.7.2), ocupando
a sétima colocacdo dentre os setores que compdem a industria de
transformacao e extrativa catarinense.

A atividade de fabricacao de pecas e acessorios para veiculos automotores € a
principal na composicdo do VT, ja que corresponde a 54,1% do total do setor.
A maior parte da produgdo dessa atividade é absorvida pela demanda interna.
Em termos de vinculos, o segmento foi responsavel por 54,3% dos empregos
do setor em Santa (atarina, o que significa que 6,0% do total de empregos do
Brasil nessa atividade ficam no estado.

A fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores
respondeu por 12,8% do VTl setorial do estado. Essa atividade participou com
20,1% dos vinculos empregaticios do setor automotivo catarinense em 2022,
representando 13,2% dos vinculos brasileiros para a mesma atividade.

QOutra segmento importante para o estado é a fabricacdo de automdveis,
camionetas e utilitarios, que correspondeu a 8,2% do VTI do setor automotivo
catarinense. A atividade teve participacao de 4,4% nos vinculos empregaticios
do setor em Santa Catarina, além de 1,9% dos empregos a nivel nacional.

Os principais produtos do
catarinense do setor automotivo
sd0 de pecas e acessorios para

veiculos automotores e
cabines, carrocerias e
reboques para veiculos.

Figura. 4.7.2 - Participagao do setor no Valor Bruto da Producao
Industrial® daindustria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
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* 0 Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao valor total das
receitas geradas pela venda de todos os bens produzidos pelo
setor e variagao nos estoques.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

93



94

Panorama do setor Automotivo no
estado de Santa Catarina

0 setor automotivo foi responsavel por um VTl de RS 7,9 bilhdes
em 2022, representando o décimo primeiro maior PIB industrial
de Santa Catarina, com uma participacdo de 3,7% em 2021.

Os principais municipios do setor em termos de vinculos
empregaticios sao Joinville com 4,5 mil vinculos formais e
Navegantes com 3,4 mil. Campo Alegre, Itajai e Brusque, que
geraram 51% dos vinculos formais, somam um montante de
7,6 mil vagas.

Em relacdo a competitividade e comércio externo, Santa
(atarina representou 5,1% do total exportado pelo Brasil em
2023 no setor, escoando as mercadorias principalmente pela
via maritima, que registrou 82,1% do total das exportacoes,
sendo a via rodoviéria responsavel por 10,4%.

Em 2023, as partes de motor foram os produtos mais
exportados no setor, com o montante vendido de US$ 551,8
milhdes, 0 que representa 62,7% do total exportado no estado,
e 37,6% do total desse item a nivel nacional. Esses valores
colocaram Santa (atarina como o sequndo maior exportador de
partes de motores a nivel de Brasil. Ainda, as partes e acessdrios
para veiculos foram responsaveis por USS 115,8 milhdes em
vendas externas, além dos navios de pesca com US$ 57,2 e iates
com US$ 54,5 milhdes. 0 estado é também o sequndo maior
exportador de reboques, com US$ 25,2 milhdes comercializados
representando 13,6% do total vendido pelo Brasil.

Figura 4.7.3 — Participacdo estimada de cada municipio nos
Vinculos Empregaticios do setor Automotivo em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC
(2024)

Santa (atarina exportou US$ 552 milhdes em partes de Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada pela

motor para o exterior. Isso representa 37,6% do total
brasileiro desse produto vendido para outros paises.

fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos
automotores, R$26,73 vieram das exportagdes.
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Competitividade do setor Automotivo catarinense em rela¢ao aos demais paises

Figura 4.7.4 — Produtividade e crescimento

médio da produtividade dos paises e Santa
(atarina no setor Automotivo

0s quadrantes dividem as regioes entre aquelas que possuem (i)
alto e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo
nivel relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comeca no
quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo
crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na
producdo daquele setor, ele se desloca para o quadrante inferior
direito, onde, apesar de a produtividade relativa ainda baixa,
apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacao
industrial e ganhos de competitividade necessdrias para alcancar os
paises de referéncia no setor no longo prazo.

Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade,
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a
produtividade € alta e o crescimento se torna menor, que é onde se
encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no quadrante
superior esquerdo.

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

0Os paises com maior produtividade setorial foram os Estados
Unidos, a Coreia do Sul e a Alemanha. Além desses paises,
destaca-se a China pela lideranca no setor de carros elétricos e
hibridos (EVs). Apesar de o setor ndo ter se recuperado aos niveis
de vendas pré-pandemia, sua importancia é central para
diversos paises, especialmente os destacados.

As principais montadoras guiam suas estratégias de
investimento para atender as tendéncias de mercado, como
sequranca, design e menor consumo de combustivel ou
eficiéncia energética. Os Estados Unidos e suas principais
montadoras trabalham com essa perspectiva, utilizando
tecnologia de ponta na sua produgdo. A transicdo energética
também impulsionou mudancas na fabricacao de automéveis,

AUTOMOTIVO

250
Média dos 20 maiores
produtores mundiais = 3,0% Demais paises
§ 200 30 @ 20 maiores produtores mundiais
E — (oreia do Sul
v
- ‘ot
S *7¢  Alemanha
c da @R
é 150 Japéo Suécia é
Sh, Canada @
wv
2 Italia
E 100 Fra‘agspanha (] Média dos 20 maiores produtores
g . mundiais = 82.976
S aiwan -
= México  Indonésia e Santa Cabar na, Repiblica Tcheca i
£ ° % olonia P ina
B 5
2 e
T Indla Russia@®
urquia
0
-3% -1% 1% 3% 5% 7% 9% 11% 13% 15%

Crescimento médio da produtividade entre 2001 e 2021

abrindo espaco para o aumento da produgdo de EVs, que exigiu
das montadoras investimentos da ordem de US$ 75 bilhdes em
2021 (ALLIANCE FOR AUTOMOTIVE INNOVATION 2022). O mesmo
movimento aconteceu com os carros da Alemanha e Coreia do
Sul, que cresceram respectivamente 4,7% e 3,0% em sua
produtividade média entre 2001 e 2021. Os alemdes vém
investindo na mudanca dos carros a combustao para os EVs.
Além disso, possuem bom desempenho de mercado no
segmento de carros de luxo, atrds apenas da China (GERMANY
TRADE & INVEST, 2022). Ja os sul coreanos registraram uma
produtividade de USS$ 173 mil em 2021, muito em funcdo da sua
elevada competitividade industrial no setor e das grandes
montadoras que o pais possui.

Em termos de desenvolvimento de EVs, a China se destaca mesmo
que seu desempenho em produtividade tenha registrado US$47,7
por trabalhador. Ocorre que sua inddstria automotiva cresceu
10,3% em 2021, reflexo de ter se posicionado pioneiramente na
fronteira do setor de EVs (RANDALL, 2024).

Ja Santa (atarina se encontra no quadrante inferior direito, com
uma taxa média de crescimento da produtividade entre 2001 e
2021 de 3,1%, muito préxima da média dos 20 maiores
produtores mundiais. O estado também possui grande potencial
para ser competitivo no atual momento de transicdo energética
no setor automotivo, na medida em que possui um setor de
equipamentos elétricos competitivo e complexo, possibilitando
efeitos de encadeamento intersetoriais.

17%
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0 setor de Madeira compreende as atividades fabricacao de produtos de madeira,
desde a producdo de madeira serrada, laminada, compensada, prensada e
aglomerada, até os produtos de madeira para construgao, embalagem, uso industrial,

comercial e doméstico. Entre os principais produtos estao as obras de carpintaria para
construgao, madeira serrada, madeira compensada, madeira em forma e o MDF.

Ja o setor de Mdveis representa atividades de produgdo de mobilidrio, tanto em
formatos artesanais quanto em média e grande escala industrial. O segmento é
responsdvel pela transformacdo da matéria-prima (madeira ou metal) em méveis,
além da producdo de suportes eldsticos para artigos do mobilidrio e colchdes. Ele tem
como principais produtos os mobilidrios de uso clinico, e outros mdveis como sofds,
mesas, estantes ou camas.

Santa Catarina possui atualmente o sequndo maior Valor da Transformagdo Industrial
do setor de madeira e méveis do pais, com uma participacao de 18,7%, atrds apenas
do Parand, com 23,4%. A participacdo catarinense aumentou ao longo dos anos,
saindo de 11,9% em 2007, incentivada por alguns fatores. Como exemplo, temos a
implementacdo de programas de certificacdo florestal, como o FSC (Forest
Stewardship Council). Empresas catarinenses tém adotado praticas de manejo florestal
sustentdvel, garantindo que a madeira utilizada provém de fontes certificadas e
manejadas de forma responsavel, atendendo a demanda crescente por produtos
sustentdveis.

Além disso, a criagdo do Centro de Inovacao do Planalto Norte com sede em Sao Bento
do Sul tem sido um marco importante, com oferecimento de suporte técnico e
consultoria para empresas moveleiras, promovendo a inovagao em design, processos
produtivos e sustentabilidade. Como reflexo, as exportacdes catarinenses de madeira
MDF aumentaram de 4,8% em 2007 para 18,3% do total exportado pelo Brasil em
2022. Além disso, a participacdo do estado nas exportacdes nacionais do setor passou
de 22,9% em 2007 para 33,0% em 2022.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Fig. 4.8.1 - Participacao dos principais estados
produtores no Valor da Transformacao
Industrial® de Madeira e Mdveis no Brasil (%)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024) *0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na producdo e o valor final do produto acabado.




MADEIRA E MOVEIS

Fig. 4.8.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*
Conjuntamente, o arranjo setorial de Madeira e Mdveis representa 5,8% da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
da producdo industrial do estado, ocupando o oitavo lugar dentre os
setores que compde a industria de transformacdo e extrativa catarinense.

. . .
A atividade proeminente em termos de participacao no Valor da TSRS A

Transformacdo Industrial é a fabricacdo de produtos de madeira, cortica e . .
) ¢ o ¢ P o ¢ Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados _ 12,1%

material trancado, exceto mdveis, com uma representatividade de 48,8%.
Esse segmento possui ampla mslergao mternaclon?l e é também o sequndo Metalmecanica e Metalurgia 10,9%
em termos participagdo nos vinculos empregaticios dentro do setor no
estado, com 37,1%. Além disso, Santa Catarina concentra mais de 1/4 dos Equipamentos Elétricos 9,6%
empregos formais do Brasil nessa atividade.

Produtos Quimicos e Pldsticos 9,6%

0 segmento de desdobramento de madeira, por sua vez, corresponde por
27,4% do VTI setorial, com uma participacdo de 21,8% nos vinculos

- . )
empregaticios do estado. Mdquinas e Equipamentos 7%
Ja a atividade lider em termos de participacdo empregaticia é o de Automotivo 6,7%
fabricacdo de méveis, com uma participacao de 41,1%, sendo a terceira

colocada em termos de participacao no VTl setorial, concentrando 23,8% % Madeirae Moveis - 5 ,8%

do montante produzido pelo arranjo setorial.
Papel e Celulose 4,4%

Ceramico - 3,9%

Extrativo I 0,9%
Santa Catarina possui diversos

produtos de exportagao no setor e b7

de Madeira e Movels de destaque, TIc I 0.7%
como a madeira compensada,
as obras de carpintaria para Indistria Gréfica | 0,4%
construcao, os moveis e
madeira serrada, cujo principal Farmacos | 0,2%
destino sao os Estados Unidos.

Fumo | 0,1%

*0 Valor Bruto da Producdo (VBP) refere-se ao valor total das

< p .. receitas geradas pela venda de todos os bens produzidos pelo setor
Oleo, Gds e Betriddade  0,1% e variacao nos estoques.
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Panorama do setor de Madeira e Moveis
no estado de Santa Catarina

0 arranjo setorial de Madeira e Mdveis foi responsavel em 2022 por um VTl de RS 9,0
bilhdes, representando 6,4% do PIB industrial de Santa atarina e se colocando no
sexto lugar nesse quesito em 2021.

Mais da metade do montante dos vinculos empregaticios estd concentrada nas
mesorregioes do Oeste Catarinense (28,2%) e do Norte Catarinense (24,9%). Nessas
regides, os municipios de maior destaque respectivamente sao Cacador, com
predominancia na fabricagdo de produtos de madeira, e Sao Bento do Sul, com
predominancia na fabricacdo de mdveis. Além disso, a mesorregiao Serrana possui
duas cidades com participacdo relevante na mao de obra formal: Lages (3,9%) e
Curitibanos (2,6%).

Em termos de exportagdes, o arranjo setorial de Madeira e Mdveis foi responsavel por
US$ 1,4 bilhdo de valor exportado em 2023. Desse total, o principal canal de
escoamento dos produtos vendidos ao exterior foi por via maritima (95,5%), tendo os
portos de Itajai e Sao Francisco do Sul como os principais players, sendo responsaveis
juntos por quase 90% do valor exportado.

Ja em relacdo aos principais produtos exportados em 2023, o arranjo setorial de
Madeira e Mdveis catarinense se destacou pela exportacao de madeira serrada (U$S
311,3 milhdes), obras de carpintaria para construgdes (USS 293,5 milhdes) e mdveis
(USS 241,8 milhdes), nos quais o estado foi lider nacional em valor exportado.

Destaque também para as vendas externas de madeira compensada e madeira MDF,
que atingiram respectivamente USS 213,2 milhdes e USS 62,4 milhdes, colocando
Santa Catarina como o segundo maior exportador desses produtos em 2023.

Santa Catarina foi lider nacional em 2023 nas exportagdes de
madeira serrada, obras de carpintaria e mdveis, além de possuir
destaque nas vendas externas de madeira compensada e MDF.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.8.3 — Participacdo de cada municipio

nos vinculos empregaticios do setor de

Madeira e Mdveis em 2022 20 Sa0 Bento do Sul
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39 Rio Negrinho
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e
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Empreqos formais (logaritmo normalizado)

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada
pela atividade de desdobramento de madeira,
R$59,00 vieram das exportagoes.




Competitividade do setor de Madeira e Mdveis catarinense em rela¢ao aos demais paises

Figura 4.8.4 - Produtividade e crescimento médio da produtividade dos paises e

Santa (atarina no setor de Madeira (esq.) e Méveis (dir.).
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Entre as razoes da elevada produtividade dos Estados Unidos e
(anadd no setor de madeira, destaca-se o alto nivel de
mecanizaqao, baseado em tecnologia de tltima geragdo, assim
como o uso extensivo de dados relacionados a produgao. A
coleta de dados através das mdquinas e equipamentos de
colheita e logistica permite criar sistemas de gestao florestal
mais sustentaveis, com foco na redugdo de custos e no ganho
na qualidade de corte no processo de confecgdo de toras, por
exemplo (MCKINSEY & COMPANY,2020).

20%

300

_. _.
> G S v
o o o o

Produtividade (mil U$S/trabalhador) em 2021

w
(=)

-5%

Média dos 20 maiores 71 Y

produtores mundiais = 5,4% e
Dinamarca

@ suia
¢
o
@ Singapura
pi Coreia do Sul
. Itéﬁ ranca
Africa do Sul
Alemanha
.Canadé

Taiwan @D Espanha

Santa (atarina_ @ polonia @ C(hina

i .Brasjl . . Vietna
india Indonésia
0% 5% 10%

MADEIRA E MOVEIS

0s quadrantes dividem as regides entre aquelas
que possuem (i) alto e baixo crescimento relativo
de produtividade, e (ii) alto e baixo nivel relativo
de produtividade no dltimo ano de referéncia.

0 desenvolvimento da produtividade setorial
de um pais comeca no quadrante inferior
esquerdo, com baixa produtividade e baixo
crescimento. Em seguida, conforme o pais ganha
competitividade na producdo daquele setor, ele
se desloca para o quadrante inferior direito,
onde, apesar de a produtividade relativa ainda
baixa, apresenta  crescimento  elevado,
demonstrando a transformacdo industrial e
ganhos de competitividade necessdrias para
alancar os paises de referéncia no setor no
longo prazo.

Esse processo leva a um aumento do nivel de
produtividade, deslocando o pais para os
quadrantes superiores, onde a produtividade é
alta e o crescimento se torna menor, que € onde
se encontram hoje, em geral, os paises
desenvolvidos, no quadrante superior esquerdo.

Média dos 20 maiores
produtores mundiais =
83.729

15% 20%

Crescimento médio da produtividade entre 2001 e 2021

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

A indistria de mdveis dinamarquesa investe quantidade
significativa em tecnologias avancadas, como a automagdo e a
robdtica, para aumentar a eficiéncia da manufatura. Isso
permite uma produgdo mais rapida e precisa, reduzindo os
custos e melhorando a qualidade dos produtos (Danish
Furniture Cluster, 2023). Ainda, o pais é mundialmente
reconhecido por seu design de mdveis, que combina
funcionalidade, estética e durabilidade, aumentando a
demanda global por seus produtos (Design Denmark, 2022).

Santa (atarina possui uma produtividade da ordem de US$S
25.923 por trabalhador no setor de madeira, a qual teve um
crescimento de 6,1% entre 2001 e 2021. Ja no setor de mdveis, o
estado se coloca com uma produtividade de USS 14.205 por
trabalhador, com um crescimento médio de 3,9%. A
manuten¢ao do investimento em prdticas sustentdveis e
certificacoes florestais, além da implementacao de tecnologias
avancadas de automacao podem fazer a industria catarinense
ganhar cada vez mais produtividade nesses ramos industriais.
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2 CELULOSE

PAPEL E

0 setor de Papel e Celulose compreende tanto a fabricagdo da matéria-prima do papel,
como a celulose, pastas e polpas, como também a fabricacao do papel em si e seus
derivados, como cartolina, papel-cartdo e demais embalagens e produtos de papel.

A importancia do setor estd no fato de se inserir no fluxo de atividades cotidianas de
consumo das empresas e pessoas, ao fornecer desde o papel higiénico até as caixas de
papeldo que transportam insumos e produtos finais da industria. Por ser considerado de
alto impacto ambiental, as modificacbes de processos em direcao a sustentabilidade
ambiental tém se tornado cada vez mais relevantes no setor, como a utilizacdo de fibras
recicladas, certificabes de manejo florestal e o uso de energias renovdveis como
biomassa para a geracdo de calor e eletricidade nas fabricas.

A participacdo do Valor da Transformagdo Industrial (VTI) do setor tem como principal
estado Sdo Paulo, responsavel por 32,4% da participacao nacional, ao passo que Santa
(atarina figura com 7,6% do VTI nacional, ocupando a sexta colocacdo no ranking
nacional. O estado manteve uma participacdo relativamente estdvel ao longo dos
Ultimos anos, apresentando crescimento de 0,8% na participagdo nacional em 2022
quando comparado com 2007.

Em Santa (atarina, essa industria incorporou mudangas a nivel nacional e mundial, que
dizem respeito a pratica de Environmental, Social and Governance (ESG), visando a
eficiéncia produtiva, reducdo de impactos ambientais e a gerado de uma economia
circular e sustentdvel. Tais mudangas incluem investimentos em novos equipamentos de
(ltima geragdo, como maquinas de secagem e cortadeiras de papel mais eficientes. Esses
novos equipamentos permitiram uma produgao mais rapida e com menos desperdicio de
recursos, além de reduzir o consumo de energia. Além disso, houve a implementacao de
praticas avancadas de manejo florestal sustentavel, mediante a adogdo de técnicas de
plantio e colheita que garantem a regeneragdo continua das florestas, contribuindo para
a sustentabilidade a longo prazo da produgéo de celulose e papel.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Fig. 4.9.1 - Participacdo dos principais estados
produtores no Valor da Transformacao
Industrial® de Papel e Celulose no Brasil (%)

60%
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Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024) *( Valor da Transformacao Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na produgdo e o valor final do produto acabado.




PAPEL E CELULOSE

0 setor de Papel e Celulose possui uma participago de 4,4% na produgio Figura 4.9.2 - Participacao do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*

industrial catarinense, ocupando a nona colocagdo dentre os setores que da indistria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
compdem as industrias de transformacdo e extrativa.

A atividade com maior participacdo em termos de VTl em Santa Catarina Alimentos e Bebidas 26,4%
é a fabricacdo de papel, cartolina e papel-cartdo, com 40,8%, sequido da
fabricacdo de embalagens de papel, cartolina, papel-cartao e papelao
ondulado, que possui 34,1% da producdo do estado. As duas atividades
sao responsaveis por 81,2% dos vinculos de empregos formais do setor.
Ambas possuem relevancia também a nivel nacional, uma vez que Equipamentos Elétricos

representam 35,7% dos postos de trabalho do Brasil nestas atividades.

Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados

Metalmecanica e Metalurgia

. . ) . Produtos Quimicos e Plasticos
A fabricacdo de produtos diversos de papel, cartolina, papel-cartdo e

papeldo ondulado participa em 25,0% do VTI desse arranjo setorial no Maguinas e Equipamentos

estado, e 18,5% dos vinculos de empregos formais. Além disso,

concentra 7,9% da mao de obra formal brasileira. Essa é uma atividade Automotivo

importante devido incluir a produgdo de produtos de papel para usos _ o
o L NP - Madeirae Méveis

doméstico e higiénico sanitdrio, tais como fraldas descartdveis e

absorventes higiénicos. Papel e Celulose

Ceramico

Extrativo

Industria Diversa

Os principais produtos de Tic I 0,7%
exportagao catarinense do setor
de Papel e Celulose sao papel

Inds tria Grdfica |o,4%

kraft nao revestidos e os

- Farmacos | 0,2%
recipientes de papel.

*0 Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao

Fumo ‘ 0,1% valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens produzidos pelo setor e variacdo
nos estoques.

Oleo, Gas e Hetricidade | 0,1%  ¢;1ec1BGE (2024) e Observaterio FIESC (2024)
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Panorama do setor de Papel e Celulose no
estado de Santa Catarina

0 setor de Papel e Celulose foi responsavel por um VTI de RS 5,6 bilhdes em 2022,
representando o dédmo segundo maior PIB industrial do estado, com uma
participacao de 3,6% em 2021.

Essa industria estd presente em diversas regides catarinenses, sendo as principais a
mesorregiao Oeste, que é responsavel por 30,7% da mdo de obra formal; a Norte,
com 22,5%; a do Vale do Itajai com 22,3%; e a Serrana com 17,5%. Os principais
municipios envolvidos na produgdo sdo, respectivamente, Trés Barras, Cacador,
Blumenau, Otacilio Costa, Vargem Bonita, Lages, Indaial, Tangard, Faxinal dos
Guedes e Canoinhas. Juntas, essas cidades geraram 12,6 mil vinculos de emprego
formal, correspondendo a pouco mais da metade (54,2%) dos empregos estaduais
do setor.

Em 2023, a atividade alcancou um total exportado de US$ 349,3 milhdes, com
destaque para produtos como o papel kraft, recipientes de papel e outros papeis,
nos quais o estado foi lider nacional de exportacao. A maior parte desses produtos é
escoado por via rodovidria, que representa 52,2%, sequido da via maritima, com
47,5%. A rota alfandegdria de Uruguaiana é a principal via para saida desses
produtos por terra, e 0 porto de Sao Francisco do Sul € a mais representativa da via
maritima.

Apesar do destaque do setor de papel e celulose em termos de exportacoes, ele
possui uma elevada absorcao interna, uma vez que é um importante fornecedor de
produtos para diversos setores industriais e de consumo didrio. Esse setor € vital para
a produgcao de embalagens de papeldo, que sao amplamente utilizadas na logistica
e transporte de mercadorias, contribuindo para a cadeia de suprimentos de
alimentos, produtos eletronicos, e-commerce, entre outros.

Santa Catarina é o maior exportador nacional de papel kraft e
recipientes de papel. Além disso, o estado tem destaque nas
exportacdes de papel higiénico e pergaminho de papel.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.9.3 — Participacao de cada municipio nos vinculos
empregaticios do setor de Papel e Celulose em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada
pela fabricacdo de papel, cartolina e papel-cartao,
R$24,00 vieram das exportagoes.




PAPEL E CELULOSE

Competitividade do setor de Papel e Celulose catarinense em relagao aos demais paises

. - . 300
Figura 4.9.4 - Produtividade e crescimento EUA| Média dos 20 maiores
7y 0 , produtores mundiais = i
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N Suécia
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Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Entre os paises com melhor desempenho, destacam-se os Estados
Unidos, que possuem a maior produtividade e que apresentaram um
crescimento médio anual de 3,5% entre 2001 e 2021. Além dos EUA, a
Suécia cresceu 4,1%, o Canada 2,8% e a Finlandia 2,3%.

0 bom desempenho da Finlandia pode ser observado nos resultados
em termos de produtividade média por trabalhador, que registrou um
valor de US$ 172.702 em 2021. 0 setor de papel e celulose do pais é
altamente inovador, com investimentos em nanotecnologia, redugdo
de emissdes e reciclagem. Qutro ponto € a necessidade de mudangas
de processos produtivos, muito impulsionadas pela transicdo
energética, que exigiu a implementacdo de uma série de mo
dificacdes nas plantas industriais, para com isso reduzir suas emissoes

Crescimento médio da produtividade entre 2001 e 2021

de gases de efeito estufa (GHGs) e lidar com os custos de
energia crescentes (Lipidinen, 2022). A Suécia, outro pais com
alta produtividade no setor, se junta a Finlandia como os
maiores produtores de celulose e papel do continente
europeu. Sua produtividade em 2021 foi de US$ 211.078,
também associada a0 melhor uso energético e produtos
tecnoldgicos.

0 Canada, por sua vez, seque 0 mesmo movimento de
readequacao produtiva, incorporando praticas sustentaveis na
sua producdo. O pais investe em preservagdo de florestas
naturais, através do manejo sustentdvel e da aplicacdo de
técnicas de reciclagem e de processos produtivos com baixo
uso de substancias quimicas danosas ao meio ambiente.

Santa Catarina, por sua vez, teve uma produtividade de USS
42.550 em 2021, acima da média nacional. Assim como o
(anadd, possui uma produgdo competitiva em produtos de
papel kraft e embalagens, destoando do restante do Brasil, que
exporta celulose e seus derivados.

Da mesma forma, o estado pode se posicionar de maneira
competitiva no mercado internacional, utilizando as praticas de
reducao de danos ao ambiente. As embalagens sustentaveis
fazem parte da ideia de economia circular, possuindo sinergia
com a vocacao catarinense de producdo e exportacao de
embalagens de papel reciclado ou fabricadas em uma cadeia de
processos sustentdveis.
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“RAMICO

0 setor Cerdmico compreende atividades como a fabricacdo de
artefatos de concreto, cimento, produtos cerdmicos, produtos de
vidro, e outros produtos minerais ndo-metalicos.

Santa (atarina possui uma rica reserva de minerais nao metalicos
como areia e cascalho, materiais indispensaveis para a construcao
civil. 0 estado também € produtor de calcdrio, que pode ser usado em
atividades como a agricultura. Além disso, Santa Catarina possui
jazidas de argila, matéria-prima para a producao de produtos
cerdmicos, incluindo o revestimento ceramico e lougas. Utilizando de
seus recursos naturais, alta tecnologia e sofisticacdo, o estado se
destaca nesse setor industrial. 40%

Fig. 4.10.1 - Participacao dos principais estados
produtores no Valor da Transformacao
Industrial® do setor Ceramico no Brasil (%)

A participacdo catarinense no Valor da Transformacdo Industrial (VTI)
atingiu 8,4% no ano de 2022, um crescimento de 1,9 pontos
percentuais quando comparada aos 6,5% em 2007, resultado que 30% 10-5P (32,1%)
coloca Santa Catarina na terceira colocagao na participacdo do VT

35%

. 250
nacional desse setor. &
0 pais é protagonista no mercado mundial ceramico e a pesquisa e 20%
inovagao nesse setor sao extensas. Em Santa (atarina, a atividade se
¢ . . " , 15% 20- MG (13,3%)
destaca pela tecnologia embutida na producdo, através da o N\ N
preparacdo de massas por via Umida e seu design e marca 10% —
diferenciado, o que resulta em produtos com alto valor agregado w—’—/—_T;_-o.
reconhecidos internacionalmente. A ceramica técnica é outra gama 5% 3°-5C(8,4%)
de produtos ceramicos de alta tecnologia, conhecidos por sua 0%
durabilidade, versatilidade e usabilidade em diferentes atividades. N X Q@ 2 - N o ¥ :nwe ~ ® Q9 A
o o o o (=) o o o o (=) o o o o (=) (=)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024) *0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na producéo e o valor final do produto acabado.
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Em Santa (atarina, a participacdo do setor ceramico representa 3,9% da producao
industrial geral no estado no ano de 2022, ocupando a décima posicao nesse
ranking. O setor catarinense possui empresas que estdao entre as maiores
brasileiras presentes, tanto no mercado nacional e internacional.

A atividade de maior predominancia em termos de VTI deste setor no estado é a
fabricacdo de produtos ceramicos, respondendo a 50,4% do valor da
transformacao industrial. Ela também tem a maior participacdo em termos de
vinculos empregaticios formais, concentrando 44,7% dos empregos do setor. A
nivel nacional, o segmento concentra 11,3% dos empregos brasileiros nessa
atividade em terras catarinenses.

Esse segmento compreende materiais empregados na construgdo civil, como por
exemplo tijolos, blocos, telhas e o nicho de revestimento cerdmico, que é utilizado
para revestir pisos e paredes das partes de internas e externas de casas e edificios.
Esse fato explica a importancia do segmento de fabricaao de produtos cerdmicos
no setor, jd que a construcdo é uma inddstria relevante no Brasil.

0 segmento de fabricacdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e
materiais semelhantes ocupa a segunda colocacao dentro do setor no estado,
tanto em termos de VTl e vinculos empregaticios, representado 28,1% e 34,6%
respectivamente.

Os principais produtos catarinenses
de exportacao do setor ceramico
5a0 a ceramica nao vitrificada e

loucas de ceramica.

CERAMICO

Fig. 4.10.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*
da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

Alimentos e Bebidas

Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados
Metalmecanica e Metalurgia
Equipamentos Elétricos
Produtos Quimicos e Plasticos
Mdquinas e Equipamentos
Automotivo

Madeirae Mdveis

Papel e Celulose

55 Ceramico

Extrativo

Inddstria Diversa

TIC

Indistria Grdfica

Farmacos

Fumo

Oleo, Gés e Betricidade

26,4%

*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao
valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens e servicos produzidos pelo setor.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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/N[Nl Panorama do setor ceramico no
estado de Santa Catarina

0 setor ceramico ocupa a décima posi¢do na producdo industrial, com uma
participacdo de 3,8% em 2021, sendo responsavel por um VTI de R$6,2 bilhdes no
ano de 2022. A produgdo setorial concentra-se principalmente na mesorregido
Sul, que retém 35,8% dos empregos do estado. A mesorregido do Vale do Itajai
tem a sequnda maior concentracdo de vinculos empregaticios, com 22,2%.

A cidade de Cricitima é a maior empregadora do estado com 4,5 mil vinculos
empregaticios formais em 2022. Em sequida vém as cidades de Tijucas e Sao
Bento do Sul, concentrando respectivamente 2,8 mil e 2,2 mil dos empregos
formais do setor catarinense. Juntas, essas 3 cidades representam 26,1% dos
empregos do setor. 0 mapa apresentado na Fig. 4.10.3 mostra que os empregos
relacionados ao setor esta presente em todo o estado. O segmento da ceramica
vermelha' é um dos maiores contribuintes para o resultado, por sua caracteristica
de conter empresas de micro, pequeno e médio porte (80,6% do segmento).

0 setor catarinense alcangou um valor de exportacdo de US$ 184,6 milhdes em
2023, tornando-se o terceiro maior estado exportador do Brasil nessa industria. 0
escoamento destes produtos acontece por via maritima e rodovidria
majoritariamente, onde os portos de ltajai e Sdo Francisco do Sul sdo
responsaveis respectivamente por 33,5% e 16,2% do total exportado por Santa
(atarina.

Com a presenca da produgdo setorial por todo o estado, sao varios os produtos
vendidos no mercado internacional. Santa Catarina se posiciona como lider
nacional na exportacdo de loucas de cerdmica, com sua aposta em design
diferenciado. Além disso, o estado aparece como segundo na exportacao de
ceramica ndo vitrificada, que alcancou um valor de U$158 milhdes em 2023.

Santa Catarina é o terceiro maior exportador ceramico

< do pais, sendo que a maior parte da produgao se encontra nas
mesorregioes Sul e Vale do Itajai.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Figura 4.10.3 — Participacdo de cada municipio no

vinculos empregaticios do setor Ceramico em 2022 3° Sao Bento do Sul
6,1%

20
Tijucas
7,7%

»” 50 Sangao

40 Cocal do 3,.9%
Sul
5,1%
Criciuma
12,3%

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida
gerada pela fabricacao de produtos ceramicos,
R$16,22 vieram das exportagoes.

" Considera-se a ceramica vermelha aqueles materiais com coloragdo avermelhada empregados na construgdo civil (tijolos, blocos, telhas, elementos vazados, lajes,
tubos cerdmicos e argilas expandidas) e também utensilios de uso doméstico e de adorno. (ABCERAM) Contendo os CNAES (2341-9/00,2342-7/02, 2349-4/99 )




CERAMICO

/8wl Competitividade do setor Ceramico catarinense em relacao aos demais paises

25 Média dos 20 maiores o

. .. EUA produtores mundiais = 4,5% Demais paises
Figura4.10.4 - Produtividade e @ 20 maiores produtores mundiais
crescimento médio da produtividade .

, . . Coreia do Sul

dos paises e Santa Catarina no setor de Ceramico 175
0s quadrantes dividem as regioes entre aquelas que possuem (i) alto 5 (gada
e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo nivel ~N .
relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia. E Ja%) A i

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comeca S 125 ustralia

e : - ; i @ \tlia

no quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo s
crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na = Franca Alemanha - .
produgdo daquele setor, ele se desloca para o quadrante inferior ol ¢ Meédia dos 20 maiores produtores

o - A . £ Espanha mundiais = 79.635
direito, onde, apesar de a produtividade relativa ainda baixa, a _
apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacdo 2 75 Ira Tﬂran
industrial e ganhos de competitividade necessérias para alcancar os E México .
paises de referéncia no setor no longo prazo. = Polonia IndBhésia China

Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade, § .
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a £ Turquia Brasil Santa’citarma P

o - : = 8 ‘ Vietna  RSS
produtividade € alta e o crescimento se torna menor, que € onde se €5 @ & india
encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no quadrante a 3 .
superior esquerdo.
Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatério FIESC (2024) %
-2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Crescimento médio da produtividade entre 2001 e 2021

A india esta entre os cinco maiores produtores e exportadores
de ceramica do mundo, exportando para paises como EUA,
Europa, Emirados Arabes, dentre outros. A produgdo do setor
ceramico na India tem crescido nos dltimos anos,
impulsionada por vdrios fatores, principalmente pelo
desenvolvimento da construcdo civil. A demanda por
revestimento ceramico e louga sanitdria nos ambitos comercial
e residencial vem crescendo com o processo de urbanizagao e
aumento da renda disponivel. A india busca ser referéncia na
produgdo cerdmica no mundo, investindo em iniciativas como
a feira India Ceramics Asia, que impulsiona a disseminagdo de
tecnologias e inovagdes no ambito nacional e internacional.

Além disso, o pais estd adotando solugbes globais para maior
produtividade como eficiéncia energética, sustentabilidade e uso
de combustiveis alternativos. No entanto, enfrenta a concorréncia
direta com a China e a Itdlia, que ofertam produtos similares a
menores custos.

A China é o principal produtor mundial de ceramica e seu principal
produto € o revestimento ceramico (azulejo). Impulsionado pelo
preco competitivo do pais, padrao de qualidade e gama diversa de
produtos, ela tem exportado para todo o mundo, estabelecendo
sua posicdo no mercado internacional. A impressao avancada € um
dos diferenciais da produgao chinesa no setor ceramico, permitindo

desings, texturas, padrdes intricados e customizacdo que tém
colaborado para o constante crescimento do setor.

Santa Catarina seque a tendéncia mundial com a preocupagao com
uma evolugdo sustentavel de sua produgdo, como a procura do uso
de energia limpa e a produgao da cerdmica via seca, a qual diminui
0 uso de dqua. O setor também conta com a inovacao para poder
aumentar sua competitividade, como a pesquisa de uma ceramica
técnica que € mais fina, porém que nao gera perda de qualidade. A
impressao 3D também é uma aposta do setor para a confeccdo, seja
no segmento de revestimento, no uso da ceramica em dreas como
equipamentos elétricos, e na odontologia.
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0 setor Extrativo se dedica a extracdo de recursos naturais, de origem vegetal, fossil ou
mineral, 0s quais sao posteriormente transformados e manufaturados em insumos para
atender aos demais setores industriais. Entre os principais produtos estao petrdleo,
minério de ferro, minério de cobre, minério de manganés, minério de aluminio, granito,
pedras preciosas, sal, carvdo mineral, enxofre, grafite, entre outros.

Em termos de participacdo no Valor da Transformacao Nacional, Santa Catarina possui
uma participacdo de 0,3%, sendo o estado que tem maior market share na Regiao Sul. 0 Fig. 4.11.1 - Participacdo dos principais estados
estado lider nesse quesito € o Rio de Janeiro, que € responsavel por quase 34% do VT produtores no Valor da Transformacao

do setor extrativo nacional. Industrial* do setor Extrativo no Brasil (%)

A atividade de maior destaque dentro desse segmento no estado € a extracao de
minerais nao metalicos, como areia e argila, o que se deve a ampla utilizagdo desses

materiais na construgdo civil e na fabricacdo de ceramicas e produtos de vidro, setores B
economicamente relevantes no estado. J4 a mineracao de carvao é a sequnda atividade 40%
extrativa mais proeminente de Santa Catarina, devido a abundancia de reservas e a sua 35% 1°-RJ(33,7%)
importancia histérica e econdmica para a regido, sendo essencial para a geracdo de 30%
energia térmica e para a inddstria siderdrgica, fornecendo um recurso vital para a
produgo de energia e aco. 25% °-SP(27,9%)
Nos dltimos anos, cresceu a necessidade e a importancia de temas relacionados ao 20%
impacto ambiental do setor extrativo. Nesse sentido, o estado tem adotado praticas de 15%
mineragdo sustentdvel para minimizar os impactos ambientais negativos. Isso inclui a 10% 30- MG (12,7%)
recuperacdo de dreas degradadas, a gestdo eficiente dos residuos e a reducdo da 5% 4o-9(C
contaminagao dos recursos hidricos.

o —— —o (0,3%)
Como exemplo disso, pode-se citar a introdugdo de técnicas de mineraggo com > © & © = o ;M % 0 W~ © S o = o
rebaixamento controlado, as quais envolvem a extracdo de carvdo de forma a S 8 R KRKIVKVKIVIVKIIIKSIS
minimizar os impactos na superficie e nos aquiferos. Utilizando tecnologia avancada, a
mineragdo € realizada de modo a controlar e reduzir o afundamento do terreno acima Fonte: IBGE (2024)  Observatdrio FIESC (2024) * 0 Valor da Transformagao Industrial (VTI) ¢ a diferenga entre o valor
das galerias de minerado. dos insumos utilizados na producdo e o valor final do produto acabado.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense




411 EXTRATIVO

0 setor extrativo possui uma participagao de 1,0% no Valor Bruto da Fig. 4.11.2- PartICIpagéO dO setor no Valor Bruto da PrOdu;aO Industrial* da
industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

Producdo Industrial da industria geral catarinense, assumindo a décima
primeira colocagao nesse quesito.

Em termos de vinculos empregaticios, a atividade de extracdo de pedra, Alimentos e Bebidas 26,4%
argila e areia compreende quase metade dos empregos formais do estado
. - .
nesse setor (47,6%), representando 3,8 mil postos de trabalho. Esse Téxtil, Confecgdo, Couro e Calcados _ 12,1%
segmento é @portante n(.) sup.orte a outrlo.s setores industriais, como por Metalmecinica e Metalurgia _ 10,9%
exemplo a fabricacdo de minerais nao-metalicos.
Ja a atividade de extracdo de carvio mineral em Santa Catarina possui Equipamentos Elétricos 9,6%
rande proeminéncia nacional, concentrando quase 75% dos empregos " -

g ) P . q ) . pA g. Prod utos Quimicos e Plasticos _ 9,6%
formais desse setor. No estado em si, ele também possui importancia,
sendo responsavel por 33,5% dos vinculos empregaticios catarinenses. Méquinas e Equipamentos _ 71%
Em terceiro lugar no quesito de participacao no emprego formal do setor

. . . N . Automotivo - 6,7%
extrativo catarinense, aparece a extracao de outros minerais nao metélicos,

0 . . <

com 14,0%. Essa atividade inclui a extracdo, por exemplo, de gemas Madeirae Méveis - 5,8%
(pedras preciosas e semipreciosas), minerais para fabricacdo de adubos e
fertilizantes, além do refino de sal marinho e sal-gema. Papel e Celulose

Ceramico - 3,9%
% Extrativo I 1,0%
Industria Diversa

\ Tic | o7%
Santa (atarina é responsavel por quase 75%

dos empregos formais da atividade de Inddstria Grafica | 0,4%

extracao de carvao mineral no pais.

Férmacos | 0,2%
*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao
valor total das receitas geradas pela venda de

Fumo | 0,1% todos os bens produzidos pelo setor e variagao
nos estoques.
Oleo, Gas e Hetricidade Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024)
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"SUWE Panorama do setor de Extrativo no estado de
Santa Catarina

0 setor Extrativo foi responsavel em 2022 por um Valor da Transformagao Industrial de R$
1,6 bilhdo, representando 0,8% do PIB industrial do estado em 2021, e ocupando a décima
quarta colocagao nesse sentido.

Mais da metade dos vinculos empregaticios do setor extrativo estdao localizados na
mesorregido do Sul Catarinense, onde estdo as cidades em que predomina a extracdo de
carvdo mineral. Além disso, o municipio de Criciima, importante demandante desse
minério para sua industria, estd nessa regiao.

Dentre as cidades com destaque na atividade de extracao, pode-se citar Treviso, com um
montante de 1,1 mil empregos formais, além de Lauro Muller, com 1,0 mil vinculos
empregaticios.

Ainda na mesorregido Sul, destaque para Imbituba, a qual possui atividades de extracdo de
areia e concentra 424 empregos formais no setor Extrativo. Essa atividade também esta
presente em Palhoca, na Grande Floriandpolis, que possui 312 vinculos empregaticios.

Em termos de exportacdes, Santa Catarina foi responsavel por um montante de USS 8,8
milhdes de vendas externas em 2023. 0 principal produto exportado pelo estado é o minério
de molibdénio, no qual o estado é lider nacional em exportagdes e realizou um embarque de
US$S 4,0 milhdes.

Além disso, Santa (Catarina possui destaque nas exportagdes nacionais de briquetes de
carvao, também ocupando o primeiro lugar com um montante exportado de U$S 282,6 mil.
Ja nas exportacdes de giz, Santa Catarina ocupa a segunda colocacdo no Brasil, tendo
arrecadado USS 5,9 mil em embarques externos em 2023.

No setor Extrativo, Santa Catarina é

lider nacional nas vendas externas
de minério de molibdénio.
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Figura 4.11.3 — Participacao de cada municipio nos
vinculos empregaticios do setor Extrativo em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, Santa (Catarina exportou o equivalente a U$S 8,8
milhoes em produtos do setor Extrativo, sendo que 45,1% foi
devido a vendas externas de minério de molibdénio.
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VNUWA Competitividade do setor Extrativo catarinense em relacao aos demais estados brasileiros

Figura 4.11.4 - Produtividade e crescimento médio da produtividade de Santa Catarina e demais estados no setor Extrativo
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Crescimento médio da produtividade entre 2014 e 2022

0 estado de Sao Paulo possui destaque na produtividade
do setor Extrativo, sendo o que possui maior nivel e
crescimento médio dessa varidvel nos dltimos anos. 0
sucesso do setor paulista se deve pelo fato do estado ser
um grande produtor de granito e mdrmore, itens
utilizados na construgao civil e decoracao. Além disso,
Sao Paulo possui proeminéncia na extracdo de dqua
mineral em funcdo da alta disponibilidade em regides
como a Serra da Mantiqueira.

Ja o Rio de Janeiro possui destaque na extracao de
petréleo e gds natural, em funcdo da presenca das
bacias de Campos e Santos. Além disso, 0 estado possui
importantes reservas de pré-sal, o que movimenta o
setor Extrativo. Outro ponto importante é que o Rio de
Janeiro vem se beneficiando do uso de tecnologias
avancadas de perfuracao, como plataformas flutuantes
e sistemas de controle remoto, permitindo uma
elevacdo da produtividade na indstria extrativa.

@

Média nacional =
R$9.3%

30% 35% 40% 45%

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Destaque ainda para os estados do Espirito Santo, que
também se beneficia de reservas de pré-sal, e Rio Grande
do Norte, onde a extracdo de areia é uma atividade
importante. Por outro lado, enquanto o pais possui grande
destaque na extracdo de petréleo e gds natural, Santa
(atarina ndo apresenta producdo nessa atividade, onde a
produtividade é impulsionada, sobretudo, pela extracdo
de carvdo mineral, o que explica grande parte dessa
diferenca relativa do estado em produtividade.
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IndUstria Diversa

A Industria Diversa abrange atividades industriais variadas, produzindo diferentes
tipos de produtos que nao se enquadram em outras divisoes especificas de CNAEs.
0 setor inclui a fabricacdo de instrumentos musicais, brinquedos, artefatos para
pesca e esportes, joias e bijuterias, instrumentos e materiais para uso médico e
odontoldgico, e artigos Opticos. Essas atividades estdo associadas a outras
industrias, podendo se conectar economicamente de forma intersetorial ou com o
setor de servicos, destacando a importancia da Industria Diversa no estado.

Santa (atarina possui a sexta maior participacdo nacional no VTI setorial, com
6,4%. Os estados lideres nesse quesito sdo Sao Paulo, com um market share de Fig. 4.12.1 - Participagdo dos principais estados

43,19%, Rio Grande do Sul, com 10,7%, e Parand, com 9,0%. produtores no Valor da Transformagao
Industrial® da Inddstria Diversa (%)
A fabricacdo de produtos da inddstria diversa envolve certo grau de sofisticacao e

maior valor agregado. A exemplo, pode-se citar a utilizacdo de tecnologias de 60%
automatizacdo de processos como o PLC (Programmable Logic Controller),
impressoes e cortes com alta precisao, desenvolvimento de novos materiais como 50%
polimeros avancados na inddstria de produtos médicos e ainda tecnologia de /v\/ 1@ SP (43,1%)
esterilizacdo avancada. 40%
Como reflexo disso, Santa Catarina aumentou a sua participacdo nas exportacoes
nacionais em diversos produtos do setor como, cimentos para obturacao dentdria 30%
e outros produtos para obturacdo, que juntos passaram de 2,1% em 2007 para -
0

24,3% em 2022. Os brinquedos também experimentaram um crescimento no

periodo, saindo de uma participacdo de 10,9% em 2007 para 15,7% em 2022. __/\_\/ 2°-RS (10,7%)
Além disso, destaque para o ganho de participacao nas exportacdes nacionais de ke C;M -PR(9,0%)
vestudrio e acessorios de borracha vulcanizada, essa linha engloba produtos como -5C(6,4%)
as luvas de borracha, utilizadas em diversos processos industriais bem como no U

dia a dia de diversos servicos, como as luvas cirtrgicas e as luvas de limpeza.

2020
2021
2022

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

* 0 Valor da Transformagdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor
Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024) dos insumos utilizados na produgéo e o valor final do produto acabado.
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A Inddstria Diversa corresponde a 0,9% do VBPI de Santa (atarina, como
mostra a Figura 4.12.2, o que significa a décima sequnda posi¢ao no
ranking de atividades com maior impacto na produgdo.

A industria diversa catarinense demonstra uma heterogeneidade, abrigando
setores dindmicos e variados que contribuem significativamente para a
economia estadual e nacional. Destacam-se especialmente a fabricacdo de
instrumentos e materiais para uso médico, odontoldgico e de artigos dpticos
com 47,2% do VTl setorial catarinense, sendo a mais representativa e
responsavel por 44,0% dos vinculos de emprego do setor no estado. A nivel
nacional, isso corresponde a 6,9% dos postos de trabalho nessa atividade.

0 segmento de fabricacdo de produtos diversos possui a sequnda maior
participacao dentro do setor, responsdvel por 36,1% do VTl e por 42,2% dos
vinculos de empregos formais no estado e 7,6% dos vinculos nacionais da
atividade. Ja os brinquedos e jogos recreativos representam 12,3% da
produgdo e 6,0% dos vinculos de emprego setorial estadual.

Isso demonstra como a produgdo de uma ampla gama de produtos diversos
reforca aimportancia desse setor, consolidando sua relevancia em diferentes
areas, refletindo sua capacidade de inovacdo e adaptacdo as demandas de
um mercado em constante evolugdo.

A principal atividade na Industria Diversa
de Santa Catarina é a fabricacao de

instrumentos e materiais para uso
médico e odontoldgico e artigos
opticos, que representam 47,2% do VTI.

INDUSTRIA DIVERSA

Fig. 4.12.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao

Industrial® daindustria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

Alimentos e Bebidas

Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados _ 12,1%
Metalmecanica e Metalurgia _ 10,9%
Equipamentos Elétricos 9,6%
Prod utos Quimicos e Plasticos _ 9,6%
Mdquinas e Equipamentos - 71%
Automotivo - 6,7%
Madeirae Méveis - 5,8%

Papel e Celulose 4,4%

Ceramico [ 3,9%
Extrativo I 0,9%

%E Indistria Diversa lolg%
Tc | o7%
Industria Grafica | 0,4%

Farmacos | 0,2%

26,4%

*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao

Fumo ‘ 0,1%

B nos estoques.
Oleo, Gas e Hetricidade

valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens produzidos pelo setor e varia¢do

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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'AWAR Panorama da Industria Diversa no
estado de Santa Catarina

A Industria Diversa foi responsavel por um VTI de RS 1,4 bilhdo em 2022,
representando o décimo terceiro maior PIB industrial de Santa Catarina, com
uma participacdo de 1,1% em 2021.

Em termos de emprego, o setor é bem distribuido no estado. As mesorregites
com maior participacao sao o Vale do Itajai, com 34,1%, e o Norte, com 25,0%.
Em sequida, aparecem o Oeste e a Grande Floriandpolis, ambos com 12,8%, e o
Sul do estado, com 12,5% dos vinculos formais. No Vale do Itajai, destaca-se
Blumenau, com 1,8 mil postos de trabalho, representando 16,1% do total de
empregos do setor no estado. Na Grande Floriandpolis, Palhoga se sobressai com
1,5 mil empregos. No Norte, Sdo Bento do Sul é o destaque com 1,2 mil vinculos.
No Oeste, Chapecd se destaca com 338 empregos, enquanto no Sul, Garopaba é o
principal municipio, com 587 postos de trabalho no setor.

Nas exportacoes do setor, 0 produto que mais impactou a pauta exportadora da
em 2023 foram os cimentos para obturacao dentaria e outros produtos para essa
finalidade, que juntos somaram US$ 7,4 milhdes, colocando Santa Catarina
como o terceiro maior exportador desses produtos. Os Instrumentos médicos e as
vassouras e escovas aparecem na sequéncia, com USS 6,3 milhdes e USS 5,5
milhdes respectivamente. Além disso, o estado € lider nacional nas exportagoes
de vestudrio e acessdrios de borracha vulcanizada com um montante de USS 467
mil comercializados em 2023. Entre as principais vias de escoamento das
mercadorias, a aérea foi responsavel correspondendo por 56,9% da
movimentagao, sequida da rodovidria com 26,1% e a maritima com 13,7%.

Santa Catarina é o segundo maior exportador de

Figura 4.12.3 — Participacao de cada municipio nos
vinculos empregaticios da Industria Diversa em 2022

2° Sdo Bento do Sul
10,9%

30 Joinville
8,0%

'Io
Blumenau
16,1%

5o Palhoca
4,7%

40

Garopaba
5,1%

o o o
& o )

e
N

Empreqos formais (logaritmo normalizado)

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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vestuario e acessorios de borracha vulcanizada e "\' Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida gerada pela

nao endurecida, que somam um total vendido ao

exterior de US$ 467,1 mil.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

fabricacdo de artigos de joalheria, bijuteria e semelhantes,
R$10,70 vieram das exportagdes.




INDUSTRIA DIVERSA

L4P®] Competitividade da Industria Diversa catarinense em relacao aos demais estados brasileiros

Figura 4.12.4 - Produtividade dos estados brasileiros na Inddstria Diversa em 2022 (em milhares de R$)

||
[
Amazonas 535,3

Entre os estados mais produtivos da industria diversa,
destacam-se Amazonas e Espirito Santo. A Zona Franca de
Manaus fomenta um ambiente positivo para produgdo, dada a
existéncia de um arcabougo legal e incentivos diversos vindos
do estado sao um facilitador para fomentar o investimento das
industrias.

Por se tratar de uma caracterizacao especifica, ja que sao
produtos que ndo se encaixam em outras classificacdes, a
industria diversa acaba por refletir a produtividade geral da
indstria, o que é o caso do Amazonas, que também possui
elevada produtividade na inddstria de transformagdo como um
todo. Os principais produtos exportados na Industria Diversa do
estado sao canetas e isqueiros, que tem lideranca de
exportacao a nivel nacional, além de um bom desempenho em
cartas para jogos, lentes para éculos e escova de dentes.

S _
Parand 142,8 Rio Grande do Sul Santa Catarina
1333 131,6

o -

Espirito Santo 269,3 Sao Paulo 138,1 Minas Gerais 89,0

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Os principais destinos das mercadorias sio Argentina, com 433% do ~ Santa Catarina é a sexta mais produtiva no ano de 2022 na

valor total da Industria Diversa, Equador 14,4% e EUA, com 12,2%. indistria diversa, que € um reflexo de uma inddstria estadual
complexa e diversa. Os principais produtos exportados, como

mencionados, sao variados e em setores importantes como o
de farmacos, instrumentos médicos e a lideranca nas
exportacdes de roupas e acessérios de borracha vulcanizada.

0 Espirito Santo, por sua vez, tem a segunda inddstria diversa mais
produtiva para o ano de 2022, porém na transformacdo industrial
geral o estado figura na oitava colocagdo em termos de VTI. Isso

significa que a industria diversa por si tem uma dindmica competitiva.
Os principais destinos das vendas ao exterior dessa inddstria,

em Santa (atarina, sao EUA com 16,7%, sendo outros
instrumentos e aparelhos cirdrgicos os bens mais exportados.
0 Paraguai tem participacdo 16,0% nas exportacbes do
estado, comprando principalmente outras vassouras e
escovas, além de luvas cirdrgicas. Por fim, a Argentina aparece
com 10,7% e comprando variados produtos, sendo o principal
armacoes de plasticos para dculos.

Entre os produtos mais exportados, destacam-se as pecas de
instrumentos musicais. O Espirito Santo também é lider nas vendas ao
exterior desse produto em comparacdo com os demais estados da
federacdo. 0 segundo produto mais exportado sao outras pedras
preciosas, garrafas térmicas, armaces e 6culos escuros. Entre os
principais parceiros do estado no ano de 2022, figuram EUA com
41,2% das compras da industria diversa, Chile com 8,1%.
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INFORMACAO E -
& COMUNICACAQ (TIC)

0 setor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) diz respeito a um rol
extenso de produtos, que estao inseridos em atividades que envolvem o uso de
tecnologias para o processamento, armazenamento, transmissdo e acesso a

informacdes. £ uma indistria bastante dinamica, que utiliza tecnologias de ponta em Fig. .4.13.1 - Participacao dos principais estados
circuitos eletronicos, semicondutores e lasers. Os produtos dessa inddstria, por produtores no Valor da Transformacéao
exemplo, sdo relacionados ao desenvolvimento e manufatura de hardwares, Industrial* de Tecnologia da Informagao e
equipamentos de telefonia e cAmeras que sdo usadas tanto para computadores Comunicagdo no Brasil (%)

pessoais quanto segurana.

Além da manufatura propriamente dita, esse setor também incorpora segmentos de 50,0%

servicos, como as atividades de desenvolvimento de software, suporte técnico e 45, 0%

transmissdo de contetdo. 1°-SP (41,9%)

. . - 3 40,0% 20 - AM (40,9%)

Ao olharmos exclusivamente para os segmentos industriais, 0 estado de Sao Paulo

apresenta a maior participacao no VTI do pais, sequido de perto pelo Amazonas. Sao 35,0k

Paulo se destaca pela sua infraestrutura de transporte altamente desenvolvida, 30,0%

aliada a parques tecnoldgicos importantes, como o de Sao José dos Campos, onde 25,0%

estdo localizadas instituicoes de ensino e pesquisa de ponta como o Instituto

Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA). 20,0%

Ja Santa Catarina aparece com uma participacao de 1,8% do VTl nacional, nimero Hie

que mostra um decrescimento desde 2007, a época com 2,5%. Todavia, é importante 10,0%

destacar que o estado possui um ambiente de promocdo da drea de TIC, 50% e — —_— —@ 3°- MG (7,0%)
especialmente de servicos, nas principais regioes produtoras do estado. Como i — —————) 7° - SC (1,8%)

exemplo, pode-se destacar o Sapiens Park, em Floriandpolis, que abriga uma série de
empresas e startups de servios e de producao de hardware, além da Associacao

(atarinense de Tecnologia (ACATE), importante fomentadora do ecossistema de

inovagao do estado. Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024) *0 Valor da Transformacéo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor
dos insumos utilizados na producéo e o valor final do produto acabado.

2007
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2009
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

No estado de Santa (atarina, o setor de TIC esta posicionado na décima terceira
posi¢ao na composicao da produgao industrial de transformacdo e extrativa, com 0,7%
da participacdo. Esse é um setor complexo, em que as atividades industriais trabalham
correlacionadas com os servios prestados. Logo, a andlise da producdo industrial
precisa ser conjunta com a do setor de servicos no que toca os vinculos empregaticios.

As atividades de servigos de tecnologia sdo responsaveis por 69,2% dos vinculos de
empregos formais. Na sequéncia, denotando a relevancia que as atividades nao
inddstrias possuem no setor.

A atividade dentro do arranjo de TIC que se destaca em termos de VTl é a fabricacdo de
equipamentos de comunicacao, sendo 48,4% da produgdo industrial do estado. A
atividade responde por 6,1% dos vinculos de empregos formais de TIC no estado e
19,5% dos empregos gerados a nivel de Brasil.

QOutra atividade de destaque € a fabricacao de aparelhos e instrumentos de medida,
teste e controle; crondmetros e relégios com 31,6% da producdo. Os vinculos
empregaticios, por sua vez, correspondem a 5,3% dos empregos formais gerados no
estado e 14,2% dos empregos gerados no Brasil.

As atividades de fabricacdo de aparelhos de recepcdo, reprodugdo, gravagao e
amplificacdo de dudio e video e equipamentos de informdtica e periféricos somam
11,2% do VTI estadual, porém apenas 1,5% dos empregos do setor no estado. Ja a
nivel nacional, 4,2% dos empregos da atividade provém do estado de Santa Catarina.

0 setor de TIC catarinense
responde por 6,0% dos vinculos de

emprego formal do setor a nivel
de Brasil.

Fig. 4.13.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial* da
industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

Alimentos e Bebidas

Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados
Metalmecanica e Metalurgia
Equipamentos Elétricos
Produtos Quimicos e Plasticos
Mdgquinas e Equipamentos
Automotivo

Madeirae Méveis

Papel e Celulose

Ceramico

Extrativo

Inddstria Diversa

TiC

Indistria Grifica

Férmacos

Fumo

Oleo, Gés e Betricidade

26,4%
12,1%
10,9%
9,6%
9,6%
7,1%
6,7%
5,8%

4,4%

1

I 0,9%

1 0,7%

| 0,4%
‘ 0,2%
‘ 0,1%

0,1%

*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao
valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens produzidos pelo setor e varia¢do
nos estoques.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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LSRRI Panorama do setor de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao
no estado de Santa Catarina

0 Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao foi responsével
por um VTl de RS 782,6 milhdes em 2022, representando o décimo
quinto maior PIB industrial de Santa Catarina, com uma participacao
de 0,6%.

As principais regides no setor de TIC em Santa (atarina, em termos
de emprego, sdo a Grande Floriandpolis com 52,8% da participacdo
no total do estado. Em sequida, destacam-se o Vale do Itajai com
19,4%, e o Norte catarinense com 18,2%. As cidades mais
representativas da Grande Floriandpolis somaram 23,1 mil dos
vinculos de empregos formais, sequidos de Blumenau, no Vale do
Itajai, com 8,4 mil vinculos. No Norte e no Sul, destacam-se Joinville
com 6,4 mil vinculos e Criciima com 3,0 mil.

Em relacao as exportacdes, as principais vias de escoamento das
mercadorias do setor de TIC sdo a aérea, com 80,4% de participagao,
rodovidria 11,1% e maritima com 8,2%.

As exportacoes no setor de TIC, no ano de 2023, tiveram um
montante de US$36,7 milhdes no estado. O produto de destaque sao
os Telefones, com 31,0% do total exportado por Santa Catarina no
setor, sendo o sequndo maior exportador do produto no Brasil. Os
instrumentos médicos participaram em 16,6%, e ficou em terceiro
lugar em comparagdo aos outros estados na exportagao do produto.
Ja os e os aparelhos de controle com 10,4%.

f‘. - Santa (atarina exportou US$ 8,5 milhoes em instrumentos
médicos para o exterior em 2023. Isso representa 18,6 % do
total brasileiro desse produto vendido para outros paises.

Figura 4.13.3 — Participagdo de cada municipio nos Vinculos Empregaticios do setor de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida
gerada pela fabricacao de aparelhos e instrumentos
de medida, teste e controle; crondmetros e
reldgios, R$9,10 vieram das exportacoes.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

LA EW] Competitividade da TIC catarinense em relagao aos demais Estados
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Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

ATICé uma inddstria central, que gera e absorve tecnologia de
ponta na economia mundial. Os paises que se destacam sao
Estados Unidos e China, chegando ao nivel de travarem disputas
comercial e geopolitica acerca da producao de componentes
eletrdnicos.

0 cendrio do Brasil busca se adequar a essa inddstria tao
dindmica. Embora existam empresas que se insiram
internacionalmente nas cadeias produtivas em atividades
especificas dessa industria, a competitividade no setor nao se
compara aos paises mencionados. Porém, hd destaques
importantes a serem mencionados.

0 Amazonas, por exemplo, tem produtividade de RS 589 por
trabalhador em 2022, e um crescimento de 23,0% entre 2014 e

Pernambuco

Média produtores

A,
nacionais = 16% M= Amazonas

Bahia
@ sioPaulo

Minas Gerais
Santa Catarina ®
<= Espirito Santo
Parana
’ akio Grande do Sul

Goias @ Paraiba
Rio de Janeiro

Ceara

Rio Grande do Norte

10% 20% 30%

2022, em funcdo da Zona Franca capturar uma série de
investimento de empresas brasileiras e multinacionais no setor.
Adequacdes legais e institucionais estao sendo tomadas no
estado, para que as tecnologias mais recentes, como industria
4.0 e 5G, possam ser recepcionadas no estado, e a industria no
setor continue competitiva (ALEAM, 2024).

Sao Paulo, outro destague no setor, possui uma produtividade de
R$ 388 e um crescimento no periodo de 23,0%. Em funcéo da
diversidade e complexidade industrial elevada do estado e de
centro de P&D ligados a grandes universidades, muitas empresas
se localizam nesse estado. A TIC do estado possui empresas de
hardware e telecomunicagdo, que investem em fabricagdo de
equipamentos de seqguranga, telecomunicagao e celulares.

Média produtores
nacionais = R$153

Mato Grosso

40% 50%

Santa (atarina, por sua vez, cresceu 14,1% entre 2014 e 2022,
com uma produtividade de RS 116,5 por trabalhador em 2022.
No estado é possivel identificar empresas de grande porte no
setor, que exportam equipamentos de telecomunicagao para o
exterior.

0 setor pode se beneficiar dos encadeamentos industriais do
estado, com industrias de equipamentos elétricos e
automéveis como possiveis consumidoras de hardwares
produzidos aqui. Além disso, os polos de inovacao podem
possibilitar a insercdo do estado em cadeias relacionadas a
industria 4.0 e semicondutores, 0 que teria como consequéncia
0 aumento da produtividade do setor e elevacao da
competividade internacional.
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Aindstria Grafica é um setor diversificado e vital para as demais inddstrias
e outros setores produtivos, incluindo publicidade, educacao e comunicagdo
visual. As principais atividades da industria sdo a impressao comercial,
impressao editorial para livros e revistas, servicos de pré-impressao e
acabamentos graficos, além de impressoes de sequranca em cédulas e
documentos oficiais, etiquetes, rotulos, calenddrios e materiais gravados.

0 Valor de Transformacao Industrial (VTI) nacional se distribui conforme
mostra a Figura 14.1. O estado de Santa (Catarina apresentou uma
participacao de 4,9% em 2007, e em 2022 foi responsavel por 7,7% da
produgdo do setor no Brasil, ocupando o quinto lugar no ranking nacional. 0
desempenho catarinense no setor vem crescendo em fungdo da participacao
industrial do estado, bem como pela variedade da producdo e as demandas
por solugdes de embalagens ou mesmo de divulgacao e marketing dessas
atividades.

As principais empresas do setor apostaram em técnicas mais tradicionais,
porém inserindo iniciativas mais sustentdveis. As maneiras classicas de
impressdo como offset, flexografia, digital, entre outras ainda sdo centrais
no setor. Todavia, iniciativas de melhor gestdo de insumos, utilizacao de
energia renovavel, diminuicdo do desperdicio de égua e utilizacao de
materiais reciclaveis ou de tintas a base d’agua tomaram mais espaco na
estratégia empresarial do setor.

Em relacdo ao comércio externo em 2022, os outros materiais impressos
foram responsdveis por 75,4% do total exportado pelo setor. Entre os
principais parceiros, o Chile participa em 69,6% das compras catarinenses,
Emirados Arabes Unidos com 8,0% e Angola com 6,9%.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Fig. 4.14.1 - Participacdo dos principais estados
produtores no Valor da Transformacao

Industrial® da Inddstria Grafica (%)

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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*0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor
dos insumos utilizados na producdo e o valor final do produto acabado.
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Em Santa Catarina, a Industria Grafica possui uma participacdo de 0,4% na Figura. 4.14.2 - Participagao do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*
producdo industrial geral no estado no ano de 2022 (Figura 4.14.2), da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

ocupando a décma quarta colocagdo dentre os setores que compdem a

industria de transformacao e extrativa catarinense.

Alimentos e Bebidas 26,4%

A atividade de impressao representa a maior parte da producao da Industria
Gréfica, sendo responsavel por 83,7% do VTI setorial. Este é também o Téxtil, Confecgdo, Couro e Calcados _ 12,1%
segmento mais importante em termos de vinculos empregaticios,
concentrando 80,8% dos empregos do setor estadual e correspondendo a Metalmecanica e Metalurgia _ 10,9%
6,5% dos vinculos nacionais. Os servigos de pré-impressao e acabamentos ) o

. - Equipamentos Elétricos 9,6%
gréficos ocupam a sequnda posicao em termos de emprego, com 19,1% dos
vinculos formais estaduais e reunindo 5,8% dos empregos nacionais em terras Prod utos Quimicos e Plésticos _ 9.6%
catarinenses.

o : .

A producio do estado atende principalmente a demanda interna, fornecendo Maquinas eEquipamentos [N 7,1%

produtos essenciais para diversas indstrias locais. Esses produtos, como os
rotulos e materiais de divulgacdo, sdo fundamentais para o crescimento e a

Automotivo - 6,7%

operacao de outras industrias, que dependem deles para promover seus bens Madeirae Méveis - 5,8%
e servicos. 0 aumento da producdo industrial no estado impulsiona a
necessidade desses materiais, criando uma conexdo vital entre a industria Papel e Celulose
gréfica e outros setores produtivos. .
Ceramico - 3,9%

Extrativo I 0,9%

Inddstria Diversa

A principal atividade na Industria _ TIC I 0.7%
Grafica catarinense é a impressao,

que abarca mais de 80% da produgao 35 Indus tria Grifica | 0,4%
industrial do setor.
Farmacos ‘ 0,2%
*0 Valor Bruto da Produgdo (VBP) refere-se ao

0 valor total das receitas geradas pela venda de
Fumo ‘ 0,1% todos os bens produzidos pelo setor e variacdo
nos estoques.
Oleo, Gas e Hetricidade Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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'R PRE Panorama da Industria Grafica no
estado de Santa Catarina

A Inddstria Gréfica foi responsavel por um VTI de RS 632,8 milhdes
em 2022, representando o décimo sexto maior PIB industrial de
Santa (atarina, com uma participagao de 0,3% em 2021.

A mado de obra da Industria Gréfica se concentra nas mesorregioes do
Vale do Itajai, Norte e Sul Catarinense. Em termos de participacao
estadual, representam 37,2%, 20,0% e 15,4% respectivamente. Os
principais municipios do setor sao Blumenau, Joinville, Tubardo,
Floriandpolis, Sao José e Chapecd, que conjuntamente geraram
49,3% dos vinculos formais, em um montante de 3,2 mil vagas em
2022.

Em relacdo ao escoamento de mercadorias no estado, a principal via
utilizada € a rodovidria, com 77,9% da movimentacao, sequida pela
aérea com 15,6% e maritima com 6,3%.

Os principais produtos exportados sao categorizados como outros
materiais impressos e foram responsaveis por US$ 621,8 mil em
vendas, o que significa 86,0% da exportacdo catarinense no setor e
representa 5,9% do total do produto exportado pelo Brasil em 2023,
sendo o terceiro maior exportador desse produto entre as unidades
federativas. Outros itens exportados que se destacam sao Brochuras,
Selos e Cartoes Inteligentes, que somaram US$ 94,4 mil.

Figura 4.14.3 — Participacio de cada municipio nos vinculos empregaticios
da Industria Gréfica em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatrio FIESC (2024)

Em 2022, a Industria Grdfica foi responsdvel por
um Valor da Transformacao Industrial da
ordem de RS 632,8 milhoes.

Os principais produtos de exportacao da Indistria
Grafica sdo os materiais impressos, brochuras,
selos e cartoes inteligentes.
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INDUSTRIA GRAFICA =

LAWY Competitividade da Indistria Grafica catarinense em relagao aos demais paises

Figura4.14.4 - Produtividade e 20 irland Média dos 20 maiores
. 7 ye e ranca produtores mundiais =
crescimento médio da produtividade 5 ® 3.5% Demais pakes
dos paises e Santa Catarina no setor de Grafica &
§ o o EUA
0s quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem (i) alto = Suica \ fustria £
e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo nivel b 120 -
relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia. % Bélgica Holanda
0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comega no @ 100
quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo § Japao Nocr:::g: doSul Média dos 20 maiores
crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na S & Italia Austrdlia produtores mundiais =
p.rO(?ugéo daquele setor, ele se deslf)c.a para o q‘uadra‘nte inferior E 0 Alemanha Franca a 67.745
direito, onde, gpesar de a produtividade relativa ainda ba|x~a, g Espanh lifrica do Sul )
apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacdo S ¢ China
. ) L L = Q0 R Taiwan o .
industrial e ganhos de competitividade necessdrias para alcancar os = Polonia. @ @ Indonésia
paises de referéncia no setor no longo prazo. -§ 2 Brasil [ ®
Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade, a @ @
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a .
dutividade € alt imento sa.t ¢ ond 0 Santa Catarina
produtividade ¢ alta e o crescimento se torna menor, que € onde se 10% 5% % 5% 10% 15% 20%
encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no quadrante
superior esquerdo. Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021
Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatério FIESC (2024)
0s paises com maior produtividade setorial foram a Austrélia e forte presenca de outros formatos de midia. O dudio, por exemplo, 0Os processos de digitalizacdo, através do aumento do
Estados Unidos. Os EUA possuem uma Inddstria Grafica representou do faturamento da inddstria estadunidense em 24,5% acesso a internet, assim como do uso de tecnologias no
notadamente tecnoldgica, com uma produtividade US$ 131,7 mil (WIPQ, 2021). processo produtivo, tornaram alguns tipos de impressao
i sl i . . . . mais acessiveis, como as customizacdes. Isso elevou a
por trabalhador e com um cresdmento médio da produtividade As maiores empresas estadunidenses do setor tem investido em demanda no pais (Design N Buy, 202 4)§
0 t i i - . < NP g .
entre 2001 e 2021 fje 5,9%. 0 pais possui as malores empresas do maquinas de impressao mais eficientes, para atender a demandas do y
setor, 0 que se vincula ao seu status de maior economia do mercado de embalagens, rétulos e publicidade, que buscam associar Santa Catarina, que cresceu 1,3% no periodo analisado,
mundo em lter.mos de Produto Interno Bryto,, uma vez que aredugdo de custos produtivos e os danos ao meio ambiente. pode aproveitar a demanda por praticas sustentaveis para
diversas industrias consomem os produtos da industria grafica. N _ N alavancar ainda mais sua participacio industrial a nivel
) o A Austrdlia apresentou um crescimento de 11,0% na produtividade nacional. As orincioais emoresas apostam em acées de
0 mercgdo dos E.UA GEroU UMa receita de US$A26.b|Ihoes em 2021 média entre 2001 e 2021, e uma produtividade por trabalhador de redugio ’ 40 imppa ctopambier?tal atraF:/és 4o o di apel
na at|y|dade de impressdo, segumdo as tendéndias df* tnuqangas US$ 67,8 mil. O faturamento do setor foi de US$ 19,2 bilhdes de ente de madei : g ficad
globais do mercado, que sdo puxadas pelas exigéncias de délares em 2021, e isso se justifica pela sua economia estavel que proveniente ten;a elras ecologicamente certiicadas, uso
diminuicio das emissdes de gases de efeito estufa (GHG) e da ajudou a manutencio das receitas do setor. energia renovavel entre outras agoes mitigatorias.
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Santa Catafina 60 sequndo maior exportador de bandagens
e antibioticos, tendo totalizado U$S 4,7 milhdes em vendas
exterpas'do setor Pe Farmacos

Afabricacao de produtos
farmacéuticos concentra 90% dos

vinculos empregaticios do setor de
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I FARMACOS @

0 setor de Farmacos compreende as atividades relacionadas a
produgdo de produtos farmoquimicos, os quais sdo ingredientes ativos
que possuem propriedades terapéuticas e sao utilizados na
formulacdo de medicamentos. Além disso, esse setor inclui a
fabricacdo de produtos farmacéuticos, que possui maior relevéncia em
Santa (atarina e compreende a producdo de medicamentos, curativos
e solucdes antissépticas.

Em termos de participacdo no Valor da Transformacdo Industrial
nacional, Santa Catarina possui uma parcela de 0,5%, atrés de outros
estados do Sul, como Parand (4,0%) e Rio Grande do Sul (1,4%). 0

Fig. 4.15.1 - Participacdo dos principais estados produtores no
Valor da Transformacao Industrial* de Farmacos no Brasil (%)

estado lider nesse quesito é Sao Paulo, que concentra mais da metade 80,0%
do montante produzido no setor de Farmacos. \ \/ —
70,0% N
= 0,
Apesar da baixa participagao relativa no setor, a indistria catarinense \/\. 1°- SP (62,5%)
tem tomado algumas medidas nos Gltimos anos que propiciam o 60,0%

aumento de produtividade. Como exemplo, pode-se citar a expansao

. . . . < 50,0%
de plantas produtivas, com investimento em novas linhas de producao ’
para medicamentos injetdveis e biotecnoldgicos, 0 que aumentou 40 0%
significativamente a capacidade de producdo.
A o 0 30,0%
Além disso, destaca-se a ampliacdo do portfdlio de produtos, com
comercializacdo de medicamentos OTC (over-the-counter), isto é, 20 0%
remédios de venda livre, que podem ser vendidos sem receita médica, e 20 - MG (8,8%)
além de suplementos nutricionais. 10,0% \/Sc.
S 3°-RJ(7,4%)
0,0% - ———) 4o - §C (0’5%)
~ (=] [=)) o — o~ o << el =) ~ o (o)) o o o~
(=] (=3 (=] — oy — oy — oy — — — — o~ o~ o
o o o o o o o o o o o o o = o =
o o~ o o~ o o~ o o o~ o o~ o o~ o o~ o
Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024) *0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na producéo e o valor final do produto acabado.
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Em Santa (atarina, o setor de Farmacos possui 0,2% de participacao
na producdo industrial geral no estado no ano de 2022 (Fig. 4.15.2) e
ocupando a décima quinta colocagao dentre os setores que compdem
aindustria de transformacdo e extrativa catarinense.

Dentro do VTl setorial, a atividade de fabricacdo de produtos
farmacéuticos possui predominancia, concentrando 86,1% do valor.
Além disso, ela possui uma participacdo de 90,0% nos empregos
formais do estado e 1,3% nos empregos formais do pais.

Dentro desse segmento, destaque para a fabricacao de medicamentos
para uso humano, com um a participacao de 74,1% nos vinculos
empregaticios, sequido pela fabricagdo de medicamentos para uso
veterindrio (14,8%) e fabricacdo de preparacbes farmacéuticas
(11,1%).

Ja a atividade de fabricacdo de produtos farmoquimicos possui uma
participacao de 13,9% no VTl setorial do estado, concentrando 10,0%
dos empregos formais do estado e 3,5% dos empregos formais do
Brasil nesse segmento.

A fabricacao de produtos
farmacéuticos concentra
90% dos vinculos

empregaticios do setor de
Farmacos em Santa Catarina.

FARMACOS

Fig. 4.15.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*
da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)

Alimentos e Bebidas

Téxtil, Confeccao, Couro e Calcados
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Madeirae Méveis
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@Férmacos
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26,4%

*( Valor Bruto da Produgao (VBP) refere-se ao
valor total das receitas geradas pela venda de
todos os bens e servicos produzidos pelo setor.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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ZAENN Panorama do setor de Farmacos no Figura 4.15.3 - Participacio de cada municipio nos vinculos empregaticios
estado de Santa Catarina do setor de Farmacos em 2022 ot 20 Joinville
o Mafra

25,9%

0 setor de Farmacos foi responsavel em 2022 por um VTl de R$
229,7 milhdes, representando 0,2% do PIB industrial e ocupando
a décdma sétima colocagdo nesse quesito.

0Os vinculos empregaticios do setor de fdrmacos estdo
distribuidos majoritariamente entre as mesorregies do Sul e do
Norte Catarinense, com participacdes respectivas de 38,4% e
35,8%.

0s municipios de destaque na mesorregiago Sul sao Pedras
Grandes, com uma quantidade de 496 vinculos empregaticios
formais, sequido por Tubardo, com 113 empregos formais no
setor. Ja na mesorregido Norte, destaque para Joinville, com 428
vinculos empregaticios e Mafra, com 164. Ainda, pode-se citar
Blumenau no Vale do Itajai, com 111 empregos formais no setor
de Farmacos.

154
©

o
(-3
Empreqos formais (logaritmo normalizado)

Com relacdo as exportacdes, Santa (atarina foi responsavel por
exportar USS 4,7 milhdes em produtos em 2023, com destaque

40 Tubarao

6,8%
para bandagens (USS 1,7 milhdo) e antibidticos (U$S 327,7 mil), 0.4 ’
nos quais o estado ocupou o sequndo lugar nacional. 1° Pedras Grandes
Além disso, pode-se citar as exportacbes de vitaminas, que 02 30,0%

atingiram o valor de U$S 227,4 mil, e glicosideos, com U$S 159,0
mil, nos quais Santa Catarina ocupou o terceiro e o quarto lugar
nas exportagoes brasileiras em 2023, respectivamente.

0.0

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

Em 2022, a cada R$100,00 de receita liquida

Santa Catarina é o sequndo maior exportador de bandagens gerada pela fabricacdo de produtos farmacéuticos,
e antibidticos, tendo totalizado U$S 4,7 milhoes em vendas R$12.87 vieram das exporta g() as

externas do setor de Farmacos.
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FARMACOS

45®] Competitividade do setor de Equipamentos Elétricos catarinense em rela¢ao aos demais paises

Figura4.15.4 - Produtividade e crescimento médio da produtividade dos paises e Santa Catarina no setor de Farmacos
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Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024)

0 estado de Sao Paulo é o detentor da maior produtividade no
setor de Farmacos. A lideranga nesse quesito se dd pela
presenca de parques tecnolégicos que promovem a
colaboragdo entre a academia e a industria, além de centros
de pesquisa, como o Instituto Butantan. Isso favorece o
estabelecimento de um grande ndmero de startups e
incubadoras do setor de biotecnologia e farmacos.

Além disso, destaca-se a realizacao de feiras e congressos, tal
como a FCE Pharma, que atraem profissionais e empresas do
mundo todo, tornando um ambiente propicio para o teste e
lancamento de novos produtos, aproveitando a diversidade do
mercado consumidor.

@ PE
Média dos maiores
produtores = R$ 292,4
12% 14% 16%

Crescimento médio entre 2010 e 2022

Ja o Rio de Janeiro possui destaque nesse setor em fungao da
presenca da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), a qual possui
importancia na pesquisa biomédica e desenvolvimento de
vacinas. O estado também tem avancado nos investimentos
em nanotecnologia aplicados a medicina, com pesquisas
focadas em novos métodos de entrega de medicamentos e
tratamentos mais eficazes.

Além disso, programas como o “Rio Criativo” e 0 “Startup Rio”
oferecem apoio e financiamento para startups e empresas
inovadoras, incluindo aquelas no setor farmacéutico. Outro
estado de destaque é Pernambuco, que experimentou o maior
crescimento de produtividade nos Gltimos anos, em fungdo de

iniciativas estaduais como o Profarma (Programa de
Desenvolvimento do Setor Farmacéutico), que oferecem
incentivos fiscais e financiamentos para empresas do setor,
facilitando investimentos em inovacdo e expansao. Ainda,
destaque para o Porto Digital, localizado no Recife, o qual é
um dos principais parques tecnoldgicos do Brasil e tem sido
fundamental na integracao de tecnologia e inovagdo ao setor
farmacéutico.

Santa (atarina possui uma produtividade de RS 188,9 por
trabalhador, tendo experimentado um crescimento anual
médio de 3,1% entre os anos de 2010 e 2022, com ambos os
indicadores estando abaixo da média dos maiores produtores.
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s FUMO

0 setor de Fumo compreende na fabricacao de cigarros, cigarrilhas, o
fumo processado industrialmente, a fabricacdo de filtros para cigarros e
outros derivados do fumo.

0 Brasil é o sequndo maior produtor mundial de tabaco e é o primeiro
no ranking de exportacdes. A posicdo do pais é resultado da qualidade e
competitividade perante o mercado internacional (SINDITABACO,
2024).

A regido Sul é a maior produtora do tabaco nacional e este possui
grande importancia socioecondmica para a regido, pela caracteristica

do tabaco ser cultivado em pequenas propriedades, onde 80,4% dos Fig. 4.16.1 - Participagao dos principais estados produtores no
produtores de tabaco dessa regido estdo nas classes A e B. (UFGRS, Valor da Transformacao Industrial® do setor de Fumo no Brasil (%)
2023)

70%

Santa (atarina é o sequndo maior produtor de tabaco do Brasil,

alcangando um montante de 192 mil toneladas produzidas na safra de 60% 10- RS (58,2%)
2022/2023, totalizando uma receita aos produtores de R$3,6 bilhdes de
reais (SINDITABACO, 2024). Na comparacio de produtividade, Santa R
(atarina é o estado mais produtivo, produzindo em média 2,4 mil kg/ha 40%
na safra de 2022/2023. (AFUBRA, 2024) 2°- MG (33,6%)
A produgdo industrial do fumo no estado perdeu sua participacao no VTI 30%
nacional do setor, caindo de 21,1% em 2007 para 0,7% em 2022. Esse 20%
resultado pode ser explicado pela desindustrializacao do tabaco. Um
dos fatores que motivou o fechamento de empresas foi a competividade 10% 30- PR (4,0%)
com o cigarro ilegal, que vem principalmente do Paraguai, o qual ndo - /_/\ 6° - SC (0,7%)
paga impostos. Outro fator é que a demanda global também tem N ® g S - N M T O~ ® a9 = o
diminuido nos dltimos anos, incentivada por campanhas R R SR RRLRAS KRR KRRRS REA
antitabagismo.
Fonte: IBGE (2024) e Observatério FIESC (2024) *0 Valor da Transformacdo Industrial (VTI) é a diferenca entre o valor

dos insumos utilizados na producéo e o valor final do produto acabado.
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0 setor de Fumo teve uma participacdo na producao da inddstria de
transformacdo e extrativa de Santa (atarina de 0,1% no ano de 2022. Essa
industria nao tem a caracteristica de ser diversificada, o tabaco é produzido
pela agroindustria, depois processado até ser embalado em cigarretes ou
produtos similares. O estado tem dois segmentos participantes da produgdo
industrial: processamento industrial do fumo e fabricacdo de produtos de
fumo. Elas sao responsaveis respectivamente por 89,1% e 10,9% do total do
Valor da Transformacdo Industrial (VTI).

A caracteristica da predominancia da agricultura familiar no plantio do tabaco
resulta em uma producao envolvendo 37 mil produtores, e isso se traduz em
148 mil pessoas no meio rural distribuidas em 182 municipios catarinenses.

Esse setor é bem organizado, com seus produtores associados a sindicatos e
associacOes para garantir a sustentabilidade da atividade e que os interesses
dos produtores sejam bem representados. Aspectos como o preco e qualidade
do tabaco, assim como pesquisas para um desenvolvimento sustentdvel do
setor sdo promovidos por essas entidades. O incentivo da troca do sistema de
cultivo convencional pelo sistema de cultivo conservacionista, que preza pelo
menor revolvimento do solo, ¢ um exemplo da responsabilidade do setor com
0 desenvolvimento do produtor familiar.

Os principais produtos
catarinenses de exportacao

do setor de fumo é o tabaco
nao manufaturado.

Fig. 4.16.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Produgao Industrial*
da industria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
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r
10,1%
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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IEXTAN Panorama do setor de fumo no Figura 4.16.3 — Participacdo de cada municipio nos vinculos empregaticios
estado de Santa (atarina do setor de Fumo em 2022

0 setor de fumo foi responsavel por um VTI de R$48,1 milhdes em 2022,
representando 0,1% do PIB industrial do estado em 2021.

3° Canoinhas
13,2%

0 emprego industrial se concentra em alguns municipios, sendo o
principal Ararangua, com 44,6% dos vinculos formais do setor no estado,
sequido por Pouso Redondo, com 15,4% e Canoinhas, com 13,2%. A
produgdo é escoada por via maritima quase que exclusivamente, com 0s
dois portos principais localizados na regiao Sul, sendo que o porto de
Itajai é responsdvel por 47,6% do valor escoado.

0 estado se destaca na exportacdo de tabaco ndo manufaturado. 0
produto alcangou o valor de U$163,0 milhdes em 2023, o que faz Santa
(atarina ser o 2° maior exportador brasileiro do setor, atrds apenas do
Rio Grande do Sul.

Sdo vdrios os municipios catarinenses que se destacam na produgdo da
safra de 2022/2023 de tabaco. Itaiépolis teve uma producdo de 15,5 mil
toneladas, realizada por 2,7 mil produtores, o que a colocou na 52
posicao dos 15 maiores municipios produtores de tabaco. Canoinhas
ficou na 72 colocagdo, produzindo 13,5 mil toneladas, quantidade
produzida por 2,5 mil produtores. Santa Terezinha vem em sequida, com
12,3 mil toneladas produzidas por 2,1 mil produtores. Por fim, Irineépolis
fica em 159, alcangando 9,7 mil toneladas produzidas por 1,8 mil

e
)

Empreqos formais (logaritmo normalizado)

2° Pouso
Redondo
15,4%

T
o
'S

T
e
N

produtores (SINDITABACO, 2024). T°
o _ . , . 00 Ararangua
Os principais destinos da producdo catarinense de tabaco ndo 44,6%

manufaturado em 2023 foram a Bélgica, alcancando um valor de U$54,9

milhdes; a Indonésia com um valor de U$15,1 milhdes; a Turquia com um Fonte: IBGE (2024) e Observatrio FIESC (2024)
valor de U$12,7 milhdes; e a Africa do Sul que totalizou U$11,1 milhdes.

Em 2023, foram 182 os municipios catarinenses
produtores de tabaco, o que gerou aos 37 mil produtores
catarinenses uma receita de R$3,6 bilhoes.

Santa Catarina é 0 sequndo maior

exportador de tabaco do Brasil.
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LN (W] Competitividade do setor de Fumo catarinense em relagao aos demais paises

Figura 4.16.4 - Produtividade e 4000 Média dos 20

% iores Demais paises
crescimento médio da produtividade 3600 EUA produtores © 20 maiores produtores mundias
z . ’ mundiais =4,9%
dos paises e Santa Catarina no setor de Fumo
§ 3.200

0s quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem (i) £
alto e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e % 2.800
baixo nivel relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia. §

0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais % 2.400
comeca no quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade 2
e baixo crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha g 2000
competitividade na producdo daquele setor, ele se desloca para o =
quadrante inferior direito, onde, apesar de a produtividade E 1600
relativa ainda baixa, apresenta crescimento elevado, T
demonstrando a transformacdo industrial e ganhos de =
competitividade necessarias para alcangar os paises de referéncia .E 1.200 ] Alemanha
no setor no longo prazo. é ) (anada e Pguga&hina

Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade, 2 80 Coreiado Sygy ! a Malasia
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a . Jogmla Italia B
produtividade € alta e o crescimento se torna menor, que é onde 400 L. ha Gréci 6 3 Média dos 20 maiores
se encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no Santa Catarina Mex"ﬁurquia VietnEilipi %ﬁgn’ahGrecla Riissia produtores mundiais = 75.935
quadrante superior esquerdo. 0 @ Brasil I M8 |ndonésia

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatorio FIESC (2024)

A China € o pais mais populoso do mundo, e sua posicao de
maior produtor e maior consumidor de tabaco do mundo estd
correlacionado ao seu tamanho. Consumindo quase metade
da producdo global, a China tem um setor interno com
caracteristicas monopolisticas. Com 96% do mercado interno
sendo  controlado pelas subsididrias da  empresa
monopolistica, essa atividade gera 7% da arrecadacdo do
governo. (THE EXAMINATION, 2023).

A conscientizacao global dos maleficios que o cigarro causa e
politicas antitabagistas fez com que a inddstria desenvolvesse
novos produtos. Nesse sentido, a China desenvolveu e
continua investindo em novos produtos de nicotina e tabaco,

-10% -8% -6% 4% -2% 0% 2% 4%

6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 2% 24%

Crescimento médio da produtividade entre 2001 e 2021

como o Snus (tabaco em pd, ou versao sem tabaco), cigarros
eletronicos e produtos de tabaco aquecido.

0 mercado tabagista dos Estados Unidos € altamente competitivo,
contendo marcas tradicionais no setor que buscam manter sua
produtividade e reputacao de qualidade. Estando sempre a frente
das inovag0es, o setor aposta no Smoke-Free Future (“Futuro Livre
de Fumaga”), onde os produtos ofertados nao envolvem a queima
de tabaco, contendo menor concentragao de substancias danosas
(Reduced-risk products). Isso se constitui como uma solugdo para
se adaptar a crescente preocupacdo com a satide publica mundial
e as exigéncias do mercado.

A Indonésia também possui um dos maiores mercados
consumidores de tabaco do mundo, e seu produto mais
relevante é o kretek ou cigarros-de-cravo, que é constituido
principalmente de uma mistura de tabaco e cravos, muito
popular especialmente entre os jovens.

A tendéncia mundial é a utilizacdo de produtos que ndo
envolvam a queima do tabaco para seu consumo, sendo que
esses produtos envolvem maior tecnologia e o uso dispositivos
eletronicos, vertente que Santa Catarina pode desenvolver,
seguindo a tendéncia do estado de redugao da produgdo de
tabaco.
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A energia que
move a industria
catarinense.




A industria é responsavel por 85% do volume de gas natural
distribuido em SC. Em 2024, 20 novas industrias aderiram a esta fonte
de energia eficiente, versatil e segura.

Ainda em 2024, a interiorizacao do gas natural avancou no estado,
levando rede canalizada a Serra Catarinense e conectando os municipios
de Ponte Alta, Palmeira, Otacilio Costa e Lages. Para 2025, a expansao
seguira para o Planalto Norte, conforme previsto no Plano Plurianual de
Negdcios da companhia.

i B

Vantagens do gas natural para a industria:

¢ Fornecimento ininterrupto: distribuicao canalizada 24h por dia

Reducao de emissoes: menor impacto para o meio ambiente

Eliminacao de estoques: menos riscos com inflamaveis, mais

praticidade e seguranca Moqlernjze_
L ; : ; sua industria
¢ Otimizacao de espaco: melhor aproveitamento da area fabril R
\ v e fale conosco

GOVERNO DE

scgas.combr 08000485050 @ OCCAS 2 ATARINA
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OLEO, GASE (i
“LETRICIDADE &

0 arranjo setorial de Oleo, Gs e Eletricidade se caracteriza pelas atividades de
produgdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica de origem hidrdulica,
térmica (carvao, gds, diesel, combustiveis renovéveis), nuclear, edlica e solar. Inclui
também o fornecimento de gas e a produgdo e distribuicao de vapor e de dqua
quente, através de linhas de distribuicdo permanente. Além disso, esse setor
compreende as atividades relacionadas a fabricacdo de coque e de produtos
derivados do petrdleo como gds liquefeito do petréleo (GLP), asfalto e parafina e de
biocombustiveis, como gasolina A e dleo diesel.

Fig. 4.17.1 - Participacdo dos principais estados produtores
No Brasil, e em Santa Catarina, a principal fonte de energia é a hidrica, gerada em no do setor de

usinas hidrelétricas. 0 estado também, conta com outras fontes, como parques Oleo, Gas e Eletricidade no Brasil (%)
edlicos, presentes em municipios como Agua Doce, Bom Jardim da Serra e Tubarao.
Além disso, 0 gds natural, o carvao mineral (coquerias) e as termoelétricas também
sao fontes de energia disponiveis no estado.
40%

Em termos de VTI é importante destacar que sdo utilizados os dados da Pesquisa
35% 1°-SP (35,7%)

Industrial Anual (PIA Empresa) que compreende a industria extrativa e de
transformagdo, ndo incluindo, portanto, as atividades de eletricidade e gds. Nesse 30%
sentido, 0 que explica a posicdo catarinense frente aos maiores produtores nacionais

€ a baixa participacdo nas atividades relacionadas a fabricacdo de coque, de produtos o 2°-RJ (24,1%)
derivados do petréleo e de biocombustiveis. Os estados com maiores market share no 20%

Brasil sdo os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, onde se concentram importantes 15%

bacias petroliferas, como a de Campos. Isso também explica o resultado do Parand, 10%

que possui diversas indstrias dedicadas a producdo de derivados do petréleo. o 30-PR(7,5%)
Em Santa Catarina, em termos de VTl a fabricagdo de produtos derivados do petrdleo - 18°-SC

tem participacdo de 24,8% no total do segmento de fabricagéo de coque, de NSO - AamT o~ ®a S = .ﬁ (0,03%)
produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis. E importante destacar a R RIRLRLIRLRILIRLRLILRIRLRIRERR

atividade de coquerias, que sao instalagdes industriais onde ocorre a transformagéo Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024) * 0 Valor da Transformacdo Industrial (VT1) € diferenca entre o valor
do carvao mineral em coque. dos insumos utilizados na producdo e o valor final do produto acabado.
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0 arranjo setorial de Oleo, Gas e Eletricidade, em termos da
composi¢do do Valor Bruto da Produgdo Industrial, representa 0,1%
do total produzido no estado, como é possivel observar na Figura
4.17.2.

No que tange as atividades com maior relevanca em vinculos
empregaticios, a geracdo, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica representa 94,9% do total de empregos do setor e 7,0% dos
empregos nacionais dessa atividade.

Na sequéncia aparece a producdo e distribuicdo de combustiveis
gasosos por redes urbanas, com 15% do emprego setorial
catarinense e 2,9% dos empregos nacionais dessa atividade
concentrados no estado.

)
<
5!

OLEO, GASE ELETRICIDADE

Fig. 4.17.2 - Participacdo do setor no Valor Bruto da Producao Industrial*
da indstria geral de Santa Catarina em 2022 (%)
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Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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/P& Panorama do setor de Oleo, Gas e
Eletricidade no estado de Santa Catarina

0 arranjo setorial de Oleo, Gas e Eletricidade atingiu R$98,8 milhdes no Valor da
Transformacao Industrial (VTI), ocupando a Ultima colocacdo em termo de
participacdo no PIB industrial catarinense, representando 0,1% em 2021.

0Os vinculos empregaticios desse setor se concentram nas mesorregioes da
Grande Floriandpolis, responsavel por 35,9% do total estadual, destacando-se o
municipio de Floriandpolis com 2,9 mil empregos. As mesorregides do Sul
(21,8%), com Capivari de Baixo liderando com 374 vinculos, e do Oeste (19,2%),
onde Saudades responde por 512 empregos, também sdo significativas.

Em termos de exportacdes, em 2023 o estado vendeu dleos de minerais
betuminosos que representaram 71,8% do total exportado pelo setor. Em
sequida, vém os produtos de coque de petréleo, com 27,7%, e a vaselina e o
petréleo, que juntos somam 0,5% da pauta exportadora setorial. E interessante
notar também a evolucdo da participacdo de Santa Catarina nas exportagdes
nacionais de coque, que sairam de 3,1% em 2007 para 13,5% em 2022.

A fabricacdo de coque, produtos derivados do petréleo e biocombustiveis
desempenha um papel importante em diversos setores industriais, como por
exemplo na inddstria quimica, na producdo de produtos quimicos bésicos e
especializados que utilizam derivados do petréleo como matérias-primas. Além
disso, serve de insumo para a fabricacdo de pldsticos, resinas e polimeros que
dependem de petroquimicos na inddstria plastica. Por fim, destaca-se sua
participacao no setor metalurgico, que utiliza o coque de petréleo como agente
redutor na producdo de metais, especialmente na inddstria do aluminio.

Os dleos de minerais betuminosos representaram
71,8% do total exportado pelo setor em 2023.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.17.3 — Participacao de cada municipio nos vinculos empregaticios do setor
de Oleo, Gas e Eletricidade em 2022
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3,8%
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Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024)
0.0

A fabricacdo de coque e produtos derivados de petréleo e
biocombustiveis possui participa¢do importante nas inddstrias
quimica, plastica e metalirgica.
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Competitividade do setor de Oleo, Gas e Eletricidade catarinense em relacio aos demais paises

Figura 4.17.4 - 15 Média dos 20 maiores :
dos pal'ses e Santa _ produtores mundiais = 15,2% Ira N
Catarina no setor de Oleo, Gas e Eletricidade S 3 e
g
0s quadrantes dividem as regides entre aquelas que possuem (i) alto 51 —
e baixo crescimento relativo de produtividade, e (ii) alto e baixo nivel E Vietna
relativo de produtividade no dltimo ano de referéncia. E 9 °
0 desenvolvimento da produtividade setorial de um pais comega no g
quadrante inferior esquerdo, com baixa produtividade e baixo ﬁ TR
crescimento. Em sequida, conforme o pais ganha competitividade na =7 P
producdo daquele setor, ele se desloca para o quadrante inferior :§
direito, onde, apesar de a produtividade relativa ainda baixa, =
apresenta crescimento elevado, demonstrando a transformacao g > Taiwan
industrial e ganhos de competitividade necessérias para alcancar os E
paises de referéncia no setor no longo prazo. < fen: i :
Esse processo leva a um aumento do nivel de produtividade, E ’ Aftica do Sul Coréia do Sul Egito Alemanha Costa Rica Megljr?doi;zsor ?.(é)}rzezs,[l){)oet,j%gres
deslocando o pais para os quadrantes superiores, onde a 2 o México
produtividade é alta e o crescimento se torna menor, que é onde se S.O' 1 Colombia@ Japiio Brasil EUA Filipinas o
encontram hoje, em geral, os paises desenvolvidos, no quadrante @“ () () @ Rissia
superior esquerdo. g Santa Catarina india

-15%  -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fonte: IBGE (2024), UNIDO (2024) e Observatdrio FIESC (2024) Crescimento médio da produtividade entre 2001-2021

Os principais paises analisados em termos de produtividade e J& o Vietnd encontra-se no sequndo quadrante da Figura 4.17.4, 0 estado conta com empresas de grande porte no setor
crescimento da produtividade entre 2001 e 2021 no setor sio apresentando com um crescimento de 45,7% entre 2001 e 2021. 0 pais de gés e eletricidade, que buscam aumento de
Indonésia com 33,0%, Vietn3 com 45,7% e Ir com 18,3%. tem investido em eficiéncia da sua matriz energética, que é baseac~la no produtividade e r.nudangas. estratégicas em face as

gas natural. Porém, houve um significativo aumento da participacao da mudangas de matriz energéticas que o mundo passa.
01ra conta com a maior produtividade em 2021 por trabalhador energia solar e edlica na matriz energética do pais de 2020 até 2022 < o . .

, ; A adogdo de praticas mais sustentaveis serd um vetor
entre os paises analisados. E o pais com a terceira maior reserva (Danish Energy Agency, 2022). de atracio de investimento externo direto, ndo apenas
de petrdleo e a segunda maior reserva de gas natural do mundo. A Indonésia, que cresceu 33,0% no periodo analisado, sequiuum caminho ~ para o setor em questio, mas para as demais
Sua matriz energética é baseada em energia térmica similar ao do Vietnd e investiu, nos Ultimos anos, em energias renovaveis, industrias. Consequentemente, isso pode elevar a
proveniente do gds natural, porém hi uma defasagem para compensar sua matriz baseada em carvéo e gas natural. participacao do estado na produgdo nacional, criando
tecnoldgica no setor, que limita as capacidades de aumento de Santa Catarina, por sua vez, detém uma produtividade de US$ 462 mi, M2 -nerdid positiva com a inddistria do estado.
produtividade (U.S Energy Information Administration, 2022). abaixo da média nacional.
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# CONSTRUCAO

0 setor de Construgao compreende basicamente a construgdo de edificios de uso
industrial, comercial, agropecudrio, residencial e publico, as obras de
infraestrutura de todos os modais de transporte e de infraestrutura a populagdo,
como esgoto e eletricidade, além dos servicos que fazem parte do processo da
construgdo em si, como por exemplo, a demolicdo e preparacao do terreno, as
instalacdes elétricas e hidrdulicas e as obras de acabamento.

Em Santa Catarina, as atividades de construgdo de edificios possuem a maior
relevancia no setor da Construcao. 0 estado catarinense € responsavel pela sexta
maior participacao nacional no Valor Adicionado Bruto (VAB) da Construgdo,
correspondendo a 5,3% do montante do Brasil. Sao Paulo € o estado lider nesse
quesito, com uma participagao de 25,5% no ano de 2021.

Na série histérica desde 2003, 0 ano no qual a participacao de Santa Catarina no
setor construtivo nacional atingiu seu dpice foi em 2007, quando chegou a 5,4%.
Apds isso, o setor acabou sendo impactado por politicas econdmicas durante o
periodo 2013-2014, registrando a menor participacao no periodo mais recente,
representando 3,8%. No entanto, desde entdo, o estado passou a se destacar
nacionalmente no setor imobilidrio a partir de inovagdo nos processos
produtivos e maiores investimentos. Desde entdo, Santa (atarina vem
registrando ganho de market share, passando a representar 53% do PIB
industrial brasileiro.

Podemos destacar alguns pontos positivos do setor em Santa Catarina, por
exemplo, a ado¢do de tecnologias tais como o Building Information Modeling
(BIM), um processo baseado em modelos 3D que fornece uma visao digital
abrangente do ciclo de vida de um edificio ou infraestrutura. Este processo é
usado para planejar, projetar, construir e gerenciar edificios e infraestrutura de
forma mais eficiente, garantindo qualidade e reduzindo os custos dos projetos.

Além disso, o setor construtivo é importante para a economia catarinense no
sentido de geracao de empregos diretos e indiretos, sendo um dos que mais
emprega trabalhadores formais na indstria atualmente, e servindo como
catalisador para outros setores, como o ceramico e 0 energético.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Fig. 4.18.1 - Participacdo dos principais estados produtores no

Valor Adicionado Bruto* da Construco no Brasil (%)

40%
35%
30%
25% 1°- SP(25,5%)
20%
15%
2°- MG (11,6%)
10%
3°-RJ(8,0%)
% M
6°-5C(5,3%)
0%
N N < LN O N0 OO — AN NN O N0 OO
O OO OO OO DO e — — = — NN
RRRIRRIRIIRKIRIRIRIRKRER
Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024) *0 Valor Adicionado Bruto (VAB) € o valor que cada setor da economia

acresce ao valor final de tudo que foi produzido em uma regido.




Dentre os grandes setores que compdem a economia catarinense, a Construcdo € o
que possui a quinta maior participacao no Valor Adicionado Bruto, com 4,2%. 0
segmento lider nesse quesito é o de servicos, concentrando, 47,7% do VAB
catarinense, de acordo com dados de 2021.

Dentro do setor da Construcao, a atividade que mais emprega catarinenses € a de
construgao de edificios, com 42,2% dos vinculos empregaticios. J& com relacao a
participacdo nacional, 59% dos empregos formais nesse segmento estdo
concentrados em Santa Catarina.

As instalagdes elétricas, hidraulicas e outras instalagdes para construges, por sua
vez, sao responsaveis por 11,4% dos empregos formais no setor construtivo
catarinense, ocupando a sequnda colocagao nesse quesito, sequido pela atividade
de outros servicos especializados para construgao (10,2%), que incluem obras de
fundagdes, administracao de obras, obras de alvenaria, dentre outros.

Ja 0 segmento com participacao nacional em termos de empregos formais € o de
obras de acabamento, das quais 6,5% estdo presentes em Santa Catarina. Ele inclui
atividades como aplicagdo de revestimentos e resinas em interiores e exteriores e
instalacdo de portas, janelas, tetos etc.

A atividade de construcao de
edificios é a que mais emprega
no setor da Construgao em

Santa Catarina.

CONSTRUCAO

Fig. 4.18.2 - Participacdo setorial no Valor Adicionado Bruto
da economia catarinense em 2021

Servicos 47,7%

Inddstrias de Transformagao 21,4%

Comérdo

Agropecudria

(onstrugdo 4,2%

SIUP*

Industrias Extrativas | 0,2% * Corresponde as atividades de eletricidade,
gds, dgua, esgoto, gestao de residuos e
descontaminacao.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)
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CAER] Panorama do setor de Construgao
no estado de Santa Catarina

0 setor da Construcao foi responsavel em 2021 por um Valor
Adicionado Bruto de RS 14,5 bilhdes, representando 15,2% do PIB
industrial do estado, e ocupando a segunda colocagao nesse ranking.
A maior parte da producdo setorial no estado esta concentrada na
regido litordnea, sendo impactada pela atividade turistica. Como
reflexo disso, a mesorregidgo do Vale do Itajai, por exemplo,
concentra 34,5% dos empregos. Os municipios destaques dessa
regido se encontram justamente no litoral catarinense, como
[tapema (7,1 mil empregos formais) e Balnedrio Camboriti (6,8 mil).
Ja Joinville, que se localiza na mesorregido Norte, é a cidade com
maior participacao e totalizando 9,2 mil vinculos empregaticios, um
dos motivos para isso é o fato de essa ser a cidade mais populosa do
estado.

QOutra drea que, naturalmente, concentra mais a produgao do setor
da Construgdo é aquela mais préxima a capital, em fun¢do do maior
dinamismo populacional e de servicos. Nesse sentido, a mesorregido
da Grande Floriandpolis € responsavel por 22,1% da mao de obra
formal nesse setor, com destaque para as cidades de Floriandpolis
(8,2 mil empregos formais), Palhoca (6,9 mil) e Sao José (5,3 mil).

E importante destacar que Santa Catarina apresentou uma evolucio
na metragem das obras do setor da Construgdo ao longo dos anos,
tendo atingido em 2022 a marca de 31,1 milhdes de metros
quadrados concluidos, valor que constitui a maior metragem de
obras dos Gltimos 10 anos. 0 intenso fluxo migratério para o estado
nos Gltimos anos tem se colocado como um vetor de expansao para a
atividade do setor da Construgdo, uma vez que os dados do Censo de
2022 indicam que Santa Catarina é o sequndo estado que mais
cresceu em populacao absoluta desde o recenseamento de 2010,
com uma alta de 21,8%.

Outro indicador no qual Santa (Catarina possui destaque é no de
déficit habitacional, que é um indice utilizado para retratar
proporcao de familias que residem em condicbes precdrias
(moradias inadequadas). O estado € responsavel pelo sexto menor
déficit habitacional do Brasil, com um valor de 7,3%, abaixo da
média nacional de 8,3%.

Figura 4.18.3 — Participacdo de cada municipio nos vinculos
empregaticios do setor da construgao em 2022
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Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024)

Em 2022, Santa (atarina atingiu o patamar de 31,1 milhoes de
metros quadrados de obras concluidas, o maior valor para os
dltimos 10 anos.

Fonte: CREA-SC (2024).
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LAWY Competitividade do setor de Construgao entre os estados brasileiros
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Figura 4.18.4 - Produtividade e crescimento médio da produtividade dos estados brasileiros no setor de Construgio

8

75

65

55

45

Produtividade (R$) em 2021

35

25
1%

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

A produtividade elevada do Rio de Janeiro no setor da
construgao, bem como seu crescimento médio nos Ultimos
anos, pode ser explicada pela realizacao de grandes projetos de
infraestrutura, como por exemplo a revitalizacdo da sua zona
portudria e a construgdo do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos).
Além disso, a realizagdo de eventos internacionais de grande
porte, tais como a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos
de 2016 trouxeram investimentos macicos em infraestrutura,
incluindo a construcao e modernizagdo de estadios, aeroportos
e outras instalaces esportivas, gerando emprego e produgdo
no setor da Construgdo.

Média nacional =

RS 47,7
DF
o
RS
Santa Catarina @ MS
s» @ ® m ® o
AM
MT .MG
ES
AP P
E RN
" MA
10
3% 5% 7%

Demais estados
@ 10maiores produtores

RO

Média nacional =

6,3%
® ’
AC

BA

n@ A
PB
SE

9% 1% 13%

Crescimento médio da produtividade entre 2012 e 2021

Ja Sdo Paulo se destaca nesse setor em fungdo de ser um dos
maiores centros urbanos do mundo, com projetos continuos de
desenvolvimento de infraestrutura, incluindo a expansdo do
metrd, a construgao de arranha-céus modernos e a revitalizacdo
de dreas centrais. Ainda, o setor de construcao em Sao Paulo é
lider no uso de tecnologias avanadas, como automagao, pré-
fabricacgdo e materiais inovadores, que melhoram a
produtividade e a qualidade das construgdes. Destaque
também para o estado de Goids, cujo contexto econdmico
produtivo gera demanda por infraestrutura rural, como silos,
armazéns e instalagbes de processamento.

Santa Catarina, por sua vez, tem uma produtividade de RS 55,2
por pessoal ocupado no setor da Construgdo, acima da média
nacional, com crescimento médio de 5,0% entre 2012 e 2021.
Tal expansdo da produtividade catarinense nos dltimos anos
pode ser explicada em partes pelo desenvolvimento turistico do
estado, mediante construcdo de infraestrutura para receber
turistas, sobretudo na regiao litoranea. Além disso, a forte
migracdo populacional para o estado tem demandado cada vez
mais obras de construcdo de edificios, os quais por sua vez
impulsionam projetos de melhorias de infraestrutura, como a
ampliacao de aeroportos e a modernizacao de rodovias.
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E Mais de 90% da populacao

catarinense tem acesso a
dgua potavel.
o D0 %R

Santa (atarina é grande
destaque nacional 10
a(esso da populagdo d agua.

Fonte: SECINT (2021)

Fonte: RAIS (2020)
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SANEAMENTO (@

0 setor de Saneamento Bdsico se relaciona as atividades de: captacdo, tratamento e
distribuicao de dgua; gestao do esgoto e atividades relacionadas; coleta, tratamento,
disposicdo de residuos; recuperacao de materiais; e descontaminagdo e outros servicos de

gestdo de residuos.
0 setor de saneamento basico é crucial para a economia e a sociedade mundial, Fig. 4.19.1 - Participacdo dos estados do Sul e Sudeste no
influenciando a satide, a qualidade de vida e a diminuicdo dos impactos ambientais. Além Valor Adicionado Bruto® de Eletricidade e gds, dqua,
disso, estd interligado com outras atividades e possui um efeito multiplicador em sua esgoto, atividades de gestdo de residuos e
cadeia produtiva, contribuindo inclusive para a geragao de empregos. descontaminacao™* do Brasil
E importante salientar que ndo existem dados disponiveis especificamente para a 30%
atividade de saneamento basico, sendo os dados existentes fornecidos em conjunto com
as atividades de eletricidade e gds. Nesse contexto, Santa (Catarina possui uma 2504
participacao de 2,6% no Valor Adicionado Bruto do segmento de eletricidade, gés, dqua,
esgoto, atividades de gestao de residuos e descontaminagao no Brasil, posicionando-se )
como o décimo terceiro maior estado nesse quesito. Sao Paulo € o estado com a maior Ao 19-(SP18,5%)
participacdo, concentrando 18,5% do VAB desse setor. '
15%
Nos tltimos anos, o estado de Santa Catarina tem se beneficiado da cooperagdo regional
entre municipios para otimizar recursos e melhorar a eficiéncia dos servicos de 10% 2°-PR(11,4%)
. . . . 0
saneamento, especialmente em cidades menores com maiores desafios de infraestrutura. 39-RJ(8,6%)
Isso foi possivel, por exemplo, através de 6rgaos reguladores e de fiscalizaao dos servicos
de saneamento bdsico, como a ARIS — Agénci ici %
, géncia Reguladora Intermunicipal de .
Saneamento \__/*"’_\———‘ 13°-5C(2,6%)
i - X N . 0%
Iniciativas para a despoluicdo e recuperagdo das bacias hidrogréficas, especialmente na NS LN OO OO — NSO~ O O —
N I I B o I B o B e e e S e e e e o B (] B (]
o Y ] . . z O O O O O O © O O O O © O© O© O O© © O O
regido do Vale do Itajai, tém sido fundamentais para melhorar a qualidade da dgua e NSNS NRSSSNSNRSSSAN
aumentar a capacidade de tratamento de esgoto. Além disso, alguns municipios - )
. . . . L . Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024) ** As atividades de Saneamento sdo
catarinenses tém se empenhado em projetos de conscientizacdo comunitéria para engajar apresentadas de forma agregada com
< - < . . s *0 Valor Adicionado Bruto (VAB) € o valor que cada setor da economia (ER e
a populagdo em praticas de preservacdo ambiental e uso sustentdvel dos recursos hidricos. acresce ao valor final de tudo que foi produzido em uma regio. QAR UL
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SANEAMENTO BASICO

LA P Acesso da populacao a Saneamento Basico

0 setor catarinense de gds e eletricidade, dqua, esgoto, atividades de gestao de
residuos e descontaminagdo, é responsavel por 1,6% do Valor Adicionado
Bruto do estado, ocupando a sexta colocagdo dentre todos os grandes setores.

Em Santa (atarina, a atividade com maior concentracao de vinculos
empregaticios € a de coleta de residuos, com 39,9% dos empregos do setor
concentrados nessa atividade. Em nivel nacional, ela é responsavel por 4,2%
dos empregos do Brasil.

Em segundo lugar, vem o segmento de captacdo, tratamento e distribuicdo de
agua, com 33,8% dos vinculos formais setoriais em Santa Catarina, e 4,9% dos
empregos formais do Brasil.

Ja a atividade de recuperado de materiais, que inclui recuperagdo de materiais
metalicos e plasticos, possui uma representatividade de 19,2% dentro do setor
catarinense. Esse segmento é o que possui maior parcela dos empregos
nacionais dentro do setor de Saneamento Bésico, com 8,9% dos vinculos
formais em terras catarinenses.

Quase 90% da
populagao catarinense

possui acesso a dgua
potdvel.

Fig. 4.19.2 - Participacdo setorial no Valor Adicionado
Bruto da economia catarinense em 2021

Servios

Indus trias de Transformagdo

Comércio

Agropecudria

(Construcao

5"@ SIUP*

Industrias Extrativas

6,7%
I 4,2%
I 1,6%

0,2%

* Corresponde as atividades de eletricidade, gds, dgua,
esgoto, gestao de residuos e descontaminagdo.

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

167



168

m Panorama do setor de Saneamento
Basico no estado de Santa Catarina

0 setor de eletricidade e gds, dqua, esgoto, atividades de gestao de
residuos e descontaminacao representou em 2021 um Valor
Adicionado Bruto de RS 5,7 bilhdes, representando 5,9% do PIB
industrial do estado e ocupando a oitava colocagao nesse quesito.

A atividade de Saneamento Basico em Santa Catarina se concentra em
dreas proximas a capital ou com alta densidade populacional. As
mesorregioes do Vale do Itajai e da Grande Floriandpolis concentram
a maior parte dos vinculos empregaticios desse setor, com
participacdes iguais a 25,6% e 20,0%, respectivamente.

0Os municipios de destaque na questao de empregos formais no setor
no estado sao Floriandpolis, com 2,4 mil vinculos empregaticios,
possuindo essa relevancia por ser a capital do estado. Em sequida,
aparece Joinville, com 1,7 mil empregos formais, se destacando por
ser a cidade mais populosa de Santa Catarina.

A cidade de Cricitima, terceira colocada em termos de participacao de
emprego no setor de Saneamento Bdsico, possui destaque nos
vinculos relacionados a coleta de residuos, principalmente. 0
municipio se destaca na coleta seletiva e destinacao de residuos
s6lidos.

Ja Brusque, que assume o quarto lugar nesse ranking, possui
destaque na atividade de recuperacdo de materiais, que compreende
desde a recuperagdo de materiais descartados, até a transformacdo
desses itens em matéria prima secunddria que volta para a industria.

Por fim, Itajai é a quinta colocada no ranking de empregos formais
em Saneamento Basico, em fun¢do de sua atividade portudria que
requer grandes volumes de dqua para operagdes didrias e processos
industriais, gerando uma demanda significativa por servicos de
abastecimento de dgua.

A Competitividade Setorial da Industria Catarinense

Figura 4.19.3 - Participacdo de cada municipio nos vinculos
empregaticios do setor de saneamento basico em 2022

2° Joinville
8,6%

59 Itajai
3,7%

49 Brusque

1.0 4,3%
0.8

Floriandpolis
0.6 12,3%

1
IS

3° Criciima
5,3%

o
N

Fonte: IBGE (2024) e Observatdrio FIESC (2024)

VTI setorial (logaritmo normalizado)

o
o

Em 2021, Santa (atarina registrou um Valor Adicionado Bruto de RS 5,7 bilhdes em
Eletricidade e Gas e Gestao de Residuos, representando 2,6% do montante nacional.




LA P Acesso da populagao a Saneamento Bésico

SANEAMENTO BASICO

Figura 4.18.4 — Parcela da popula¢ao com abastecimento de agua (esq.) e com coleta de esgoto (dir.) entre os estados brasileiros
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Fonte: IBGE (2024) e Observatorio FIESC (2024)

0 acesso ao saneamento bdsico ainda ¢ restrito para grande parte
da populacao em diversos paises, dentre eles o Brasil. Essa situagdo
tem desencadeado diversas acbes governamentais em prol de
melhorias na situacdo atual. No comparativo entre os estados
brasileiros, as maiores parcelas da populacao com coleta de esgoto
se dao principalmente nas Regides Sudeste e Sul, além do Distrito
Federal. Santa Catarina ndo possui uma porcentagem expressiva
em relacdo aos demais estados da Regido Sul, com apenas 29,1%
da populagao com coleta de esgoto.

Entretanto, o estado vem sequindo a tendéncia nacional dos
dltimos anos e vem registrando melhoras significativas nessa
participacao. As maiores cidades do estado vém fiscalizando
redes sanitdrias e investindo na universalizacdo do saneamento
bésico, porém ainda é preciso fortalecer o desenvolvimento do
tratamento de esgoto e desperdicio de dgua tratada. Os
municipios que sdo destaques na meta de universalizacao do
saneamento, de acordo com o Novo Marco Legal, sao Jaragud
do Sul, Sao José, Floriandpolis, Chapecd, Joinville, Lages, Itajai

Crescimento médio entre 2010 e 2022

e Criciima. Em relacao a parcela da populagdo com acesso a
dgua, as maiores participacdes também se concentram nas
Regides Sul e Sudeste, onde Santa (atarina se destaca,
ocupando a sexta posi¢ao nacional, com 90,0% da populagao
com acesso a agua, tendo experimentado aumento com
relacdo a 2010. De maneira geral, os estados brasileiros
tiveram avancos no indicador, com excecdo do Acre.
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Consideracoes Finais

O Atlas da Competitividade da Industria Catarinense 2024 reafirma o
destaque de Santa Catarina como um estado altamente competitivo no
cenario nacional, evidenciando resultados positivos e oportunidades
estratégicas que fortalecem sua referéncia em

posicao  como

desenvolvimento industrial e econémico.

Nessa nova edicdo, Santa Catarina lidera o indice de Competitividade
Industrial entre os estados brasileiros. Esse desempenho positivo é reflexo
de sua diversificacdo produtiva e regional, integracdo com as cadeias
globais de valor e sua capacidade de adaptacao tecnoldgica. O estado
apresenta vantagens competitivas em setores como Alimentos e Bebidas,
Equipamentos Elétricos, Téxtil, Confeccao, Couro e Calgados, Automotivo e
de Construcao. A economia também se destaca por sua producao de alto
valor agregado e exportacbes de produtos manufaturados. Essas
caracteristicas indicam que Santa Catarina possui uma estrutura produtiva

similar a paises emergentes da Europa e Asia, como Turquia e india.

Apesar dos resultados expressivos, essa edicao do Atlas também aponta
desafios estruturais que continuam demandando atencdo estratégica do
setor produtivo, destacando a necessidade de ag¢des coordenadas para
superar barreiras histéricas e impulsionar ainda mais o potencial de
crescimento do estado. E preciso reduzir os entraves locais e setoriais para
enfrentar problemas globais e fortalecer a competitividade industrial. Para

isso, a atuacao do setor produtivo precisa ser cada vez mais ecossistémica.

Santa Catarina possui seus principais desafios voltados para a
modernizacdo tecnoldgica, a expansédo da infraestrutura e o aumento da
competitividade internacional. Sua produtividade industrial permanece
abaixo dos padrdes internacionais, exigindo esforcos adicionais em
tecnologia e inovacgao. Esse cenario evidencia a necessidade de politicas
publicas voltadas para a reducdo de gargalos estruturais, maior

qualificacdo da méo de obra e estimulo ao ambiente de negdcios.

E fundamental reforcar a importancia de aprofundar estudos como o
Atlas da Competitividade da Industria Catarinense, que desempenham
um papel estratégico no monitoramento e avaliagao da competitividade
industrial, além de oferecer subsidios para o desenvolvimento
sustentavel do estado. Esses esforcos também contribuem para expandir
a rede de parceiros, stakeholders, pesquisadores e profissionais
engajados, fortalecendo a colaboracdo e a cooperacao em prol de
iniciativas industria

que impulsionem o desenvolvimento da

catarinense.

A efetividade de um estudo desse tipo depende de sua aplicagao pratica
e continua revisao, assegurando que suas analises e diagndsticos sejam
utilizados como base para a formulacdo de estratégias e politicas. A
integracao do estudo ao processo de tomada de decisdo é necessdria
para promover a evolucao sustentavel e o fortalecimento da

competitividade industrial de Santa Catarina.



= HE- M“—I N D liSwT RITA

..v"'""

' x Hlll\\“ = ««E““"“\

174




%g]
N~
—




[l Apéndices

Apéndice 1 — Descricao da metodologia
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Para examinar a competitividade da indistria em Santa
(atarina, conforme descrito no Capitulo 3, utilizou-se o
Competitive Industrial Performance Index (CIP) , elaborado pela
UNIDO (2013). Como a competitividade industrial é complexa
e ndo pode ser medida por um tnico nimero ou indicador, o
(P, neste estudo chamado de Indice de Competitividade
Industrial (IC1), utiliza uma combinacdo ndo linear de quatro
indicadores diferentes, que sdo agrupados em duas
dimensdes. Este apéndice descreve as fontes de dados para
cada um dos quatro indicadores, bem como o que foi
adaptado em relacdo a metodologia original da UNIDO,
oferecendo uma visdo geral do tratamento dos dados e a
derivagdo desses indices (normalizacdo). Por fim ¢é
apresentado como o ICl é calculado (em termos de ponderagao
e agregacao).

Mudancas metodoldgicas

Um ponto importante a ser esclarecido sao as mudangas
metodoldgicas realizadas neste estudo em comparagao com a
abordagem original da UNIDO. Originalmente, a metodologia
da UNIDO utiliza oito componentes para criar seis indicadores,
distribuidos em trés dimensdes distintas. No entanto, neste
trabalho, foram consideradas apenas duas dessas dimensoes.
E necessario explicar a terceira dimensdo, que ndo foi utilizada,
e 0 motivo dessa escolha. Essa terceira dimensao mede o

impacto de um pais no cendrio global, sendo composta por
dois indicadores: o impacto no Valor Adicionado Bruto Mundial
da industria de manufatura (ImWMVA) e o impacto sobre o
comércio mundial de bens manufaturados (ImWMT).

Quanto maior a participagdo de um pais nesses indicadores,
maior € o seu impacto e influéncia no mercado global. Isso
sugere que um pais com uma alta participagdo em ambos os
indicadores terd uma competitividade industrial mais forte no
cenario global.

Em resumo, essa dimensao reflete a ideia de que a
competitividade industrial de um pais pode aumentar a
medida que seu impacto mundial cresce. Esses indicadores sdo
crudiais quando se analisa a competitividade de paises em um
contexto global, onde a capacidade de influenciar mercados
internacionais e atrair investimentos estrangeiros é um fator
determinante.

No entanto, ao aplicar essa metodologia aos estados
brasileiros, essa dimensdao perde relevancia. Estados
individuais, diferentemente de paises, nao tém um impacto
direto e significativo no cendrio mundial de manufatura ou
comércio internacional. Dessa forma, optou-se por nao utilizar
essa dimensao na analise por UF, permitindo um olhar que ndo
é afetado pelo tamanho da regido, mas focado apenas em suas
caracteristicas intrinsecas. Assim, a pontuagdo do Brasil pode
ser entendida como a média das UFs, algo que seria
inviabilizado com a adicdo da terceira dimensdo, pois 0
tamanho do Brasil em relagao as UFs distorceria o indice.

Portanto, o Indice de Competitividade Industrial aqui
desenvolvido é baseado em duas dimensdes, que incluem
quatro indicadores e seis componentes.

Base de dados e tratamentos

Os seis componentes do ICl, que se consolidam em quatro
indicadores, formam as duas dimensdes do indice, focadas em
duas esferas econdmicas complementares: o comércio
internacional e a produgdo da industria de manufatura local.
Para analisar a producao industrial, utilizamos os dados da
UNIDO para os paises e a Pesquisa Industrial Anual (PIA
Empresa) do IBGE para os estados brasileiros. No comércio
exterior, os dados foram obtidos do UN Comtrade via UNIDO.

Além disso, varidveis complementares como PIB e populagao
desempenham um papel fundamental na andlise. Os dados de
PIB foram obtidos da UNIDO para os paises e das Contas
Regionais e Nacionais do IBGE para os estados brasileiros. No
entanto, € relevante destacar que, no calculo original, utiliza-
se o Valor Adicionado Bruto (VAB) da manufatura a pregos
constantes de 2015.

Para calcular o VAB da manufatura de 2021 para os estados
brasileiros, ajustado a precos constantes de 2015,
primeiramente determinou-se a participacao de cada estado
no VAB da manufatura nacional, utilizando-se os dados das
contas regionais do IBGE. Em seguida, multiplicou-se esse
percentual de participacdo pelo VAB da manufatura do Brasil,
a precos constantes de 2015, conforme fornecido pela UNIDO.
Esse procedimento assequra a eliminacao dos efeitos
inflaciondrios e o alinhamento com a base metodoldgica
original.



No que tange a populagao, é relevante destacar que a UNIDO, em seus calculos originais, utiliza
dados fornecidos pela Divisao de Populacao das Nacoes Unidas. Por conseguinte, esses
nimeros podem divergir daqueles apresentados por fontes oficiais brasileiras, como o IBGE.
Optou-se, portanto, pela adocdo dos dados originais da UNIDO. Para estimar os valores
populacionais estaduais, foi calculada a participacao de cada unidade federativa na populagdo
total do Brasil em 2021, com base nos dados de Estimativas de Populacdo do IBGE. A partir
dessa taxa de participacao, obtiveram-se os valores absolutos, tomando como referéncia o
valor populacional apresentado pela UNIDO para o Brasil.

De modo andlogo, os valores do Produto Interno Bruto (PIB) total utilizados pela UNIDO em
seus calculos originais estao a precos constantes de 2015. Para obter os valores absolutos do
PIB estadual, adotou-se 0 mesmo procedimento aplicado ao VAB da manufatura. Inicialmente,
foi calculada a participacao de cada estado no PIB total do Brasil com base nas Contas
Regionais. Em sequida, essa taxa de participacao foi aplicada ao valor fornecido pela UNIDO

para o PIB brasileiro.

Para o tratamento e classificacdo dos setores e produtos de alta e média alta intensidade
tecnoldgica foi utilizado a classificacao da Unido, conforme a tabela 5.1. do anexo |

Construcao dos indicadores

0Os quatro indicadores utilizados neste trabalho foram elaborados a partir de seis
componentes. E relevante notar que, tanto na metodologia original quanto neste trabalho,
os Indicadores 1 e 2 sdo considerados um "componente" antes da normalizacao. Esses
indicadores referem-se a varidveis per capita, utilizando a populagdo como denominador
comum em seus calculos.

0 indicador 1, chamado de Valor Adicionado Bruto da Manufatura per capita (MVApc) é
calculado da sequinte forma:

MVA
MV Ape ==

Onde:

MVA = Valor adicionado da manufatura

POP = Populagdo

0 indicador 2, chamado de Exportacdes da manufatura per capita (MXpc) é calculado da
sequinte forma:

MX

MVXpC = m

Apéndices

Onde:
MX = Exportacdes da manufatura
POP = Populagdo

0s Indicadores 3 e 4 sao calculados através de um processo composto que envolve duas
etapas principais. Primeiro, calcula-se a participacao (ou "share") de cada variavel relevante.
Em sequida, realiza-se uma média ponderada dessas participacdes para obter os indicadores
finais.

Indicador 3: Mede a intensidade da industrializacao. Para isso, calcula-se a participacao das
industrias de alta e média-alta tecnologia no Valor Adicionado Bruto total da manufatura. Em
outras palavras, este indicador reflete o quanto as inddstrias tecnologicamente avancadas
contribuem para a produgdo industrial total.

Indicador 4: Avalia a qualidade das exportagdes manufatureiras. E calculado com base na
participacdo das industrias de alta e média-alta tecnologia no total das exportacdes da
manufatura. Esse indicador mostra o papel das inddstrias tecnologicamente avangadas nas
exportacdes totais do setor manufatureiro.

0 indicador 3, chamado de Intensidade da Industrializacdo (INDint) é calculado da sequinte
forma:

. MVAgp+ MHVA
Onde: IND;; = #

MVAsh = E a participacdo do Valor Adicionado Bruto da Manufatura no Valor Adicionado
Bruto total da economia

MHVAsh = E a participacdo do Valor Adicionado Bruto das industrias de alta e média-alta
intensidade tecnoldgica no Valor Adicionado Bruto da Manufatura

0 indicador 4, chamado de Exportacoes da manufatura per capita (MXpc) é calculado da
sequinte forma:

Mxsh+ MHXgh
2
MXsh = E a participacdo das exportacdes da indistria de transformagdo no total exportado

Onde: MXQual =

MHXsh = E a participacio das exportacdes da industria de alta e média-alta intensidade
tecnoldgica nas exportacdes da manufatura
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Normalizacao

(ada um dos seis componentes é normalizado para o intervalo [0, 1],
com escores mais elevados indicando resultados melhores. A
normalizacdo € realizada por meio do método "min-max", que utiliza
os valores minimo e maximo de cada indicador.

A formula para essa normalizagdo é a sequinte:

Xije—min X;;
§ ijt j ijt
ut max X —minX;;

y ijt e

Onde:

XijtX ijt representa o valor do j-ésimo pais na i-ésima varidvel de
desempenho no ano t, e [ijtl ijt é o escore do i-ésimo indice de
desempenho paraoanot.

Este processo de normalizacao é necessdrio para permitir a agregacao
dos dados, uma vez que os indicadores possuem diferentes unidades de
medida. Para qualquer indice, o pais com o maior escore (ou seja, 0
melhor desempenho) recebe o valor 1, enquanto o pais com o menor
escore (ou seja, o pior desempenho) recebe o valor 0.

Como todos os indicadores sdo "positivos", ndo ha necessidade de
inverter o significado dos desses indicadores. Apds a normalizagdo dos
seis componentes, os indicadores compostos, intensidade de
industrializacdo (INDint) e qualidade de exportacao (MXQual), sao
calculados como médias aritméticas dos indicadores 3 e 4, e 5 e 6,

respectivamente.

Distancia Euclidiana

A distancia euclidiana é um conceito matematico que
mede o "caminho mais curto" entre dois pontos em um
espaco. Imagine que vocé estd em um mapa e deseja
saber a distancia direta entre dois lugares. Se vocé puder
voar diretamente de um ponto ao outro, a distancia que
vocé percorreria é a distancia euclidiana. Em termos
mais técnicos, se vocé tiver coordenadas (como latitude
e longitude) para dois pontos, a distancia euclidiana
calcula o comprimento da linha reta que conecta esses
pontos. Essa medida é usada em varias dreas, como em
andlise de dados, para comparar quao préximos ou
distantes dois itens estao com base em diferentes
caracteristicas.

Para avaliar a posi¢ao de Santa Catarina em relacao ao
restante do mundo, calculou-se a média dos quatro
indicadores principais utilizados na andlise. Em sequida,
foi calculada a distancia euclidiana entre a média desses
indicadores para Santa (atarina e as médias dos
indicadores correspondentes para outros paises. Esse
cdlculo permite medir qudo préximo ou distante Santa
(atarina estd em termos de desempenho industrial
comparado globalmente, fornecendo uma visao clara de
sua competitividade relativa no cendrio internacional.




Apéndices

Anexo | — Tabelas

Tabela 5.1. — Setores por classificacao de intensidade tecnoldgica

. . Cédigo da CNAE Intensidade tecnolégica conforme

U e L divisdo correspondéncia ISIC rev. 3 da UNIDO
10 Fabricacdo de produtos alimenticios 10 Média-baixa
11 Fabricacao de bebidas 1 Média-baixa
12 Fabricacdo de produtos do fumo 12 Média-baixa
13 Fabricacdo de produtos téxteis 13 Média-baixa
14 Confeccao de artigos do vestudrio e acessorios 14 Média-baixa
15 Preparacao de couros e fabricacdo de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados 15 Média-baixa
16 Fabricacao de produtos de madeira 16 Média-baixa
17 Fabricagao de celulose, papel e produtos de papel 17 Média-baixa
18 Impressao e reproducdo de gravacoes 18 Média-baixa
19 Fabricacao de coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis 19 Média-baixa
20 Fabricagdo de produtos quimicos 20 Média-alta
21 Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 21 Alta
22 Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico 22 Média
23 Fabricagdo de produtos de minerais nao-metalicos 23 Média
24 Metalurgia 24 Média
25 Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 25 Média-baixa
26 Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e dpticos 26 Alta
27 Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 27 Média-alta
28 Fabricagdo de maquinas e equipamentos 28 Média-alta
29 Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias 29 Média-alta
30 Fabricagdo de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores 30 Média-alta
31 Fabricagdo de mdveis 31 Média-baixa
32 Fabricagdo de produtos diversos 32 Média
33 Manutencdo, reparacao e instalacdo de méquinas e equipamentos 33 Média
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Apéndice 2 — Metodologia de Calculo do Hiato

do Produto Catarinense

A estimacdo do hiato do produto catarinense é
baseada na metodologia da funcdo de producdo. Esta
abordagem assume que a producdo total da
economia pode ser representada por uma fun¢do que
possui trés argumentos: trabalho, capital e
produtividade total dos fatores, a  PTF.
Matematicamente, é possivel representar esta relacao
por meio da sequinte especificacao:

Y, = AthaLtl_a»

onde Y; é o produto observado no periodo t, A; é a
PTF no periodo t, K; é o estoque de capital utilizado
no periodo t, L; sao as horas de trabalho da
populagdo ocupada no periodo t e « representa a
elasticidade do capital em relacdo ao produto, isto €,
0 quanto que o produto varia, em termos percentuais,
a partir de variagdes percentuais no estoque de
capital utilizado.

Uma vez que se tenha obtido ou estimado as varidveis
necessarias para o calculo da funcao acima, o passo
seguinte consiste em estimar os valores potenciais dos
fatores de produgdo. Neste caso, assume-se que tanto
0 estoque de capital quanto de trabalhadores é dado:
0 que se ajusta ao ciclo econdmico é a utilizaao
desses fatores. Além disso, é necessario extrair o
componente potencial da PTF, uma vez que, devido
a0 seu método de cdlculo, ela também incorpora os
componentes aleatdrios da fun¢do de producao. Com
isso, 0 produto potencial pode ser definido pela
seguinte equacdo:

x _ Axprxrxl-a
Yo =AeKe Ly

onde o asterisco denota o valor potencial. Como
consequéncia, o hiato do produto serd dado por

Y-V
Yr

Produto Observado

0 primeiro passo consiste em decompor o produto
catarinense, calculado pelo IBGE, entre os fatores de
producdo. A partir das definicdes apresentadas,
temos que o capital utilizado serd dado por

Kt = EKtXUCIt,

onde EK; é o estoque de capital disponivel no
periodo t e UCI, é a utilizacdo da capacidade
instalada no periodo t. J& o trabalho utilizado sera
dado por

Lt = Hthtx(l - Ut),

onde H; sdo as horas de trabalho da populagdo
ocupada no periodo t, N é a populagdo
economicamente ativa (PEA) no periodote U éa
taxa de desemprego no periodo t. Com isso, temos
que o produto N.X(1 — Uy) representa a
populagdo ocupada no periodo t. A Tabela 5.2 retine
as fontes dos dados utilizados para se obter cada
varidvel.

Tabela 5.2 — Varidveis utilizadas |
para a estimacao do produto observado

Varidvel

-

(a3

-

t
e

ucl,

Fonte dos Dados

Utilizou-se a série do Valor Adicionado Bruto (VAB) divulgada
pelo IBGE nas Contas Regionais em conjunto com o indice de
Atividade Econdmica Regional do Banco Central para Santa
(atarina (IBCR-SC).

Média de horas habitualmente trabalhadas por semana em
todos os trabalhos das pessoas de 14 anos ou mais de idade
(tabela 6371 do SIDRA/IBGE).

Pessoas de 14 anos ou mais de idade que estao na forca de
trabalho (tabela 4092 do SIDRA/IBGE).

Taxa de desocupagdo, obtida como a relacao entre a forca de
trabalho desocupada e a forca de trabalho total (tabela 4092 do
SIDRA/IBGE).

0 estoque de capital foi estimado sequindo o procedimento
proposto por (Filho, 2001), em que se utilizou da tabela de
Usos e Recursos de 2018 divulgada pelo IBGE para estimar a
série de Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) de Santa
(atarina.

Utilizou-se a série de sondagem industrial realizada pelo
Observatdrio FIESC em parceria com a CNI.

Decidiu-se adotar a = 0,4 conforme estimativas calculadas
para o Brasil por Gomes, Pessoa e Veloso (2003).



A partir das informag6es contidas na Tabela 5.2, é possivel obter todos os argumentos
da funcao de produgao, com excecao da PTF que é obtido indiretamente a partir da
seguinte equagdo na forma logaritmica:

InA; = InY; — alnK; — (1 — a)InL;.

Produto Potencial e Hiato do Produto

0 passo sequinte é a obtencdo dos valores potenciais de cada fator de produgao, da PTF
e do produto de Santa Catarina. Para o capital, foi necessdrio apenas calcular a UCI
potencial a partir da média dos valores observados excluindo o periodo da pandemia do
(OVID-19, seguindo a metodologia de Filho (2001), e multiplica-la pelo estoque de
capital do estado. A série pode ser observada no primeiro painel da Figura 5.1.

Jd para o trabalho, foi necessrio obter a taxa de desemprego potencial do estado. Para
isso, estimou-se a NAWRU (non-accelerating wage rate of unemployment), isto é, a taxa
de desemprego que nao acelera os saldrios, conforme metodologia adaptada de Havik
et al. (2014) e exposto no sequndo painel da Figura 5.1. Vale notar que os dados de
emprego foram utilizados apds a realizacdo do ajuste sazonal através do X13-ARIMA-
SEATS mantido pelo Census Bureau dos Estados Unidos.

A PTF potencial, por sua vez, foi obtida filtrando-se os dados para eliminar da série os
valores aleatdrios, conforme presente no terceiro painel da Figura 5.1. Isso se deve ao
método de cdlculo utilizado para a sua estimacao, que incorpora também o
componente aleatdria da fun¢do de produgdo.

Por fim, foi possivel obter o valor do produto potencial catarinense, cuja série pode ser
observada no dltimo painel da Figura 5.1. 0 hiato do produto, por sua vez, sera
simplesmente o desvio percentual entre o produto observado e o potencial.

Dada a incerteza inerente a estimagao do hiato do produto, Hristov, Raciborski e
Vandermeulen (2017) apresentaram uma forma de estimar o qudo plausivel a
estimativa do hiato de fato é, chamada de ferramenta de plausibilidade. Para isso,
buscou-se identificar quais variacoes do hiato estimado podem ser explicadas por
varidveis que se supde estarem correlacionadas com o verdadeiro hiato, quais sejam, a
UCI, os termos de troca (razdo entre os pregos de exportacao e importagdo) e o hiato do
produto brasileiro (calculado pela mesma metodologia apresentada aqui). Assim, todos
os valores estimados que estdo fora do intervalo de confianca de 90% foram
substituidos pelo valor limite do intervalo, garantindo uma maior confianca no
indicador.

Apéndices

Figura 5.1 — Varidveis que compde o produto observado de Santa Catarina (azul)
e seus valores potenciais (vermelho)
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