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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou em
2012 o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do Estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades a
industria catarinense e para que esforcos
conjuntos permitam posicionar o Estado
em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de
prosperidade de longo prazo e posicionar
a industria de Santa Catarina como
protagonista do
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trésgrandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense;
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

induzir uma dinamica de

desenvolvimento

O projeto Setores Portadores de
Futuro para a Industria Catarinense,
lancado em 2012, teve como objetivo
identificar os setores e areas estratégicas
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para o desenvolvimento industrial do
Estado, possibilitando a implementacao
de acbOes capazes de situa-lo em
uma posicdo competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de construcdo civil, energia,
meio ambiente, saude, tecnologia da
informacdao e comunicagdo e turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e se configuram
em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais se mostraram significativas
e apontaram os seguintes setores em
posicdo de evidéncia econbmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do Estado: aerondutico,
agroalimentar, bens de
capital, biotecnologia, celulose & papel,
ceramica, economia do mar, metal-
mecanico & metalurgia, moéveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
quimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

automotivo,

Em continuidade ao PDIC, os setores
e areas mapeados como de grande
potencial serdo trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Celulose & Papel,

Bens de Capital,




Ceramica, Construcao Civil, Economia

do Mar, Energia, Industrias Emergentes,
Meio Ambiente, Metal-mecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo, Téxtil &
Confeccgao e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Induastria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcao do futuro desejado
para os setores e areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto,
€ necessario construir visées de futuro
para cada um dos setores; elaborar
agenda de acoes de modo a concentrar
esforcos e investimentos; identificar
tecnologias-chave; e elaborar mapas com
as trajetdrias possiveis e desejaveis aos
setores priorizados.

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo

em maos esses elementos, serd possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes
desenvolvimento do Estado.

responsaveis  pelo

Esta publicacdao traz os resultados do
processo de construcao coletiva da
Rota Estratégica do Setor de Téxtil &
Confecgao que envolveu representantes
daindustria,daacademia,dogovernoedo
terceiro setor. Por meio desse documento,
a FIESC coloca em relevo o desejo de
futuro do setor, impulsionando-o a ser
mais competitivo, sustentavel e dinamico.
Além disso, anseia que o setor se aproprie
das informacdes e influencie o alcance
das visGes propostas, pela concretizagao
das acdes de curto, de médio e de longo
prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense no horizonte de 2022, séo eles:

>

>

Agroalimentar >
Bens de Capital >
Celulose & Papel >
Ceramica >
Construcao Civil >

Economia do Mar
Energia
Industrias Emergentes

Meio Ambiente

Objetivos especificos

Metal-mecanico & Metalurgia
Moveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos
Saude

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Téxtil & Confeccéo

Turismo

Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados;

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos;

Identificar tecnologias-chave para a indUstria de Santa Cataring;

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicas.

1 Para mais informacoes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic
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Abordagem metodolégica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping, a
conducao dos trabalhos de elaboracdo da Rota Estratégica do Setor de Téxtil & Confeccao
se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas denominadas
painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validagcao dos conteldos.

A primeira fase foi dedicada a analise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnologicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a industria ceramica.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica, conhecimento
técnico, relevancia da pesquisa cientifica, acao empreendedora e capacidade de pensar o futuro
do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Téxtil & Confeccao aconteceu nos dias 01 e 02 de julho de
2014, reunindo 77 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da
academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
Estamos? queremos ir? este futuro? P

desafios?
Situacao Futuro .
atual Bt Desafios Solugoes

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte de 8 anos. Nessa etapa,
ocorreu a elaboracéao de trés visdes de futuro.
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Para cada visao, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos de sucesso que sao
essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solucdes ao indicar 285 acoes a serem implementadas no curto (2014 - 2015), no médio (2016 -
2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor Téxtil & Confeccao se
concretize até 2022.

As dinamicas de construcao de contetdo foram marcadas pela interatividade e participacao dos
especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta online, durante 30 dias apds a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acoes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento da Rota Estratégica do Setor Téxtil & Confeccao, que
contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogao de avancos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicagao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetorias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor Téxtil & Confeccao é uma representacao grafica simplificada da construcao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por visao e por fator
critico, todas as agdes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos
para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz
as intencoes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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Roadmap — Téxtil & Confeccao
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Situacao Atual

A sequir serdo apresentadas informacoes sobre o panorama atual do setor de Téxtil & Confeccao
em Santa Catarina. Serdo abordados dados e indicadores que buscam descrever diversos aspectos
relacionados aos segmentos que compdem o setor, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Divisao CNAE 2.0 Grupo CNAE 2.0

13.1 - Preparacao e fiacao de fibras
téxteis
13.2 - Tecelagem, exceto malha

13.3 - Fabricacdo de tecidos de

13. Fabricacéo de produtos malha

Téxtil .
Téxteis

134 - Acabamentos em fios, tecidos

e artefatos téxteis

13.5 - Fabricacao de artefatos téxteis,

exceto vestuario

141 - Confeccdo de artigos do
14. Confeccdo de artigos do  Vestuario e acessorios

Vestuario e acessorios 142 - Fabricacdo de artigos de
malharia e tricotagem

Confeccao

Fonte: IBGE-CONCLA. CNAE 2.0, 2014.
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Producéao

O Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI), considerado um valor aproximado das vendas de Téxtil
& Confeccdo somou RS 14,7 bilhdes em Santa Catarina e RS 68,8 bilhdes no Brasil no ano de 2013.
A indUstria Téxtil catarinense cresceu em média 2,1% ao ano, enquanto que a média brasileira foi
cresceu 0,7% ao ano no periodo de 2007 a 2013. No segmento de Confeccdo de Artigos do Vestuario
e Acessorios a indUstria de Santa Catarina cresceu 6,4% ao ano, acima da média brasileira que foi de
3,0% ao ano na mesma base de comparacao. Contudo houve uma reversao do crescimento em
2013 no confronto com 2010. Ainda assim, o setor de Téxtil & Confeccdao tem grande importancia
na indUstria catarinense e brasileira, sendo que corresponde a 16% do VBPI do total da industria
de transformacao estadual e a 20% do setor de Téxtil & Confeccao brasileiro. Conforme apontado
pelos especialistas do painel, a presenca do polo setorial e da cultura empreendedora em Santa
Catarina sao os pontos fortes do setor. Comparando os segmentos que compdem o setor de
Téxtil & Confeccao no periodo de 2007 a 2013, constata-se que: (i) Malharia é a principal atividade
téxtil de Santa Catarina, com crescimento de 6,5% ao ano; (ii) Tecelagem é a principal atividade
téxtil do Brasil, com decrescimento de 1,6% ao ano; (iii) a Confeccao de Artigos do Vestuario e
Acessorios representa a principal atividade do setor de Confeccao no Brasil e em Santa Catarina,
ambos obtiveram crescimento (Grafico 1 e Grafico 2).

A produtividade do trabalho cresceu no setor, sobretudo na Confeccdo, cada trabalhador
catarinense produziu em média RS 50,2 mil e RS 479 mil no ano de 2011 na industria téxtil e
na industria de confeccao, respectivamente (Grafico 3). O setor Téxtil perdeu adensamento
produtivo nos anos analisados, medido pelo grau de industrializacdo, o que significa que os
custos industriais aumentaram mais que o valor adicionado. Este menor adensamento produtivo
esta relacionado com o crescimento da entrada das importacoes de matérias-primas téxteis para
uso na industria. Em 2013, 27% da demanda interna catarinense por produtos téxteis e 17% por
produtos da confeccao foram atendidos pelas importacdes. No Brasil, 0 adensamento produtivo
aumentou nas duas industrias e a participacao dos produtos importados na demanda interna de
téxteis e de confeccdo foi de 19% e 13%, respectivamente (Grafico 4 a Grafico 6).
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Grafico 1 - VBPI do setor Téxtil & Confeccdo (em R$ milhdes)
Santa (atarina

2007 2010 2013

13.1 Preparacdo e flacdo de fibras téxteis = 13.5 Fabricacdo de artefatos téxteis, exceto vestudrio

I 141 Confeccdo de artigos do vestudrio e acess6rios
B 14.) Fabricagdo de artigos de malharia e tricotagem

55 13.2Tecelagem, exceto malha

13 3 Fabricagdo de tecidos de malha

B 13 4 Acabamentos em fios, tecidos
e artefatos téxteis

Grafico 3 — Produtividade do trabalho do setor Téxtil &
Confeccdo (R$ mil/trabalhador) - Santa Catarina

464 = 4.9

2007 2011

B 13 Fabricagdo de produtos téxteis
[55 14 Confeccdo de artigos do vestudrio e acess6rios

Grafico 5 — Grau de industrializacdo do setor Téxtil &
Confeccdo — Santa Catarina

58%
51%

2007 2011

I 13 Fabricacdo de produtos téxteis
[55 14 Confeccdo de artigos do vestudrio e acess6rios

Grafico 2 — VBPI do setor Téxtil & Confeccao (em R$ milhdes)

Brasil
1311
Co7a70 7207, 5. ,
2007 2010 2013

13.1 Preparacdo e fiagdo de fibras téxteis F 13.5 Fabricacdo de artefatos téxteis, exceto vestudrio
[%513.2Tecelagem, exceto malha I 14.1 Confeccdo de artigos do vestudrio e acessérios
913 3 Fabricacdo de tecidos de malha M8 142 Fabricagdo de artigos de malharia e tricotagem
B 13 4 Acabamentos em fios, tecidos

e artefatos téxteis

Grafico 4 — Coeficiente de Penetracao das Importacdes de
Téxtil & Confecgdo — Santa Catarina e Brasil

27%

W 13 Rabricacdo de produtos téxteis
[%5 14 Confeccao de artigos do vestudrio e acessérios

Gréfico 6 — Grau de industrializacao do setor Téxtil &
Confeccao — Brasil
53%
41%

2007 20M

13 Fabricagdo de produtos téxteis
14 Confeccdo de artigos do vestudrio e acessérios

Fonte - Gréfico 1, 2, 3, 4 e 5: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV e

estimados pela PIM-PF, 2013.

Gréfico 6: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. MDIC. Sistema Alice, 2011.
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Exportacao e Importacao

Em relacdo ao comércio exterior, as exportacdes do setor de Téxtil & Confeccdo movimentaram
USS 173,5 milhdes em 2013, destes 75% sdo de Produtos Téxteis. O valor exportado de Produtos
Téxteis e o de Confeccdo de Artigos do Vestuario obtiveram queda de 9% e de 12% em média
ao ano no periodo de 2007 a 2013, respectivamente. Os principais municipios exportadores de
Produtos Téxteis em 2013 foram Picarras (25%) e Blumenau (23%) e de Confeccdo foram Blumenau
(58%) e Pomerode (11%) (Figura 1 e Grafico 7). Tais exportacdes sao direcionadas aos paises
do MERCOSUL, aproximadamente 49% em 2013. Em 2007 havia maior participacao de paises
desenvolvidos como destino das exportacdes de Téxtil & Confeccao catarinenses (Figura 2).

As importacbes do setor Téxtil & Confeccao representaram 13% do total importado por
Santa Catarina em 2013. O valor importado de Produtos Téxteis e o de Confeccao de Artigos
do Vestuario somaram USS 1,1 bilhdo e de USS 7484 milhdes em 2013, respectivamente. Este
montante representou um crescimento médio de 22% e 54% ao ano desde 2007. Os principais
municipios importadores de Produtos Téxteis em 2013 foram Itajal (41% do total) e Blumenau
(10%) e de Confeccao foram Itajaf (18%) e Palhoca (16%) (Figura 3 e Grafico 8). Tais importacoes
sao originarias dos paises asiaticos, mais de 84% em 2013, sendo que a China é o principal deles
(57%) (Figura 4). Esta diferenca entre as taxas médias de crescimento das exportacdes e das
importagdes resultou no déficit de USS 995 milhdes em Produtos Téxteis e de USS 705 milhdes de
Confeccdo na balanca comercial catarinense de 2013. A balanca comercial brasileira do setor foi
ainda mais deficitéria (Grafico 9 e Grafico 10).

No tocante as importacoes de Maquinas e Equipamentos para o setor de Téxtil & Confeccao,
verifica-se que os paises desenvolvidos da Europa Ocidental mantém competitividade em um
dos elos da cadeia que mais agrega valor a producao, sendo que a Alemanha destina 36% do
maquinario importado para a Fabricacdo de Produtos Téxteis de Santa Catarina. Contudo, a China
ja aparece como um importante provedor com 56% do maquinario importado destinado a
industria de Confeccao (Figura 5 e Figura 6).

Grafico 7 - Exportacoes do setor Téxtil & Confeccdo Grafico 8 — Importacoes do setor Téxtil & Confeccao
(em US$ milhdes) — Santa Catarina (em US$ milhdes) — Santa Catarina

1.124

1.060

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Texil . Textil
Confeccdo Confeccdo

Fonte - Gréfico 7 e 8: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Figura 1 — Municipios exportadores de Téxtil & Confeccdo (em US$ milhdes) - Santa Catarina, 2013
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."(.\ * \
‘j v : A
4 Sl
LEGENDA J Q
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Fonte - Figura 1 e 2: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Figura 3 — Municipios importadores de Téxtil & Confeccao (em US$ milhdes) - Santa Catarina, 2013
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Fonte - Figura 3 e 4: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Grafico 9 — Balanca Comercial de Téxteis (em
US$ milhdes) — Brasil e Santa Catarina
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Grafico 10 — Balanga Comercial de Confecgao (em
US$ milhoes) — Brasil e Santa Catarina
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Figura 5 — Origem das importagoes de Maquinas e Equipamentos para a Fabricacdo de Produtos Téxteis (em US$ milhdes) - Santa Catarina
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Fonte - Gréfico 9 e 10 e Figura 5: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013
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Figura 6 — Origem das importacdes de Maquinas e Equipamentos para a Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessérios
(em US$ milhdes) - Santa Catarina
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Empregos

O setor de Téxtil & Confeccao emprega 166 mil pessoas em Santa Catarina, sendo que a Confeccao
de Artigos do Vestudrio e Acessorios concentram mais de 65% desses recursos humanos. Tal
montante se mostra significativo no contexto nacional, pois representa 20% dos trabalhadores
do setor em territorio brasileiro e 27% da indUstria da transformacado estadual. O setor apresentou
uma taxa de crescimento média anual levemente superior em Santa Catarina em relacao ao Brasil
(2,0% e 1,6%, respectivamente). Em ambas as abrangéncias, o nimero de empregos vem caindo
desde 2010 (Grafico 11).

Em relacéo a distribuicao geografica dos empregos do setor, verifica-se uma forte concentragao
no Vale do Itajal, principalmente nos municipios de Blumenau e Brusque que representam 19%
dos estabelecimentos e 26% dos empregos do setor em territério estadual (Grafico 12, Figura
7 e Figura 8). A escolaridade basica do trabalhador da industria (no minimo ensino médio
completo) no setor Téxtil compreende 44% dos empregados e 49% na Confeccao (Grafico 13 e
Grafico 14). Essa participacao € menor que a média nacional, contudo a remuneracao média dos
trabalhadores do setor teve um crescimento maior que a média brasileira e esta entre os estados
com maior remuneracao (Grafico 15).

Um dos fatores negativos fortemente destacado pelos especialistas do painel é a falta de
trabalhadores qualificados direcionados ao setor.

Fonte - Figura 6: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Grafico 11— Evolugao do nimero de empregados do setor Téxtil & Confeccéo — Santa Catarina e Brasil
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Grafico 12 — Participacao dos principais municipios no nimero de estabelecimentos e de empregos do setor de Téxtil &
Confeccdo — Santa Catarina, 2012

Estabelecimento Emprego
Blumenau Blumenau 16%
Brusque Brusque
Gaspar Gaspar
Indaial Indaial
(ricidma (ricidma

SRS ‘ X
DS **&" ‘
s mﬁb*“fﬂ‘&?{"

E A IR NN N
3

LEGENDA

Empregos Téxtil Estabelecimentos Téxtil
®  A250 [ Semestabelecimentos
® e 250 500 [ T

@ e 5006 1.000 [ Entre 2550

@ e 1.000e 2000 I entre S0 100
@ Hcmade2000 I cote 1006190

I /o de 190

Fonte - Gréficos 11 e 12: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
Figuras 7: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagao Anual de Informacdes Sociais, 2012.
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Figura 8 — Distribuicao dos estabelecimentos e empregos de Confeccéo - Santa Catarina, 2012
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Gréfico 13 - Distribuicdo dos empregados por nivel de escolaridade ~ Grafico 14 — Distribuicdo dos empregados por nivel de

da Fabricacao de Produtos Téxteis — Santa Catarina, 2012 escolaridade da Confeccao de Artigos do
Vestuario e Acessdrios — Santa Catarina, 2012
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Grafico 15 — Remuneracdo real média (em R$) — Brasil e Unidades da Federacao selecionadas
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Fonte - Figuras 8: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informagées Sociais, 2012.
Graficos 13, 14 e 15: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacgdes Sociais, 2012.
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Ensino e Pesquisa e PD§I

No que tange a oferta de formacdo de pessoal verifica-se que a maioria estd relacionada a
Confeccdo de Artigos de Vestudrio e Acessorios, representando 37 cursos técnicos (Grafico 16).
Amesma situacao é observada nos cursos de graduacao, em que 53% dos cursos estao relacionados
ao setor Téxtil & Confeccao sao da area de Confeccao, 10% sao da drea Téxtil e o restante de areas
transversais, como a Quimica (Grafico 17). Os cursos de pds-graduacdo e grupos de pesquisa
sao voltados para areas transversais, principalmente na area de Engenharia Quimica (Grafico 18
e Grafico 19).

A maior parte do valor investido em inovacao no setor Téxtil & Confeccdo de Santa Catarina é
direcionada a industria téxtil, a qual também apresentou crescimento ao longo dos anos, enquanto
que o valor investido na indUstria de confeccao diminuiu (Grafico 20). As inovacdes catarinenses
corresponderam a 16% do total das inovacdes em téxteis do Brasil. A relacdo entre o investimento
em inovacao e a receita liquida também é mais satisfatdria na industria téxtil que na confeccao.
Contudo, o ndmero de inovacbes no Estado estd muito baixo, com quase 2% das introducoes
de inovacbes no mercado brasileiro. Por sua vez, as inovacdes em maquinas e equipamentos da
industria de confeccao catarinense representam 19% do total nacional e na indUstria téxtil séo
praticamente inexistentes. Os especialistas do painel também destacaram que os investimentos
em PD&I séo insuficientes para dinamizar o setor.

Grafico 16 — Niimero de cursos técnicos do setor Téxtil & Grafico 17 — Nimero de cursos de graduacao do setor
Confeccdo — Santa Catarina, 2012 Téxtil & Confecgao — Santa Catarina, 2012
5
Modelagem de mm Moda
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Textil o vestudrio
Eixo producio Produgdo Téxtil
%dust%ial Quimica Industrial
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Engenharia Téxtil mml
Design de Moda

Engenharia Quimica

Eixo controle e
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Produgdo de Moda I _/o
Vestudrio

15
Grafico 18 — Nimero de cursos de pds-graduacdo stricto sensu Grafico 19 — Nimero de grupos de pesquisa do setor
do setor Téxtil & Confeccao — Santa Catarina, 2013 Téxtil & Confeccao — Santa Catarina, 2010

Processos Industriais Historia I
de Engenharia Desenho Industrial
Quimica Fducacdo 2

Engenharia Quimica 5 Engenharia Quimica

Desenho Industrial B

Fonte - Gréfico 16: Fonte: BRASIL. Ministério da Educacao e Cultura. Censo da Educacao Bésica, 2012.

Grafico 17: Fonte: BRASIL. Ministério da Educacao e Cultura. Censo da Educagdo Superior, 2012.

Nota: Em 2013, a UFSC criou o curso de Engenharia Téxtil em Blumenau (SC).

Grafico 18: BRASIL. Ministério da Educacéo e Cultura. Censo da Educagao Superior, 2013.

Grafico 19: BRASIL. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Diretério de Grupos de Pesquisa, 2010.
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Gréfico 20 - Valor investido em inovacao do setor Téxtil & Confecgao (em R$ milhdes) — Brasil e Santa Catarina
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Investimentos

Ha cinco tipos de investimentos identificados para o setor de Téxtil & Confeccao. O principal
deles é o apoio financeiro, sequido do apoio técnico e do apoio a exportacao. Quanto ao agente
encarregado de financiar tais incentivos, as industrias de Téxtil & Confeccao catarinense contam
com oito instituicoes, sendo o BNDES a principal delas (Grafico 21). Contudo, os recursos liberados
pelo BNDES para o setor Téxtil & Confeccao catarinense nao sao continuos, apesar de terem
crescido nos dois ultimos anos, 2011 e 2012. Verifica-se que, embora o valor da producao do setor
Téxtil & Confeccdo catarinense represente, em média, 20% do total do setor no contexto nacional,
sua participacao nos recursos liberados pelo BNDES foi de apenas 2% do total nacional em 2012
(Grafico 22 e Grafico 23). Tal percepcao também é registrada pelos especialistas do setor.

Gréfico 21 — Linhas de apoio financeiro disponiveis para o setor Téxtil & Confec¢ao — Santa Catarina, 2014
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Grafico 20: IBGE. Pesquisa de Inovacao, 2005-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
Grafico 21: Guia ABDI, 2014.
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Gréfico 22 — Recursos liberados pelo BNDES para o setor Téxtil & Confeccao (em R$ milhdes) — Santa Catarina
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Gréfico 23 — Recursos liberados pelo BNDES para o setor Téxtil & Confecao (em R$ milhdes) — Brasil
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Fonte - Gréfico 22 e 23: BRASIL. BNDES, 2012.
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Futuro Desejado

Este capitulo apresenta o futuro desejado para o setor Téxtil & Confeccdo. Serao expostos visdes
de futuro, fatores criticos de sucesso e acdes a serem implementadas no curto, no médio e no
longo prazo. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para o alcance do cenario
almejado para o setor até 2022.

| Marca Santa Catarina reconhecida no mercado
global pelo diferencial em valor, design e

moda

Neste sentido, os especialistas catarinenses consideram que para avancgar, tornando a marca
Santa Catarina reconhecida no mercado global, tendo diferenciais em termos de valor, design e
moda, é necessario vencer algumas dificuldades impostas, delineando-se como principais fatores
0 marketing, a construcao e consolidacao da marca Santa Catarina, o investimento em pessoas,
educacao e carreira e a integragao entre os envolvidos No processo: empresarios, governo e
pesquisadores.

Fatores criticos de sucesso

O alcance da visao definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos essenciais:
> Marketing
> Construcao da Marca Santa Catarina
> Pessoas, Educacao e Carreira

> Integracao
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Acdes

A partir dos fatores criticos identificados para essa visdo, foram propostas acdes para o
enfrentamento dos desafios do setor no curto, no médio e no longo prazo.

Marketing

Esse fator critico de sucesso esta relacionado com a insercao da indUstria catarinense nesse setor de
atividade industrial. Compreende acoes destinadas a divulgar o potencial da indUstria, atividades
de prospeccao tecnoldgica e promogao da marca, de modo a sintonizar a producao, o mercado
consumidor, as tendéncias e as oportunidades do setor.

Acoes de curto prazo

2014-2015

Acoes de médio prazo

2016-2018
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Promover e buscar incentivos para a construcao e consolidacao da Marca SC
Divulgar produto de Santa Catarina na midia

Organizar feiras nacionais e internacionais

Avaliar e corrigir rumos

Implantar e consolidar escola de comunicacao e marketing

Estruturar um Instituto para comunicacdo da industria com o mercado e
para a prospecgao de novos negdcios

Criar selo de “garantia e qualidade”
Implantar “Semana da Moda de Floripa”

Manter e revisar o DNA institucional e mercadolégico da Marca SC

Construcido da Marca SC

Esse conjunto de fatores inclui agdes de promocao da industria téxtil e confeccdo catarinense para
melhorar a sua competitividade. Estdo presentes nesse fator os efeitos de desenvolvimento de
marcas e selos, valorizacdo dos produtos estaduais e qualificacdo profissional.

Promover a participacao das industrias no Santa Catarina Moda e Cultura
(SCMCQ)

Criar cursos de graduacdo e pés-graduacao de branding
Alinhar cooperagées entre instituicbes, governo e empresas
Desenvolver produtos usando ecodesign

Dar identidade a Marca SC

Produzir com qualidade diferenciada

Acdes de curto prazo Divulgar a Marca SC em material publicitario das Secretarias de Governo,
2014-2015 FIESC e empresas
Primar pela qualificacéo profissional

Identificar valores associados a Marca SC: inovacao e sustentabilidade
Contratar empresas especializadas no desenvolvimento de marcas
Buscar engajamento publico no lancamento da Marca SC

Promover a insercdo do “Made in SC"nos produtos

Desenvolver logo de Santa Catarina

Reunir liderangas empresariais para exposicao de objetivos do projeto
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Criar centro académico focado em marketing
Internacionalizar a Marca SC

Atrair para o estado marcas que usam tecnologia de ponta
Acées de longo prazo

2019-2022 Primar pela qualificacao profissional

Criar politicas publicas e de infraestrutura no estado

Valorizar a capacidade de adaptacdo ao mercado

Criar evento para a divulgacdo da Marca SC

Pessoas, Educacao e Carreira

Esse fator critico de sucesso se relaciona com aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
para a industria, a oferta de formacao desse setor e a qualidade de tal formacao.

Acobes de curto prazo

28 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Ac¢éoes de médio prazo

Criar programa governamental de educacéo profissional

Ser referéncia nacional em relacéo a cursos e Institutos
Acoes de longo prazo

2019-2022 Criar modelo de educacao cooperativa

Implantar tecnologias desenvolvidas em parceria com Universidades

Criar Institutos de Pesquisa e Inovacao

Integracao

Esse fator critico de sucesso se relaciona com a capacidade do setor industrial estar integrado
com os diversos segmentos da cadeia produtiva, bem como, estar articulado com o terceiro setor
e com o setor publico. Compreende aspectos associados a competitividade, a capacidade de
associacao e atuacao em rede, a divulgacao do potencial industrial do estado e a articulagao com
os demais institutos de pesquisa e centros de criacao.

L ceeesemegne
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Consolidar a camara da industria da moda

Formar banco de dados virtual na busca de parceiros fornecedores
Fomentar novos e ampliar os féruns existentes

Fomentar a pesquisa entre todos os setores

ANeels e S lel e kel Criar cursos de pés-graduagdo na area téxtil

2016-2018

Criar projetos integradores
Fortalecer a Camara da Moda de Santa Catarina
Criar um instituto de design e moda que oriente a indUstria

Desenvolver agdes para fortalecimento da participacao do empresario no
associativismo

Consolidar o modelo integrado

Criar modelo global de “sourcing” para SC

Criar loja virtual “by SC”

Desenvolver o cluster alinhado ao core business do setor
Fomentar a pesquisa de forma integrada

Incentivar a abertura de instituicées de pesquisa

Cadeia do setor Téxtil & Confeccao integrada e
competitiva, alinhada ao mercado consumidor

Neste sentido, os especialistas catarinenses consideram que para o desenvolvimento da cadeia
do setor Téxtil & Confeccdo, levando em consideracdo a integracdo, a competitividade e o
alinhamento ao mercado consumidor, é necessario, também, transpor algumas barreiras impostas,
delineando-se como principais fatores a integracdo entre os envolvidos no processo, a definicdo
e estabelecimento de politicas publicas e aumento da representatividade no setor, o proprio
mercado e, novamente, o investimento em pessoas.
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Fatores criticos de sucesso

O atingimento da visao definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos
essenciais:

> Integracao

> Politicas publicas e representatividade do setor

> Mercado
> Pessoas
Acdes

A partir dos fatores criticos identificados para essa visao, foram propostas acdes para o
enfrentamento dos desafios do setor no curto, no médio e no longo prazo.

Integracao

Esse fator critico de sucesso se relaciona com a capacidade do setor industrial estar integrado
com os diversos segmentos da cadeia produtiva, bem como, estar articulado com o terceiro setor
e com o setor publico. Compreende aspectos associados a competitividade, a capacidade de
associacao e atuacao em rede, a divulgacao do potencial industrial do estado e a articulagao com
os demais institutos de pesquisa e centros de criacao.
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Ac¢loes de médio prazo
2016-2018

Consolidar os papéis dos atores na cadeia de valor
Criar férum nacional permanente com foco em tecnologia e inovagao
Fomentar viagens de estudos ao exterior

Acoes de longo prazo Criar um portal integrado

2019-2022

Estabelecer politicas de desenvolvimento das empresas
Criar centro de inovagao na drea téxtil em SC

Formar redes de PD&I

Politicas publicas e representatividade do setor

Trata-se de um fator critico referente aos impactos das acdes do poder publico na competitividade
do setor. Incluem-se nesse fator os efeitos da legislacao trabalhista, tributaria e de comércio
exterior e leis e reqgulamentos relacionados a sustentabilidade. Também sao contemplados os
efeitos decorrentes da oferta de fontes de financiamento, de infraestrutura e de outras politicas
especificas para o setor.
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Acbes de curto prazo

2014-2015

Acoes de médio prazo

2016-2018

Aumentar a representatividade do setor

Rever infraestrutura e logistica

Acoes de longo prazo

Mostrar aos érgaos publicos os resultados das acdes do setor
2019-2022 P ¢

Fiscalizar legisladores

Criar institutos com representacao e participacao politica referencial
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Mercado

Esse fator critico de sucesso esta relacionado com a insercao da industria catarinense nesse
setor de atividade industrial. Compreende acbes destinadas a divulgar o potencial da indUstria,
atividades de sondagem tecnoldgica e promocao da marca. Também compreende as pesquisas
e prospeccao de novos nichos de mercado.

Acbes de curto prazo

2014-2015

Acoes de médio prazo
2016-2018

Criar um observatorio téxtil
Elaborar plano para tornar a Marca SC uma referéncia no setor

Ampliar o mercado consumidor pelo desenvolvimento de produtos de alto
valor agregado

Criar a“Feira da Moda de SC”

Acodes de longo prazo

2019-2022

Inovar o produto

Criar campanhas promovendo a Marca SC em eventos
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Pessoas

Esse fator critico de sucesso se relaciona com aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
para a industria, a oferta de formacao desse setor e a qualidade de tal formacao.

Acoes de curto prazo

2014-2015

Ac¢oes de médio prazo

2016-2018

Ter pessoas capacitadas e alinhadas com a necessidade da indUstria

i Reforcaraimportancia do setor junto a populacao

2019-2022 Incentivar e criar a cultura de inovacdo e desenvolvimento de pessoas

Montar centros proprios de formacao
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Referéncia nacional em produtos e processos
inovadores, sustentaveis e com alta densidade
tecnoldgica

Neste sentido, os especialistas catarinenses consideram que para tornar a indUstria Téxtil &
Confeccao referéncia nacional em produtos e em processos inovadores, sustentaveis e com
alta densidade tecnoldgica, alguns entraves precisam ser vencidos, havendo a necessidade de
investimento no setor; da implantacdo de PD&I e cooperacdo nas empresas, estreitando lacos
com o setor de pesquisa; do investimento em pessoas e da conscientizacao e implementacao do
conceito de sustentabilidade no ambito industrial.

Fatores criticos de sucesso

O atingimento da visao definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos
essenciais:

>  PD&l e Cooperacao
> Investimento
> Pessoas

> Sustentabilidade Sistémica

Acdes

A partir dos fatores criticos identificados para essa visdo, foram propostas acdes para o
enfrentamento dos desafios do setor no curto, no médio e no longo prazo.

PD&I e Cooperagdo

Esse fator critico esta associado aos fatores determinantes a capacidade da industria de desenvolver
produtos e processos inovadores, que possibilitem a manutencao e ampliacdo da sua atuacao
nos mercados nacional e internacional. Inclui parcerias com instituicbes de ponta, existéncia de
instituicdes de pesquisa, pesquisa e desenvolvimento em redes, acordos internacionais e fomento
para PD&.
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Acbes de curto prazo

2014-2015

Acoes de médio prazo

2016-2018

Criar institutos de investigacao e cooperagao industrial
Acoes de longo prazo [RESEN RS de referéncia em PD&I
2019-2022 Alinhar os grupos de pesquisa as demandas do setor

Instituir “inteligéncia tecnoldgica” disponibilizada as empresas
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Investimento

Trata-se de um fator critico referente a estrutura de captacdo de recursos direcionadas ao setor.
Estaoinclusas acoes relacionadas a prospeccao de crédito, aos investimentos em novas tecnologias
e a captacdo de recursos ao apoio do governo.

Acoes de curto prazo

2014-2015

Acb6es de médio prazo

2016-2018

Desenvolver novas tecnologias para alternativas sustentaveis na cadeia
produtiva

Acoes de longo prazo

Contabilizar investimentos em PD& como despesa operacional
2019-2022

Capturar novos fundos de investimento de apoio do governo

Criar centros de exceléncia ligados as empresas

Pessoas

Esse fator critico de sucesso se relaciona com aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
para a industria, a oferta de formacédo desse setor e a qualidade de tal formacao.

2014-2015
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Usufruir de projetos desenvolvidos em Instituicoes
Participacao da empresa no processo ensino-aprendizagem

eeloo =gl e Apostar no profissional comprometido e motivado

2019-2022 Formar profissionais com perfil empreendedor e inovador com diversidade

tecnoldgica

Criar programa de sustentabilidade na industria téxtil e de confeccdo

Sustentabilidade sistémica

Esse fator critico de sucesso se refere a necessidade da indUstria considerar a relevancia da
sustentabilidade sistémica em sua producao. Estao presentes neste fator critico acdes direcionadas
a criacdo de metas e modelos de sustentabilidade, certificacdes e selos aos produtos.

Acoes de médio prazo NG L
D Cemfarpodwosstentives

Téxtil & Confeccdo | 39



Adotar o indice de sustentabilidade para influenciar o desenvolvimento de
novos produtos

Criar viséo sistémica dos processos com vistas ao meio ambiente e marketing
eco

Ter um programa de longo prazo para a questao ambiental

Acées de longo prazo

Criar a cultura sustentavel de dentro para fora da industria
2019-2022 _ .
Estimular as empresas para o desenvolvimento de produtos com foco na

sustentabilidade
Investir recursos em projetos com foco na sustentabilidade

Criar selo de indUstria sustentavel

Integrar mercado/industria e sustentabilidade
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Tecnologias-chave

Foram utilizadas como ferramentas para a identificacdo das principais tendéncias setoriais, na
construcao da Rota Estratégica para o setor de Téxtil & Confeccao, a pesquisa em base de artigos
técnicos, visitas as instituicoes de exceléncia nacionais e internacionais, entrevista as industrias
representativas do setor nas mesorregioes de Santa Catarina e consulta as bases de dados das
principais agéncias e associacdes deste segmento.

Foram identificadas as tecnologias que ja estao disponiveis para a utilizacdo imediata ou que
sejam passiveis de serem implementadas no processo em um periodo de oito anos. Além das
tecnologias de aplicacdo imediata, também foram prospectadas as tecnologias que aparecem
com grande potencial inovador, que possibilitardo impulsionar, ou até mesmo transformar este
setor, permitindo novos nichos de aplicacao, uso de novos materiais, utilizagao de novos processos
e, consequentemente, aumentar o valor agregado do produto. Muito embora algumas destas
tecnologias estejam hoje ainda em fase embrionaria, a percepcao de aplicagao futura é evidente
e a capacidade de torna-las disponiveis para a indUstria depende de uma estratégia politica de
pesquisa e desenvolvimento, que tém que ser implementada agora, para que o setor Téxtil &
Confeccdo de Santa Catarina possa estar entre os mercados que terdo possibilidade de competir
utilizando a tecnologia como um elemento diferencial.

A construcao do futuro do setor Téxtil & Confeccao depende de acoes planejadas no presente, e
este é o objetivo principal do estudo das tendéncias setoriais para a construcao da Rota Estratégica
de Téxtil & Confeccao. Como exemplos destas acdes prioritarias, cujos resultados sao de médio
e longo prazo, estao a formacao de profissionais de elevado nivel, criacao de infraestrutura de
pesquisa e desenvolvimento, fortalecimento de politicas publicas para incentivar a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo PD&I no setor, fomentar e incentivar parcerias entre as empresas do
setor para a busca de avancos dentro de nichos de interesse comum, entre outras.

Embora o setor tenha identificado trés visdes de futuro, estas estao interligadas e, desta forma,
as tecnologias-chave que possam contribuir para que o setor atinja os niveis de inovacao e
competitividade desejados, neste horizonte de oito anos, serdo abordadas em alguns aspectos
de forma conjunta.

A seguir, sao apresentadas as visdes de futuro e as tecnologias-chave identificadas para o setor de
Téxtil & Confeccdo de Santa Catarina.
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1.

Marca Santa (atarina
reconhecida no mercado
global pelo diferencial
em valor, design

e moda
2.
(adeia do setor Téxtil &
(onfeccdo integrada e
competitiva, alinhada
a0 mercado
3. consumidor

Referéncia nacional
em produtos e processos
inovadores, sustentaveis

e com alta densidade
tecnoldgica

Marca Santa Catarina reconhecida no mercado
global pelo diferencial em valor, design e
moda

Para atingir esta visdo de futuro o fortalecimento de algumas acdes bem sucedidas, que sao
referéncia no estado, como as da entidade “Santa Catarina Moda e Cultura — SCMC” séo de grande
importancia, além de outras acdes necessarias como, ter foco em negdcios globais com inovacao,
qualificacao e uso intensivo de design; colaboracao e a formacdo de parcerias entre universidades,
institutos de pesquisa e empresas; construcao de uma campanha de marketing da marca SC; criar
estimulos para a integracao e acdo em rede entre os atores do setor; criar um diferencial de design,
moda e valor do Setor Téxtil e Confeccao de Santa Catarina, reconhecido no palis e no exterior,
com status de “exceléncia em qualidade”, criar um novo olhar para a relacao do patriménio de
recursos humanos das empresas, valorizando e promovendo a formacao/educacao e carreira.

As seguintes tecnologias estao alinhadas a essa visao:

> Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC): desenvolvimento de sistemas de
rastreabilidade dos produtos, permitindo a oferta de produtos de elevado padrédo de
qualidade e certificado de procedéncia, evitando fraudes e pirataria do produto.

> Controle de qualidade (CQ): construcdo, adequacao e aparelhamento de centros/rede
certificados de prestacao de servicos, para ensaios laboratoriais de controle de qualidade,
especialmente para seguranca de produtos nanotecnoldgicos, ensaios anti-chama, liberagao
controlada de produtos ativos, ensaios microbioldgicos, toxicidade, protecao UV, entre outros
ainda nao disponiveis no pais.
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> Automatizacao da producao: utilizacao de tecnologias de automatizacdo para melhorar
a qualidade do processo resultando na minimizacdo de falhas, aumento da producéo,
minimizacao de perdas e melhor aproveitamento dos insumos, e reducao dos
reprocessamentos de lotes, além de possibilitar a utilizacao de processos avancados, como a
producao de tecidos nao tecidos e tecidos técnicos.

> Tecnologias de producao mais limpa: uso de tecnologias para propiciar o menor consumo
de insumos quimicos e energia, associado a possibilidade de reutilizacao da agua e residuos
solidos.

> Novos Materiais: utilizacao, modificacdo e desenvolvimento de novos materiais, como fibras
de elevado desempenho (fibras de carbono, algodao recoberto com nano tubo de carbono,
e outros). O pioneirismo no uso destes materiais projeta a marca de Santa Catarina.

> Produtos naturais: incorporacao no valor da marca pela utilizacao de produtos naturais da
biodiversidade brasileira, fibras de algodao naturalmente coloridas, corantes naturais, 6leos
essenciais, entre outros.

> Intensificacdo tecnoldgica: nanotecnologias aplicadas aos produtos como bloqueador de UV,
protecoes nao propagadoras de chama no vestuario, liberacao controlada de produtos micro
e nanoencapsulados como hidratantes, aromas, entre outros.

> Patrimoénio Intangivel & Design: associacao no design as referéncias regionais de valores
intangiveis, como as festas tipicas e outros eventos regionais (Oktoberfest, pesca da tainha,
renda de bilro, referéncia ao pinhao, entre outras), tradicdes dos imigrantes, patrimonios
turfsticos e flora, fauna, entre outros.

> Cultura da Moda: promocao de eventos para divulgacdo do conceito de moda das empresas
de Santa Catarina como “Santa Catarina Fashion Week”.

Cadeia do setor Téxtil & Confeccao integrada e
competitiva, alinhada ao mercado consumidor

Para atingir essa visao de futuro, serd importante fortalecer as acdes de integracao da cadeia Téxtil
& Confeccao, criar uma rede de confianca e com lideranca reconhecida entre os empresarios
da micro, pequena, média e grande empresa, governo e ICT’s, com énfase na relacdo com a
Universidade, néo somente na formacgao de recursos humanos e agente promotor da inovacao,
mas como parceira no planejamento, implantacao e acompanhamento de projetos para a
consolidacao da integracao do setor.
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Deverdo ser identificadas barreiras e oportunidades para a eficacia das acdes planejadas. Sao
necessarias a definicdo e o estabelecimento de politicas publicas realisticas e eficazes, assim como
0 aumento da representatividade do setor no cendrio de Santa Catarina. As empresas deverao
estar em sintonia com o mercado e fortalecer o desenvolvimento de produtos inovadores,
inteligentes, com uma conexao direta com o consumidor, com padroes elevados de confiabilidade
e produtividade, resultando em aumento de valor para todo o setor.

As seguintes tecnologias estao alinhadas a essa visao:

> Cultura Empresarial e Empreendedorismo: mapeamento do setor e suas interrelacdes,
promovendo um projeto para o estudo da cadeia téxtil de SC, considerando seus elos de
interacao e seus mecanismos de parcerias, e as possibilidades de ampliacao das interrelacoes
entre as pequenas, médias e grandes empresas, visando o aumento da eficiéncia, melhoria
da qualidade e reducao de custo; estabelecimento de politicas publicas para erradicar a
informalidade do setor Téxtil & Confeccao em Santa Cataring, fortalecer acdes que resultem
na mitigacao de produtos contrabandeados, imposicao de controle de qualidade para
os produtos importados, exigindo a certificacdo dos produtos importados por agéncias
nacionais, apoiadas em laudos de laboratorios especializados; estimulo a criativacao de
produtos e marcas para as Micro e Pequenas empresas, estudos para reposicionamento
de marcas; com base nas necessidades e do desejo do mercado consumidor com base em
tendéncias de moda e comportamento do consumo.

> Redes de Inovacao: introducao de novos métodos como “open innovation” promovendo
a colaboracao no desenvolvimento de novos processos, produtos, estratégias de negocio
e ampliacao de mercado, uso de praticas colaborativas de negdcio, parcerias e co-criagao
com outras empresas, além de mudancas nos modelos de trabalho, favorecendo o
intraempreendedorismo e a flexibilizacao das rotinas dos colaboradores; criacao de programa
de competitividade, qualidade e melhorias fabris, integrando empresas com objetivos
similares, uniformizando procedimentos e garantindo o mesmo padrao de qualidade para
os lotes terceirizados.

> Social Business e Colaboracdo: desenvolvimento de softwares para disseminar via internet,
celulares, tablets, uma interface com o consumidor, permitindo acompanhar online a criacao
de produtos customizados. Estabelecimento de fidelizacao por campanhas de bénus, nimero
de acessos, indicacdao para amigos, campanhas publicitarias e portais com participacao de
artistas para promover “eu visto esta marca”.
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Referéncia nacional em produtos e processos
inovadores, sustentaveis e com alta densidade
tecnoldgica

Paraatingira visao de futuro serd importante fortalecer a sinergia entre empresas e as universidades,
e centros de pequisas nacionais e internacionais, havendo a necessidade de investimento no setor,
da implantacao de nucleos de inovacao tecnoldgica formais nas empresas, de cooperacao entre
as empresas para internalizar novas tecnologias e conquistar novos nichos de mercados, com
produtos inovadores e de elevada tecnologia, estreitando lacos com o setor de pesquisa através
de programas duradouros; do investimento em pessoas e da conscientizacao e implementacao
do conceito de sustentabilidade no ambito industrial.

> Cultura da Inovacao: criar programa de palestras, encontros e Workshops, com a presenca de
especialistas nacionais e internacionais para provocar a discussao em rede do tema, sendo
um ponto de partida motivacional; incentivar, através de programas de fomento a criacao de
ambientes de inovacao nas empresas e universidades, com um férum virtual sobre inovacao
associada ao setor Téxtil & Confeccdo; instituir um prémio para empresas inovadoras,
projetando os resultados em campanhas publicitérias de alcance nacional e internacional,
além de ser um estimulo a inovacao projeta a marca SC; integrar equipes de empresas e
especialistas da universidade para o desenvolvimento de projetos inovadores conceituais, de
interesse comum ao grupo de empresas.

> Redes de Inovacao: o compartilhamento de experiéncias em PD& acumuladas entre
as empresas e as instituicdes cientificas e tecnoldgicas do pais é um fator relevante para
impulsionar a inovacao em diferentes etapas do processo e produto. Métodos como “open
innovation” constituem hoje ferramenta de grande eficacia para a promocao da inovacéo.
Neste contexto, inclui a participacao direta do consumidor na rede, sendo este participe da
inovacao; criacao de uma infraestrutura de padrao de exceléncia internacional, para viabilizar
o desenvolvimento de pesquisas que sao estratégicas para o setor e estao na fronteira do
conhecimento. Esste centro devera trabalhar em parcerias com outras ICT's como o Instituto
SENAI de Tecnologia Téxtil, Vestuario e Design, Universidades, Fundacao Blumenauense de
Estudos Téxteis, rede SENAI, empresas e instituicbes de exceléncia internacionais, entre outros.

> Plataformas de ensino a distancia: utilizacdo de EaD para capacitacdo continuada dos
profissionais das empresas na area da gestao da inovacao, atualizando as tendéncias
apontadas pelos observatérios nacionais e internacionais da moda e design.

> Tecnologias de producao mais limpa: utilizacao de processos de baixo impacto ambiental,
especialmente os voltados para a minimizacao da utilizacdo de produtos quimicos e energia.
Entre estes processos se destacam a separacao por membranas; adsorcao com adsorventes
que possam ser reutilizados; processos enzimaticos que podem ser utilizados em varias
etapas do processo como purga, pré-alvejamento, alvejamento, prepara¢ao ao tingimento,
acabamento (biopolimento); plasma a frio, entre outros.
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> Gestao de residuos: o reaproveitamento de sobras de fibras, aparas de tecido, biomassa
do lodo bioldgico, e a recuperacdo da dgua dos efluentes é uma rota necessdria para a
sustentabilidade do processo da industria téxtil. Uma destinacao adequada aos rejeitos
solidos diminui o impacto nos aterros industriais, reduzindo custos no processo. Tecnologias
de conversao deste lodo em catalisadores ja vém sendo testadas em empresas de SC (Pl
0703182-3, PI0703182-3A2, UFSC), assim como o reuso de dgua na industria, por processos de
separacao por membrana, ja é realidade em algumas empresas de SC; criacao de produtos
sustentaveis a partir de subprodutos da industria téxtil e de confeccao.

> Gestaodainovacao: novos nichos de mercado surgem como oportunidades para o setor Téxtil
& Confeccao, demandando produtos com alta densidade tecnoldgica. Entre estes produtos
destacam-se os tecidos tecnoldgicos, abrangendo os tecidos técnicos e os inteligentes. Esta
area é estratégica para o setor Téxtil & Confeccao de SC, exigindo um grande esforco para
recuperar o atraso gerado pela falta de investimento para desenvolvimentos desta area.
Para melhoria do desempenho nos atuais processos de fabricacao, implantacao de sistema
de manufatura enxuta para as empresas do setor Téxtil & Confeccao, criando cultura de
eliminacao de desperdicios.
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Participantes

- Nome do Participante Empresa/Instituicao

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

Adair Mario Moro
Ademir Fantoni Junior

Alfredo Guilherme Fantoni

Aloisio Vicente Salomon

Ana Paula Immich

Antonio Augusto Ulson de Souza

Antdnio Hélio O. de Souza

Antonio Knopf

Ary Carlos Pradi

Carlos Henrique Ramos Fonseca
Carlos Udelson Zagolin

Catia Rosana Lange de Aguiar
Cesar Vinicius Carvalho

Cintia Marangoni

Cristiano Schaefer Buerger

Dalila L. M. Carvalho

Débora de Oliveira

IndUstria de Confeccoes La Moda Ltda.
Chantelle Malharia e Tinturaria Ltda.

Villa Téxtil Ltda.
SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

KB Bordados Ltda.

Sol Sports Industria e Comércio Ltda.

FIESC — Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina

Circulo S.A.

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

Aquarela Inovacao

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

Tecnoblu IndUstria e Comércio Ltda.

SESI - Servico Social da Industria — Regional
Blumenau

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina
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n Nome do Participante Empresa/Instituicao

18  Dietmar Piske Altenburg Industria Téxtil Ltda.

19 EbrahimSarmer El Youssef UFSC - Universidade Federal de Santa

Catarina
20  Eliezer Matos Coteminas S.A.
21 Enio Alfredo Kohler Companhia Fabril Lepper
22 Evandro Muller de Castro Buddemeyer Acabamento Téxtil Ltda.

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem

23 Evelina Molverstet Bauler ) )
Industrial — Unidade Blumenau

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
24 Fabio Dutra Industrial — Instituto SENAI de Tecnologia
Téxtil, Vestuario e Design

25  Felix Theiss ACIB — Associacao Empresarial de Blumenau

SINTEX — Sindicato das Industrias de Fiacao,

26 | Femene e Tecelagem e do Vestuario de Blumenau

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem

2/ Fernando Darci Pitt Industrial — Unidade Indaial
28 Gerson Otto Dudalina S.A.

o UDESC - Universidade do Estado de Santa
29 Icléia Silveira

Catarina
SINFIATEC - Sindicato das Industrias da
30 luri Cristofolini Fiacao Tecelagem, Confeccao e do Vestuario

do Alto Vale do Itajal

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — Unidade Blumenau

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

37 Jacir Luiz Lenzi

32 Jamil Assreuy

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
33 Joao Antonio Veneri Industrial — CETIQT - Centro de Tecnologia
da Industria Quimica e Téxtil

34  Jodo Guaranha Albany Internacional Tecidos Técnicos Ltda.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdbmico

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

35  Jorge Ramos

36 José Alexandre Borges Valle
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n Nome do Participante Empresa/Instituicao

37

38

39

40

42

43

44

45

46

47

48

49

50

52

53

54

José Altino Comper

José Wanderley Cardoso

Julio dos Anjos e Silva

Leonardo Garcia Teixeira Mendes

Lino Rohden

Luiz Henrigue Kormann

Luiz Mazzon

Marcelo R. Petry

Marcos Lichtblau
Marlon Mauro Wippel

Martina Ferreira da Silva

Michael Peterson

Nicole Casagrande da Silva

Noioda José Damiani

Otto Guilherme Bahr

Patricia Diniz
Paula Cardoso

Paulo Afonso Bragirlli

Circulo S.A.
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — Unidade Brusque

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — Unidade Jaragua do Sul

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — CETIQT — Centro de Tecnologia
da Industria Quimica e Téxtil

FIESC — Federacao das IndUstrias do Estado
de Santa Catarina

CK Malhas Ltda.

Groupe Ecocert

UFSC - Universidade Federal de Santa
Catarina

ACATE - Associacao Catarinense de
Empresas de Tecnologia - Automatisa

Villa Téxtil Ltda.

Damenny Industria e Comércio de Produtos
Téxteis Ltda.

UNESC - Universidade do Extremo Sul
Catarinense

SIFITEC - Sindicato das IndUstrias de Fiacao,
Tecelagem, Malharias e Tinturarias de
Brusque e Regido / SINDIVEST — Sindicato
das IndUstrias do Vestudrio de Brusque,
Botuverd, Guabiruba e Nova Trento

IndUstria e Comércio de Confeccdes
Damyller Ltda.

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — Instituto SENAI de Tecnologia
Téxtil, Vestuario e Design

Karsten S.A.
SCMC - Santa Catarina Moda e Cultura

CK Malhas Ltda.
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n Nome do Participante Empresa/Instituicao

55 Paulo Eccel Prefeitura Municipal de Brusque

56  Pedro Leal Da Silva Neto Tecidos Leal Industria e Comércio Ltda.
57  Rafael Buddemeyer Buddemeyer Acabamento Téxtil Ltda.
58  Renato José Dalcegio Fiacdo Aguas Negras Ltda.

SINTEX — Sindicato das Industrias de Fiacao,

59  Renato Valim .
Tecelagem e do Vestuario de Blumenau

60 Ricardo Axt Téxtil Farbe Ltda.

SINDIVEST - Sindicato das IndUstrias do
61 Rita Cassia Conti Vestuario de Brusque, Botuverd, Guabiruba
e Nova Trento

UFSC - Universidade Federal de Santa

62  Rita de Cassia Siqueira Curto Valle .
Catarina

63  Rodrigo Cabral Audaces Automacao Informatica Ltda.

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem

64  Rodrigo de Bortoli Industrial — Instituto SENAI de Tecnologia
Ambiental

65  Rozangela Curi Pedrosa UFSC' — Universidade Federal de Santa
Catarina

66  Rui Altenburg Altenburg Industria Téxtil Ltda.

UDESC - Universidade do Estado de Santa

67  Sandra Regina Rech Cataring

FIESC — Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina

UDESC — Universidade do Estado de Santa
Catarina

68  Sérgio Luis Pires

69 Silene Seibel

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem

70 Silvio Bittencourt da Silva industrial — Unidade Cricidma

71 Silvio César da Silva Teka Tecelagem Kuehnrich S.A.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as

72 Simone Amorim Pereira Cabral .
Micro e Pequenas Empresas

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem

73 Simone Brandao da Fonseca Ludvig industrial — Unidade Joinville
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n Nome do Participante Empresa/Instituicao

74 Tiago Altenburg Altenburg Industria Téxtil Ltda.

SINTEX - Sindicato das Industrias de Fiacao,
Tecelagem e do Vestuario de Blumenau

SINFIATEC - Sindicato das Industrias da
76 Vitor Goetten de Lima Fiacao, Tecelagem, Confeccao e do Vestuario
do Alto Vale do lItajaf

75 Ulrich Kuhn

77 Viviane Cecilia Lunelli Lunender Industria do Vestuario Ltda.
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