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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou em
2012 o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do Estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulagao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades a
industria catarinense e para que esforcos
conjuntos permitam posicionar o Estado
em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de induzir uma dindamica de
prosperidade de longo prazo e posicionar
a industria de Santa Catarina como
protagonista do  desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trésgrandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense,
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de
Futuro para a Industria Catarinense,
lancado em 2012, teve como objetivo
identificar os setores e areas estratégicas
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para o desenvolvimento industrial do
Estado, possibilitando a implementacao
de acbes capazes de situa-lo em
uma posicdo competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de construcao civil, energia,
meio ambiente, saude, tecnologia da
informacdo e comunicacdo e turismo
surgiram como prioridades em todas as
regioes de Santa Catarina e se configuram
em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais se mostraram significativas
e apontaram 0s seguintes setores em
posicdo de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do Estado: aerondutico,
agroalimentar, automotivo,
capital, biotecnologia, celulose & papel,
ceramica, economia do mar, metal-
mecanico & metalurgia, moéveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos

guimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

bens de

Em continuidade ao PDIC, os setores
e areas mapeados como de grande
potencial serdo trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Celulose & Papel,

Bens de Capital,




Ceramica, Construcao Civil, Economia
do Mar, Energia, Industrias Emergentes,

Meio Ambiente, Metal-Mecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacao e Comunicagao, Téxtil &
Confeccao e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a
como objetivo apontar os caminhos
de construcdo do futuro desejado
para os setores e areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto,
é necessario construir visées de futuro
para cada um dos setores; elaborar
agenda de acoes de modo a concentrar
esforcos e
tecnologias-chave; e elaborar mapas com

Industria Catarinense tem

investimentos; identificar

as trajetérias possiveis e desejaveis aos
setores priorizados.

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o
crescimento industrial catarinense. Tendo

em maos esses elementos, serd possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes pelo
desenvolvimento do Estado.

responsaveis

Esta publicacdao traz os resultados do
processo de construcao coletiva da
Rota Estratégica do Setor de Produtos
Quimicos & Plasticos que envolveu
representantes da industria, da academia,
do governo e do terceiro setor. Por
meio desse documento, a FIESC coloca
em relevo o desejo de futuro do setor,
impulsionando-o a ser mais competitivo,
sustentavel e dinamico. Além disso, anseia
que o setor se aproprie das informacodes e
influencie o alcance das visdes propostas,
pela concretizacao das acdes de curto, de
médio e de longo prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense no horizonte de 2022, séo eles:

>

>

Agroalimentar >
Bens de Capital >
Celulose & Papel >
Ceramica >
Construcao Civil >

Economia do Mar
Energia
Industrias Emergentes

Meio Ambiente

Objetivos especificos

Metal-Mecanico & Metalurgia
Maoveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos
Saude

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Téxtil & Confeccdo

Turismo

Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados;

Flaborar agenda convergente de acbes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos;

Identificar tecnologias-chave para a indUstria de Santa Cataring;

Flaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicas.

1 Para mais informacoes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic
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Abordagem metodolégica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping, a
conducao dos trabalhos de elaboracdo da Rota Estratégica do Setor de Produtos Quimicos
& Plasticos se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas
denominadas painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validacao dos
conteudos.

A primeira fase foi dedicada a andlise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a industria de Produtos Quimicos e Plasticos.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios experiéncia pratica, conhecimento técnico,
relevancia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Produtos Quimicos & Plasticos aconteceu nos dias 5 e 6 de
agosto de 2014, reunindo 48 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro
setor e da academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
Estamos? queremos ir? este futuro? P

desafios?
Situacao Futuro -
atual desejado Desafios Solucées

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte de 8 anos. Nessa etapa,
ocorreu a elaboracéao de trés visdes de futuro.

Produtos Quimicos & Plasticos | 9



Para cada visao, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visdo e de fatores criticos de sucesso
essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solucdes a0 indicar 292 acdes a serem implementadas no curto (2014-2015), no médio (2016-
2018) e no longo prazo (2019-2022) para que a Rota Estratégica do Setor de Produtos Quimicos &
Plasticos se concretize em 2022.

As dinamicas de construcao de contetdo foram marcadas pela interatividade e participacao dos
especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta online, durante 30 dias apds a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acoes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Produtos Quimicos
& Plasticos, que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto,
médio e longo prazo, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro
desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promoc¢ao de avangos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicacéo, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetorias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Produtos Quimicos & Plasticos € uma representacao grafica simplificada
da construcao coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, séo apresentadas, por
visao e por fator critico, todas as agdes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando
0s caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar
de forma eficaz as intencoes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das
partes envolvidas para alcancar objetivos comuns.
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Roadmap — Produtos Quimicos & Plasticos

Produtos Quimicos & Plasticos

Rotas Estratégicas Setoriais para a IndUstria Catarinense 2022
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Situacao Atual

A seguir sao apresentadas informacoes sobre o panorama atual do setor de Produtos Quimicos &
Plasticos em Santa Catarina. Foram abordados dados e indicadores que buscam descrever diversos
aspectos relacionados aos diferentes segmentos que compdem esse setor, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Divisao CNAE 2.0 Grupo CNAE 2.0

20.1 - Fabricagao de produtos quimicos inorganicos
20.2 - Fabricacao de produtos quimicos organicos
20.3 - Fabricacdo de resinas e elastbmeros

20.4 - Fabricacao de fibras artificiais e sintéticas

20.5 - Fabricagao de defensivos agricolas e desinfestantes
domissanitérios

Produtos 20 - Fabricacdo de Produtos

Quimicos Quimicos 20.6 - Fabricacao de sabdes, detergentes, produtos de
limpeza, cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal

20.7 - Fabricacado de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e
produtos afins

20.9 - Fabricacdo de produtos e preparados quimicos
diversos

22 - Fabricacdo de Produtos de ~ 22.1 - Fabricagdo de produtos de borracha

PlAsticos Borracha e de Material Plastico 22.2 - Fabricacdo de produtos de material plastico
|

30 - Fabricacdo de Produtos

i 32.9 - Fabricacdo de produtos diversos
Diversos

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica verséo
20,2014,

Producéao

O Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI) do setor de Produtos Quimicos & Plasticos catarinense
cresceu 17,3%, enquanto o crescimento brasileiro foi de 10% para o periodo de 2007 a 2011. No
setor de Quimicos, o VBPI de Santa Catarina cresceu 21,5% enquanto o crescimento brasileiro foi
de cerca de 5,8% para 0 mesmo periodo. No setor de Plasticos, o crescimento catarinense foi de
12,8%, enquanto o nacional foi marcado por um crescimento de 19,9% para o periodo 2007 a 2011
(Grafico 1).
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Grafico 1 - VBPI do setor de Produtos Quimicos & Plasticos (em R$ bilhdes) — Brasil e Santa Catarina

Brasil Santa Catarina

TTRTT]

2007 2009 2011 2007 2009 2011

1 32.9 Fabricacdo de produtos diversos

I ) Fabricacdo de produtos de borracha e de material pléstico

mm )0 Fabricacdo de produtos quimicos

Em termos desagregados, a categoria que se apresentou mais significativa no segmento de
produtos quimicos foi a Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins, que cresceu
16,6% de 2007 a 2011. J4 a categoria que se apresentou mais significativa no segmento de produtos
plasticos foi Fabricacdo de produtos de material pléstico, que teve crescimento de 16% para o
periodo de 2007 a 2011 (Grafico 2).

Grafico 2 — VBPI de Produtos Quimicos e Plasticos (em R$ bilhdes) — Santa Catarina

Produtos Quimicos Produtos Pldsticos
2007 2009 20M 2007 2009 20M
I 0.1 Fabricacdo de produtos quimicos inorganicos Wl 20.5 4Fabri.(a,§.éo de defensivos agricolas e desinfetantes B 22,1 Fabricagdo de produtos de borracha
I 0.2 Fabricagao de produtos quimicos organicos domissanidrios B ). Fabricagdo de produtos de material pldstico

I 20.6 Fabricacdo de sabdes, detergentes, produtos de limpeza,
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal

[ 20.7 Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins.
20.9 Fabricacdo de produtos e preparados quimicos diversos.

I )0 .3 Fabricado de resinas e elastomeros
I 0.4 Fabricagdo de fibras artificiais e sintéticas

Fonte — Gréficos 1 e 2: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
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A produtividade do trabalho no segmento de produtos plasticos apresentou aumento de 5% no
periodo 2007 a 2011. No segmento de produtos quimicos houve aumento de 14% no periodo
2007 a 2011. No segmento de produtos diversos houve aumento de 4% no periodo 2007 a 2011
(Grafico 3).

Grafico 3 — Produtividade do Trabalho do Setor de Produtos Quimicos & Plasticos (R$ mil/trabalhador) — Santa Catarina

122
107

20 Fabricacdo de produtos quimicos

I ) Fabricagdo de produtos de borracha e de material pléstico

I 3) 9 Fabricacdo de produtos diversos

2007

O setor de Produtos Quimicos & Plasticos em Santa Catarina perdeu adensamento produtivo nos
anos analisados, medido pelo grau de industrializacdo, o que significa que os custos industriais
aumentaram mais que o valor da transformacao (Grafico 4).

Grafico 4 — Grau de industrializacao do setor Produtos Quimicos & Plasticos — Santa Catarina

58

20 Fabricagdo de produtos quimicos
I )) Fabricacdo de produtos de borracha e de material pldstico
I 379 Fabricacdo de produtos diversos

2007

A indUstria catarinense apresentou grau de industrializacao de 45,6% para o ano de 2007 e de 42%
para o ano de 2011. Com isso, a industria perdeu adensamento produtivo no total do setor, com
queda de 8% para o periodo de 2007 a 2011 e de 2% ao ano (Grafico 4).

Fonte — Gréficos 3 e 4: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
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Exportacdo e Importacao

Em relacdao ao comércio exterior, as exportacoes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos
movimentaram cerca de USS 305 milhdes em 2013, dos quais 75% sdo de produtos diversos
(Grafico 5).

Grafico 5 — Exportacoes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos (em US$ milhdes) — Santa Catarina

H Produtos Quimicos
m Produtos de borracha e material plastico
 Produtos Diversos

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

A taxa de variagcao das exportacdes mostra que o segmento de produtos diversos aumentou seu
percentual em 128% de 2007 a 2013. O segmento de materiais plasticos apresentou crescimento
de 59% para 0 mesmo periodo. O segmento de produtos quimicos apresentou decréscimo de
13% das exportacoes de 2007 a 2013.

As exportacdes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos foram lideradas pelo municipio de
Joinville, com 34% do volume de exportacdes, seguido de Ita com 25%, Icara com 8%, Palmeira
com 6% e Jaragua do Sul com 5% do total (Figura 1).

Figura 1 — Exportacdes catarinenses de Produtos Quimicos & Plasticos por municipio (em US$ milhdes) — Santa Catarina, 2013

LEGENDA
Exportacao

Sem exportacao

Até USS 100 mil

De US$ 100 mil a USS 1 milhdo

De USS Tmilhdo e USS 10 milhdes
De USS$ 10 milhdes a US$ 50 milhdes
Acima de US$ 50 milhdes

111

Fonte — Gréfico 5: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
Figura 1: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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O destino das exportacoes catarinenses do setor de Produtos Quimicos & Plasticos se mostrou mais
significativo para os EUA, paises da Europa e a América Latina. O maior importador dos produtos
diversos catarinenses sao os EUA, responsaveis por 24% de aquisicao do volume exportado. Em
seguida temos a Argentina com 17%, Paraguai com 12%, Bélgica com 10% e Uruguai com 7%
(Figura 2).

Figura 2 — Destino das exportacdes catarinenses do setor de Produtos Quimicos & Plasticos (US$), 2013

LEGENDA
Exportacéo
[ ] Semexportacio v &}
[ ] A6USS 100 mil

I 0 USS 100 mil a US$ 1 milhdo

[ De USS 1 milhdo a USS 10 milhdes

I 0: USs 10 milhdes a USS 20 milhdes

I /cima de USS 20 milhdes

O coeficiente de penetracao das importacdes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos nos
mostra as importacoes que adentraram Santa Catarina de 2007 a 2011. Percebe-se um crescimento
dos produtos importados em todos os segmentos do setor (Grafico 6).

Grafico 6 — Coeficiente de Penetracao das Importacdes da Fabricacao de Produtos Quimicos & Plasticos — Santa Catarina

. )00/
009
w2011
20 Fabricacdo de 22 Fabricacdo de 32.9 Fabricado de
produtos quimicos produtos de borracha produtos diversos

e de material plastico

Fonte — Figura 2: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
Grafico 6: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. MDIC. Sistema Alice, 2011.
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Para o segmento de produtos quimicos, houve aumento de 11 pontos percentuais de 2007 para
2011; no segmento de produtos plasticos, houve aumento de 16 pontos percentuais N0 Mesmo
periodo. Para o segmento de produtos diversos houve aumento de 14 pontos percentuais de
2007 a 2009 e posterior queda de um ponto percentual de 2009 para 2011 (Grafico 6).

As importacdes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos foi liderada pelo municipio de Itajal, com
aproximadamente 50% do volume total das importacoes catarinenses desse setor. Joinville, Séo José,
Blumenau e Floriandpolis também apresentam volume significativo de importacoes (Figura 3).

Figura 3 — Municipios importadores de Produtos Quimicos & Plasticos (em US$ milhées) — Santa Catarina, 2013
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Em relacdo ao comércio exterior, as importacbes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos
movimentou cerca de US$ 3,7 bilhdes em 2013, dos quais 74% sdo de produtos diversos (Grafico 7).

Grafico 7 — Importagdes do setor de Produtos Quimicos & Plasticos (em US$ milhdes) — Santa Catarina
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Fonte — Figura 3 e Gréfico 7: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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A origem das importacdes catarinenses do setor de Produtos Quimicos & Plasticos se mostrou
mais significativa para os EUA, a Asia e a América Latina. O maior exportador dos produtos para
Santa Catarina é a China, responsavel por 22% de aquisicao do quantum importado. Em seguida
temos os EUA com 15%, a Argentina com 14%, a Alemanha com 8% e a Coreia do Sul com 7% do

total (Figura 4).

Figura 4 — Origem das importacdes catarinenses do setor de Produtos Quimicos & Plasticos (US$), 2013
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No tocante as importacoes de Maquinas e Equipamentos para o setor de Produtos Quimicos &
Plasticos, verifica-se que 28% destes séo oriundos da China, em seguida temos Austria com 20%,
[talia com 13%, Alemanha com 11% e Estados Unidos com 8% do total (Figura 5).

Fonte — Figura 4: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.

18 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Figura 5 — Origem das importagoes de Maquinas e Equipamentos para a Fabricacdo de Produtos Quimicos & Plasticos
(em US$ milhées) — Santa Catarina
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Para o setor de produtos quimicos, o saldo deficitario de USS 947 milhdes em 2007 passou para
USS 2,5 bilhées em 2013 (Grafico 8).

Grafico 8 — Balanca Comercial da Fabricacdo de Produtos Quimicos & Plasticos (em US$ milhdes) — Santa Catarina

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Observa-se uma variacao negativa na balanca comercial de 48% ao ano para o setor de produtos
plasticos e de 28% ao ano para o setor de produtos quimicos (Grafico 8).

Fonte - Figura 5 e Gréfico 8: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.
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Estabelecimentos e Empregos

O setor de Produtos Quimicos & Plasticos empregava em 2012 54.118 pessoas em Santa Catarina,
sendo que o segmento produtos plasticos concentra cerca de 78% desses recursos humanos. Tal
montante se mostra significativo no contexto nacional, pois representa 7,3% dos trabalhadores do
setor em territério brasileiro e 8,6% da industria da transformacao do estado. O setor apresentou
uma taxa de crescimento média anual em Santa Catarina de 17% entre 2007 e 2012 (Grafico 9).

Grafico 9 — Evolugao do nimero de empregados do setor de Produtos Quimicos & Plasticos, Santa Catarina
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Em relacao ao nimero de estabelecimentos, 11% concentram-se em Joinville, 6% em Blumenau,
4% em Criciima, 4% em Jaragud do Sul e 3% em Sao José. Estes respondem por 28% do total dos
estabelecimentos. Em relacao ao nimero de empregos, 26% concentram-se em Joinville, 4% em
Icara, 4% em Criciuma, 4% em Blumenau e 3% em Videira. Estes respondem por 41% do total de
empregados, em 2012 (Grafico 10).

Grafico 10 — Participacao dos principais municipios no nimero de estabelecimentos e de empregos do setor de Produtos
Quimicos & Plasticos — Santa Catarina, 2012
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Fonte — Gréfico 9 e 10: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
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No tocante a escolaridade basica (ensino médio e superior completo), no setor de Quimicos &
Plasticos 46% dos trabalhadores tém ensino médio completo, sequido de 31% com fundamental
completo. O indice de educacao basica, medido pelo somatdério de ensino médio completo e
ensino superior, compreende 59% dos trabalhadores desse setor (Grafico 11).

Grafico 11 - Distribuicdo dos empregados por nivel de escolaridade e remuneragao real média (em R$) de Produtos Quimicos
& Plasticos — Santa Catarina, 2012
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A remuneracao real média dos trabalhadores do setor de Produtos Quimicos & Plasticos em Santa
Catarina apresentou aumento acumulado de 52% de 2007 a 2012, 0 que representa um aumento
médio de 10% ao ano.

Ensino e Pesquisa e PD&I

No que tange a formacao de pessoal, verifica-se que dos 13 cursos técnicos do setor de Produtos
Quimicos & Plasticos, 85% representam o0 segmento quimicos, enquanto os 15% restantes
representam o segmento de plasticos. Dos 20 cursos de graduacao do setor de Produtos Quimicos
&Plasticos em Santa Catarina, nove pertencem ao curso de Quimica e oito dos restantes pertencem
ao curso de Engenharia Quimica (Grafico 12).

Grafico 12 — Nimero de cursos técnicos e matriculas e cursos de graduacao e matriculas do setor de Produtos Quimicos &
Plasticos — Santa Catarina, 2012
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Fonte — Gréfico 11: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informacgdes Sociais, 2012.

Grafico 12: BRASIL. Ministério da Educacédo e Cultura. Censo da Educagao Basica, 2012 e Ministério da Educacéo e Cultura. Censo
da Educacéo Superior, 2012.
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Dos seis cursos de poés-graduacao do setor de Produtos Quimicos & Plasticos em Santa Cataring,
dois pertencem ao curso de Quimica e outros dois dos restantes pertencem ao curso de Engenharia
Quimica. Dos 63 grupos de pesquisa do setor de Produtos Quimicos & Plasticos em Santa Catarina,
51% pertencem ao curso de Quimica, 29% ao curso de Engenharia Quimica e os 20% restantes ao
curso de Bioguimica (Grafico 13).

Gréfico 13 — Nimero de cursos de pds-graduacao e grupos de pesquisa do setor de Produtos Quimicos & Plsticos — Santa Catarina
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Os valores de taxa de inovacao em produtos quimicos passaram de 53% em 2005 para nao
significativos nos anos de 2008 e 2011. Os dados de taxa de inovacdo mostram que o percentual
do segmento de plasticos passou de 40% em 2005 para 14% em 2011. Para as demais indUstrias, o
percentual de inovacao passou de 35% em 2005 para 27% em 2011 (Grafico 14).

Grafico 14 — Taxa de Inovagao' e Percentual de Empresas com Dispéndio na Introducdo de Inovagées no Mercado — Santa Catarina
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Os dados de empresas com dispéndio em inovagao mostram que o percentual do segmento de
plasticos passou de 17% em 2005 para 4% em 2011. Para as demais industrias, o percentual de
inovacao sofreu leve aumento, passando de 6% em 2005 para 7% em 2011 (Grafico 14).

Fonte — Grafico 13: BRASIL. Ministério da Educacdo e Cultura. Censo da Educacdo Superior, 2013, e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico. Diretério de Grupos de Pesquisa, 2010.

Grafico 14: IBGE. Pesquisa de Inovacédo, 2005-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
' Porcentagem dentro do segmento das empresas que inovaram.
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Grafico 15 — Percentual de Empresas com Dispéndio em P&D Interno e Externo — Santa Catarina
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Para os dados de investimento em P&D interno, o percentual do segmento de plasticos passou
de 5% em 2005 para 3% em 2011. Para as demais indUstrias, o percentual de inovacao manteve-
se estavel em 5% em 2005 para 2011. Os dados de investimento em P&D externo mostram que
0 segmento de plasticos passou de 2% em 2005 para 1% em 2011. Para as demais industrias,
0 percentual de inovacdo sofreu leve aumento, passando de 1% em 2005 para 2% em 2011,
mantendo-se estavel (Grafico 15).

Investimentos

O montante de recursos liberados pelo BNDES para o setor de Produtos Quimicos & Plasticos
brasileiro oscilou de RS 2 bilhdes em 2008, apresentando boa recuperacao quando atingiu RS 22
bilhdes em 2009, voltando a cair para RS 2 bilhdes em 2012 (Grafico 16).

Grafico 16 — Recursos liberados pelo BNDES para o setor de Produtos Quimicos & Plasticos (em R$ bilhdes) — Brasil e Santa
(Catarina
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Verifica-se que a participacao do setor nos recursos liberados pelo BNDES foi de apenas 26% do
total nacional na média de 2008 a 2012 para o Brasil. Para Santa Catarina oscilou de RS 1,2 milhao
em 2008 para RS 6,1 milhdes em 2012, representando um aumento de mais de 400% (Grafico 16).

Fonte — Grafico 15: IBGE. Pesquisa de Inovacao, 2005-2011, e Pesquisa de Inovacéo, 2005-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG
da FGV.

Gréfico 16: BRASIL. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, 2008-2012.
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Futuro Desejado

Este capitulo apresenta o futuro desejado para o setor de Produtos Quimicos & Plasticos em Santa
Catarina. A partir do Painel de Especialistas do setor foram definidas as visdes de futuro, os fatores
criticos de sucesso e as agdes para que as visdes possam ser alcangadas. Dessa forma, sdo expostos
neste capitulo as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso e as agdes a serem implementadas
no curto, no médio e no longo prazo. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para
0 alcance do cenério almejado para o setor até 2022.

Produtos Quimicos

m Industria Quimica de Santa Catarina
como referéncia nacional em PD&I para o
desenvolvimento e fabricacao de produtos de
alto valor agregado em segmentos especificos
e para a criacao de um polo carboquimico

Em relacdo a visao de futuro desejado para a Industria Quimica de Santa Catarina, os especialistas
catarinenses consideram que para avancar, tornando os produtos produzidos no estado de Santa
Catarina reconhecidos no mercado global, tendo diferenciais em termos de valor, qualidade e
tecnologia, é necessario vencer algumas dificuldades impostas, delineando-se como principais
fatores: investimentos em tecnologia e PD&I, maior interacao entre os envolvidos no processo
(empresarios, governo e pesquisadores), estabelecimento de politicas publicas para o fomento do
setor e formacéo e qualificacdo de recursos humanos.

Fatores criticos de sucesso

O alcance da visao definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos essenciais:
> Tecnologia e PD&I

> Interagao
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> Politicas Publicas

> Recursos Humanos

Acdes

A partir dos fatores criticos identificados para essa visao, foram propostas acdes para o
enfrentamento dos desafios do segmento no curto, no médio e no longo prazo.

Tecnologia e PD§&I

Esse fator critico estd associado aos fatores determinantes a capacidade da industria de desenvolver
produtos e processos inovadores, que possibilitem a manutencao e ampliacdo da sua atuacao
nos mercados nacional e internacional. Inclui parcerias com instituicdes de ponta, existéncia de
instituicdes de pesquisa, interacdo com institutos publicos, pesquisa e desenvolvimento em redes,
acordos internacionais e fomento para PD&I.

Acoes de curto prazo
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PR Ocosorprenes
- _

Criar uma rede de PD&I em carboquimica

Desenvolver uma cadeia produtiva voltada a tecnologias e produtos
inovadores e sustentaveis

Criar um centro de pesquisa, desenvolvimento, tecnologia e inovagao no
estado que suporte e favoreca a industria quimica e carboquimica

Estruturar uma rede de laboratérios credenciados para realizagdo de ensaios

que atendam as demandas do setor

Acées de longo prazo . . o
¢ gop Fomentar a implantacdo no estado uma empresa de classe mundial, criando

um polo quimico (carboquimico ou petroquimico)

2019-2022

Buscar tecnologias no exterior em empresas de referéncia

Proporcionar busca de tecnologias através de parcerias com universidades e
ICTs do exterior

Estruturar as universidades e ICTs para pesquisas no setor de carboquimica

Implementar parques industriais de produtos inovadores e de alta
tecnologia
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Interacao

Esse fator critico de sucesso se relaciona com a capacidade do setor industrial de estar integrado
com os diversos segmentos da cadeia produtiva, bem como estar articulado com o terceiro setor
e com o setor publico. Compreende aspectos associados a competitividade, a capacidade de
associacao e atuacao em rede, a divulgacao do potencial industrial do estado e a articulagao com
os demais institutos de pesquisa e centros de criacao.

Acbes de curto prazo

2014-2015

Ac¢é6es de médio prazo

2016-2018
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Consolidar, ratificar e ampliar o plano de agao
Conceder incentivos fiscais do governo para empresas ja estabelecidas

Consolidar um férum da indUstria quimica para o planejamento setorial com
integrantes das industrias, academia, ICTs e sociedade civil

Implementar e aplicar agdes de desenvolvimento: governo (infraestrutura
leele s oy leeel 4l eincentivos), fornecedores (politicas comerciais e de desenvolvimento

2019-2022 de produtos e servicos) e instituicoes de ensino (projetos de formagéo
produtiva)

Integrar a cadeia com parcerias entre fornecedores e industria

Estimular as empresas a incentivar seus colaboradores a desenvolver
pesquisa

Criar blocos econdmicos que atendam as necessidades do setor

Politicas Publicas

Trata-se de um fator critico referente aos impactos das acdes do poder publico na competitividade
do setor. Incluem-se nesse fator os efeitos da legislacao tributaria e leis e requlamentos relacionados
a sustentabilidade. Também sdo contemplados os efeitos decorrentes da oferta de fontes de
financiamento, de infraestrutura e de outras politicas especificas para o setor.

2014-2015
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Revisar e definir politicas de incentivos tributérios e de financiamento para o
desenvolvimento do setor

Destinar recursos pelas empresas aos centros de pesquisa/tecnologia
Acées de longo prazo

Investir e incentivar a exportacao
2019-2022

Criar linhas de crédito para os investimentos em plantas industriais
Elaborar reforma tributaria que beneficie indUstrias com perfil inovador

Agilizar tramites para concessao de financiamento

Recursos Humanos

Esse fator critico de sucesso se relaciona com aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
para a industria, a oferta de formacéao desse setor e a qualidade de tal formacao.

PUPURPOOU < a capactagio doscobordores raindistia
TSLELITAN  Csbelece parcersscom mstwicoesdeensino.
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Acbes de médio prazo
2016-2018

Acoes de longo prazo
2019-2022
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Plasticos

Industria de Plasticos catarinense reconhecida
mundialmente pelo desenvolvimento de
produtos diferenciados e novas tecnologias,
agregando matérias-primas de fontes
renovaveis e reciclagem na cadeia produtiva

Os especialistas catarinenses e demais participantes do Painel de Especialistas consideram que
para o desenvolvimento da cadeia do setor de Plasticos é fundamental levar em consideracao
o reconhecimento da industria por seus produtos de alta qualidade, a aplicacdo de novas
tecnologias e a utilizacdo de matérias-primas de fontes renovaveis, bem como a valorizacéo e o
incentivo a reciclagem na cadeia produtiva. Para atingir essas diretrizes, foram definidos fatores
criticos de sucesso e também elencadas as acoes a serem tomadas no curto, no médio e no longo
prazo, relacionadas a cada fator critico para que a visao definida seja alcancada dentro do periodo
estabelecido.

Fatores criticos de sucesso

O alcance da visao definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos essenciais:
> Tecnologia e PD&I
> Matéria-prima
> Politicas Publicas e Legislacao

> Pessoas

Acdes

A partir dos fatores criticos identificados para essa visao, foram propostas acoes para enfrentar os
desafios do segmento no curto, no médio e no longo prazo.
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Tecnologia e PD§&I

Esse fator critico estd associado aos fatores determinantes a capacidade da industria de desenvolver
produtos e processos inovadores, que possibilitem a manutencao e ampliacdo da sua atuacao
nos mercados nacional e internacional. Inclui parcerias com instituicbes de ponta, existéncia de

instituicoes de pesquisa, interacao com institutos publicos, pesquisa e desenvolvimento em redes,
acordos internacionais e fomento para PD&.

Acoes de curto prazo
2014-2015

Acoes de médio prazo
2016-2018
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Implantar novas unidades produtivas

Criar centros de PD&I de referéncia, com doutores e pesquisadores que
possuam experiéncia em industria, focando no desenvolvimento e na
inovacgao para a industria

Expor/apresentar em eventos mundiais os produtos e/ou tecnologias
desenvolvidas

Buscar novas tecnologias

Acoes de longo prazo

2019-2022 Criar esﬁtrutura atlraves da FIESC visando a implementacao de gestao de
inovacdo na industria catarinense

Desenvolver rede de dados para a conexao de centros de ensino em
pbs-graduacao versus solicitagoes e necessidades das empresas, com um
instituto responsavel para facilitar a interacao

Informatizar/sistematizar processos

Promover o intercambio de informagdes com institutos de pesquisa e
industrias de outros paises

Matéria-prima

Esse conjunto de fatores se refere a disponibilidade fisica, econdmica e legal das matérias-primas
direcionadas a essa industria. Inclui fatores relacionados a qualidade dos insumos, a logistica de
acesso as matérias-primas e as politicas publicas de tributacao.

Acoes de curto prazo
2014-2015
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Ac¢bes de médio prazo
2016-2018

Investimento e projeto de desenvolvimento da industria de quimica fina
brasileira

Criar um polo petroquimico no estado, de maneira a produzir resinas
plasticas e aumentar a competitividade das empresas locais

Promover o desenvolvimento de tecnologias que permitam a utilizacao de

Acoes de longo prazo matérias-primas provenientes de fontes renovaveis

2019-2022

Criar um polo carboquimico para suprir parte da demanda de matéria-prima
Produzir matéria-prima plastica renovavel a precos competitivos

Desenvolver a cadeia de fornecimento para melhoria da qualidade dos
materiais, por meio de capacitacao, projetos de pesquisa e entendimento
das necessidades

Politicas Publicas e Legislacao

Trata-se de um fator critico referente aos impactos das acdes do poder publico na competitividade
do setor. Incluem-se nesse fator os efeitos da legislacdo tributaria, de comércio exterior e leis e
regulamentos relacionados a sustentabilidade. Também s&o contemplados os efeitos decorrentes
da oferta de fontes de financiamento, de infraestrutura e de outras politicas especificas para o
setor, sobretudo no tocante a producao sustentavel.
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Acbes de curto prazo

2014-2015

Acbes de médio prazo

2016-2018
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Cobrar politicas publicas e legislagao mais atrativas para o empreendedor

Reduzir a carga tributaria como ICMS retirando aliquota de IPl em bens que
contemplem 50% ou mais de matéria-prima proveniente de processos de
reciclagem

Incentivar a participacdo das pessoas nas decisdes publicas

Acoes de longo prazo

2019-2022 Alinhar legislacdo e politicas publicas voltadas ao incentivo do crescimento
industrial

Criar um selo de qualidade

Cobrar incentivos especificos para estimular a exportacao

Cobrar do poder publico a aplicagao da lei n° 12.305/10 (PNRS)

Pessoas

Esse fator critico de sucesso se relaciona com aspectos relativos as necessidades de trabalhadores
para a industria, a oferta de formacédo desse setor e a qualidade de tal formacao.

2014-2015

(TR Esimulra prtcpagdo em congresos/eras/simpdsos
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Acoes de médio prazo

— _

Consolidar projetos para o desenvolvimento de novos produtos
Criar novos cursos técnicos e superiores

Regulamentar a atividade profissional, fortalecendo o vinculo com a
industria

Estabelecer planos de carreira
Melhorar a remuneracao dos profissionais
Alinhar o plano salarial de profissdes similares

Acdes de longo prazo Solicitar ao CRQ regional reducdo da anuidade, bem como ao SINDQUIMICA,
2019-2022 nos primeiros trés anos do profissional recém-formado, de forma a incentivar
a atividade profissional

Oferecer incentivos as empresas que investem em capacitacao

Promover a criacao de programas de fidelizagao dos funcionarios e seus
familiares

Visitar escolas da regido para apresentar programas desenvolvidos nas
empresas e as politicas de sustentabilidade

Abrir as empresas para visitas técnicas de estudantes

Participar do programa Menor Aprendiz
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Industria de Produtos Quimicos & Plasticos

Cadeia Quimica, Carboquimica e de Plasticos
de Santa Catarina adensada e competitiva,
produzindo com qualidade e sustentabilidade

Os especialistas catarinenses e demais participantes do Painel de Especialistas consideram que
para o desenvolvimento da cadeia do setor de Quimicos & Plasticos é fundamental levar em
consideracao o desenvolvimento e consolidacao de uma cadeia quimica e carboquimica no
estado, bem como da cadeia de plasticos. Para atingir esses objetivos, foram definidos fatores
criticos de sucesso e também elencadas as acoes a serem tomadas no curto, no médio e no longo
prazo, relacionadas a cada fator critico, para que a visao definida seja alcancada dentro do periodo
estabelecido.

Fatores criticos de sucesso

O alcance da visao definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos essenciais:

v

Tecnologia e PD&I
> Incentivos e Fomentos

Sustentabilidade

v

v

Infraestrutura e Integracao

Acdes

A partir dos fatores criticos identificados para essa visao, foram propostas acoes para enfrentar os
desafios do segmento no curto, no médio e no longo prazo.
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Tecnologia e PD§&I

Esse fator critico estd associado aos fatores determinantes a capacidade da industria de desenvolver
produtos e processos inovadores, que possibilitem a manutencao e ampliacdo da sua atuacao
nos mercados nacional e internacional. Inclui parcerias com instituicbes de ponta, existéncia de
instituicoes de pesquisa, interacdo com institutos publicos, pesquisa e desenvolvimento em redes,
acordos internacionais e fomento para PD&.

Acbes de curto prazo

2014-2015

Ac¢oes de médio prazo

2016-2018
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Criar centros de referéncia em PD&Y, inclusive para o setor carbonifero

Promover o desenvolvimento de novas tecnologias de utilizagao dos
produtos desenvolvidos na industria quimica/carboquimica/pléstico

Estimular as universidades/ICTs para pesquisa no setor de carboquimico

Acoes de longo prazo Desenvolver/sistematizar o processo de inovagao na empresa

2019-2022

Criar centros de pesquisa de exceléncia focados em desenvolver e inovar
para a industria

Aproximar instituicoes de pesquisa e empresas para agilizar a busca de
tecnologia e PD&I

Buscar novas tecnologias

Incentivos e Fomentos

Trata-se de um fator critico referente a estrutura de captacao de recursos direcionadas ao setor.
Estdo inclusas acoes relacionadas a prospeccao de crédito, aos incentivos aos investimentos em
novas tecnologias e a captacao de recursos ao apoio do governo.

Acobes de curto prazo

2014-2015

Ac¢b6es de médio prazo

2016-2018

Estabelecer politicas de desoneracéo fiscal

Acoes de longo prazo

2019-2022 Incentivar a exportacdo
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Sustentabilidade

Esse fator critico de sucesso se refere as condicoes da industria de incluir a relevancia da producao
com sustentabilidade. Estdo presentes nesse fator acdes direcionadas a criagcao de metas e
modelos de sustentabilidade, programas de reciclagem e incentivos fiscais.

Acbes de curto prazo
2014-2015

Acbes de médio prazo
2016-2018
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Investir em fontes alternativas de energia nas unidades industriais

Estabelecer e flexibilizar processos para facilitar o crescimento de resultados
de custos e ambiental

Acoes de longo prazo

2019-2022 Adotar as leis existentes e criar incentivos para rotas amigaveis de producao
Explorar comercialmente em larga escala os selos ambientais

Focar em fontes renovaveis de energia e matéria-prima

Infraestrutura e Integracao

Esse fator critico de sucesso se relaciona com a capacidade do setor industrial de estar integrado
com os diversos segmentos da cadeia produtiva, bem como estar articulado com o terceiro setor
e com o setor publico. Compreende aspectos associados a competitividade, a capacidade de
associacao e atuagao em rede, a logistica de integracao, a divulgacdo do potencial industrial do
estado e a articulagao com os demais institutos de pesquisa e centros de criacao.

Acoes de curto prazo

2014-2015

Acoes de médio prazo

2016-2018

Construir polos regionais de desenvolvimento para uma cadeia integrada
em PD&I, producao e logistica

Pensar na possibilidade de revitalizacdo da zona de processamento de
exportacoes de Imbituba estendidas ao sul do estado com a ligacao da
ferrovia

Acoes de longo prazo Buscar incentivos para empresas privadas que queiram contribuir com
2019-2022 melhorias para o entorno de suas unidades fabris

Fortalecer a malha ferrovidria do estado, incluindo a ligagdo da malha ao
polo petroquimico de Triunfo/RS, incentivando o transporte férreo néo
apenas para escoar a producao aos portos, mas para a ligagao de B2B em SC,
barateando os custos em logistica e desafogando a deficiente e cara malha
rodoviaria

42 |Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Tecnologias-chave

No processo de construcao da Rota Estratégica para o Setor de Produtos Quimicos & Plasticos para
o Estado de Santa Catarina, houve o levantamento das tendéncias tecnoldgicas ja estabelecidas,
em desenvolvimento ou ainda emergentes. Estas sao consideradas fontes impulsionadoras da
pesquisa, do desenvolvimento e da inovacao setorial. Por isso, precisam ser de dominio da
indUstria para garantir que o futuro desejado seja alcancado com sucesso.

As ferramentas utilizadas para a identificacao das principais tendéncias setoriais da Rota Estratégica
foram pesquisas realizadas em bases de artigos técnicos e cientificos, visitas a instituicoes de
exceléncia nacionais e internacionais, entrevistas aos representantes das industrias representativas
do setor nas mesorregides de Santa Catarina. Também foram entrevistadas liderancas sindicais e
de associacoes, bem como representantes dos 6rgaos representativos das industrias do setor.

As principais tendéncias levantadas foram referendadas pelo painel de especialistas, em que
também foram identificados os pontos criticos de sucesso. A compilacdo de todos os dados
permitiu a identificacao das tecnologias-chave para cada visao de futuro.

Embora o setor tenha identificado trés visdes de futuro, estas estdo intimamente interligadas e
se completam. Dessa forma, as tecnologias-chave que possam contribuir para que o setor atinja
os niveis de inovacao e competitividade almejados a curto, médio e longo prazo, devem ser
abordadas, em alguns aspectos, de forma conjunta.

As visdes de futuro e as tecnologias-chave identificadas para o setor de Produtos Quimicos &
Plasticos em Santa Catarina foram:

Produtos Quimicos

m Industria Quimica de Santa Catarina
como referéncia nacional em PD&l para o
desenvolvimento e fabricacao de produtos de
alto valor agregado em segmentos especificos
e para a criacao de um polo carboquimico
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As tecnologias-chave para o setor sao:

> Nanotecnologia: dominio de processos nanotecnoldgicos, visando a producao de
especialidades de alto valor agregado para segmentos como saude, defesa, energia, meio
ambiente. Os produtos derivados da nanotecnologia possuem como principal caracteristica
o elevado valor tecnoldgico e econdmico agregado, mas sao produzidos em pequena escala
e possibilitam elevadas margens de lucratividade. Exemplos de produtos: tintas, pigmentos
e corantes ativos, retardantes de chama para a industria de plasticos e a industria téxtil,
superficies ativas que repelem ou desprendem facilmente as sujeiras, nanocapsulas para a
formulagcao de medicamentos com dosagem controlada, aditivos para a indUstria de plasticos
utilizar na composicao de embalagens ativas.

> Automatizacao da producado: utilizacao de tecnologias de automatizacao e controle visando
melhorar a qualidade do produto final, reduzir os custos de producdo e evitar desperdicios
de matérias-primas.

> Sustentabilidade dos processos: uso de tecnologias para produzir com mais eficiéncia,
visando a racionalizacao do uso da matéria-prima e da energia, associado a reutilizacao da
agua e residuos gerados.

> GestaodePD&l:empregar modelos de institutos de PD&I de sucesso que ja existem no exterior,
visando a reducao do tempo necessario para as pesquisas, desenvolvimentos e inovacoes,
implantando uma plataforma de oportunidades, estudos de casos e compartilhamento
de informagdes em tempo real e disponibilizacdo de infraestrutura e equipamentos. Por
exemplo, temos muitas empresas e instituicbes no estado que possuem equipamentos de
ponta, pessoal qualificado para o desenvolvimento de inovagdes, busca de solucdes para
o setor produtivo. Entretanto, a grande maioria dos equipamentos e das competéncias
existentes é desconhecida do setor produtivo. O compartilhamento de tais informacoes
numa plataforma, num sistema integrado de PD&I, poderia reduzir significativamente o
tempo necessario para o desenvolvimento de um produto ou uma inovacao e também os
investimentos e 0s tempos de resposta.

> TIC: uso intensivo das ferramentas de tecnologia e informacao, visando a manutencao de
uma rede de pesquisadores interligados e em completa sintonia com as necessidades da
industria: A possibilidade de que os pesquisadores dos centros de tecnologia e inovacao
e universidades estejam conectados diretamente com as demandas da indUstria possibilita
gue O tempo necessario para que uma inovacao se concretize seja reduzido de forma
significativa. Além disso, possibilita uma permuta de informacoes e o uso compartilhado de
recursos (equipamentos, insumaos e servicos).

> Tecnologia para processamento do carvao: o Estado de Santa Catarina é rico em carvao. As
tecnologias atuais de processamento possibilitam que o carvao seja empregado como fonte
geradora de gases e outros insumos quimicos, possibilitando seu emprego também como
matéria-prima para a fabricacao de diversos tipos de plasticos.

> Biotecnologia: emprego massivo de processos biotecnoldgicos para a obtencao de produtos
de elevado valor agregado para atendimento aos setores alimentar, téxtil, médico, quimico,
entre outros.
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> EAD: emprego de plataformas de ensino a distancia, para a formacao de recursos humanos
para atender a demanda no setor a curto prazo, bem como para possibilitar a formacao
continuada a médio e longo prazo.

Plasticos

Industria de Plasticos catarinense reconhecida
mundialmente pelo desenvolvimento de
produtos diferenciados e novas tecnologias,
agregando matérias-primas de fontes
renovaveis e reciclagem na cadeia produtiva

As tecnologias-chave para o setor sao:

> Matérias-primas de fontes renovaveis: emprego das tecnologias de processamento de
matérias-primas de fontes renovaveis com a mesma eficiéncia daquelas provenientes da
industria petroquimica.

> Sustentabilidade: uso eficiente e racional de insumos e da energia, reciclagem e reuso de
aparas, refugos, entre outras.

> Logistica reversa: emprego das cadeias de logistica reversa para viabilizar a reciclagem de
materiais plasticos.

> Atencao a saude: atendimento as Normas REACH — Registration, Evaluation, Authorization and
Resctriction of Chemicals (Regulation (EC) no 1907/2006 of the European Parliament) e RoHS -
Restriction of Hazardous Substances Directive (Directive 2002/95/EC) e a Diretiva de Reducao
de Compostos Organicos Volateis (Directive 2004/42/CE of the European Parliament) e a Lei n°
12.305/10 — Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). O atendimento a tais normas e lei ja
possibilita que a empresa se diferencie por sua preocupagao com o meio ambiente, a salde
e o futuro das geracdes. Adicionalmente, tecnologias que possibilitem a producao, atendam
a REACH, RoHS e permitam a reducao da emissao de compostos organicos volateis, na sua
maioria, 0 que também resulta na economia de iNnsumMos.

> Fabricacao de embalagens ativas: fabricacao de embalagens que interajam com o produto,
visando a identificacdo de uma nao conformidade (por exemplo, a contaminacao de um
alimento por bactérias ou a exposicao em temperaturas inadequadas) ou conferindo
propriedades diferenciadas (por exemplo, pldsticos que possuem nanoparticulas
incorporadas). Emprego da nanotecnologia possibilitando a fabricacao de materiais plasticos
com propriedades tais como: retardancia a chama ou completa inflamabilidade, biocidas,
mudanca de cor com a temperatura, alteracao de propriedades mecanicas, alteracao na
difusdo de gases (embalagens com barreira a gases), entre outros.
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> Automatizacao industrial: emprego intensivo das técnicas de automatizacao para a eliminacao
ou reducao da producao de refugos, emprego eficiente e racional da energia e uma operagao
em regime continuo.

> TIC: uso intensivo de ferramentas de tecnologia da informacao, visando a formacao e
comunicacao em tempo real com centros de pesquisas e interconexao com as proprias
industrias para o uso racional e eficiente dos recursos disponiveis. A agilidade na comunicagao
e o0 estabelecimento de uma rede de colaboracao permitem que as necessidades da industria
sejam imediatamente percebidas pelos centros PD&I. Também possibilitardo que as proprias
industrias se comuniquem em tempo real, expondo suas dificuldades e necessidades aos
parceiros, favorecendo a criacao de oportunidades e geracao de novos empreendimentos
(por exemplo, fornecedores de tecnologia locais, tais como ferramental, aditivos, etc.).

Industria de Produtos Quimicos & Plasticos

Cadeia Quimica, Carboquimica e de Plasticos
de Santa Catarina adensada e competitiva,
produzindo com qualidade e sustentabilidade

> TIC: emprego de tecnologia da comunicacdo e informacdo para a criacdo de canais
permanentes de comunicacao entre o setor, a FIESC, o SESI e Institutos de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (ICTs). Criacao do Portal da Inovacao de SC para o setor, ferramenta WEB visando
a disponibilizacdo de dificuldades, oportunidades e demandas das Industrias Quimicas & de
Plasticos. Implantacao de uma base de dados de conhecimento do setor para disponibilizacao
de informacéo cientifica e tecnoldgica do Setor Quimico & de Plasticos.

> EAD: uso de plataformas de ensino a distancia para formacao e treinamento de recursos
humanos para atender a demanda crescente do setor.

> Tecnologia para processamento do carvao: emprego da tecnologia de uso do carvéao para a
producao de insumos para a cadeia quimica e de plasticos de forma integrada, adensada e
competitiva.

> Automatizacao dos processos: intensificacdo da automatizacdo dos processos, visando a
reducao de custos de producao, incremento da qualidade e competitividade e uso racional
da energia.

> Gestdao de residuos: implantacao de condominios para o gerenciamento integrado de
residuos, seu tratamento e reciclagem.
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> Insumosde fontes renovaveis: foco na exploracdao de fontes renovaveis, utilizando/substituindo
componentes quimicos originarios desses tipos de fontes'.

As tecnologias-chave para o crescimento do Setor de Produtos Quimicos & Plasticos, de acordo
com as visoes identificadas, demandam a formacao de recursos humanos qualificados. Santa
Catarina possui uma base sélida de formacéo de recursos humanos, do nivel técnico ao doutorado.
Entretanto, os centros de ensino e pesquisa nem sempre conseguem atender a demanda do setor
devido a necessidade, quase generalizada, de que o aprendizado seja realizado de forma presencial.
O uso de ferramentas de tecnologia da comunicacao e informagao associada as experiéncias
de sucesso das ICTs catarinenses na formacdo de recursos humanos pode ser empregado com
sucesso para atender as demandas do setor.

A criacao de uma rede tematica (uma plataforma na WEB) com sub-redes para a discussao de
temas relevantes sobre PD&I do setor, integrando as ICTs e as industrias, permitira uma maior
agilidade no desenvolvimento de inovacoes para que as visdes sejam atendidas com acoes rapidas
e direcionadas para cada demanda.

O emprego massivo das técnicas e tecnologias de automatizacao possibilita o uso mais eficiente
dos insumos, a reducao das emissoes e de formacao de residuos, o incremento da qualidade e da
competitividade.

O estabelecimento de condominios ou consorcios para a classificacao, tratamento e reciclagem
de residuos sélidos como emprego de tecnologias avancadas (por exemplo, a identificacdo dos
diferentes tipos de materiais plasticos e sua classificacdo e separacao automatizada, cuja tecnologia
ja existe) permite a identificacdo correta e a destinacdo de cada material para a reciclagem com
menor custo.

O emprego de tecnologias emergentes ou em consolidacdo, como os produtos oriundos da
nanotecnologia, possibilita a geracdo de novos produtos com diferenciais competitivos em
inovacdo, qualidade e rentabilidade. Podemos citar como exemplo as embalagens ativas ou
inteligentes, as quais interagem com os produtos fornecendo ao consumidor informacdes seguras
do que esta sendo adquirido. Associada ao atendimento das regulacdes REACH, RoHS e reducao
da emissao de componentes volateis, a industria se posiciona como comprometida com a salde
de seus clientes, do meio ambiente e das geragoes futuras.

A implantacdo de um polo carboquimico pode possibilitar a geracao local de insumos para
atendimento da area quimica, bem como das industrias do plastico, permitindo a geracao local
(no Estado) de matérias-primas das quais existe uma dependéncia externa expressiva.

' Exemplos de uso de insumos de fontes renovaveis: substituicio de solventes por produtos & base de 4gua (tintas a base
de 4gua); substituicdo de solventes aromaticos por solventes provenientes de fontes renovdveis, por exemplo emprego do
d-limoneno em substituicdo ao tolueno.
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Participantes

- Nome do participante Empresa/Instituicao

01
02

03

04

05

06
07

08

09
10
11

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24

Agenor De Noni Junior

Aleksander Richard de Assis
Alex Cardoso Piva

André Antonio Zapelin
Anselmo Freitas

Berto Librelato

Camilo Magnabosco
Carlos Alberto Prusse

Carlos Henrique Ramos Fonseca
Clarissa Borges Schmidt

Claudemar Correa Madeira
Cristina Peruchi

Darlan Serafim Martins

Delton Teixeira da Silva

Dieizon A. O. Oro

Diomicio Vidal

Edilson Zanatta

Edmilson Zanatta

Eduardo Falabella Sousa-Aguiar
Elias Caetano

Felipe Colombo

Fernando Furlan Felisberto

Jader Jacé Westrup

Jaime Dal Farra

UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense
INP — Programa Think Plastic Brazil

Canguru S/A Industria e Comeércio de Produtos
Plasticos

Zapelini Plasticos e Papéis

SINDESC - Sindicato das Industrias dos Descartaveis
Plasticos do Estado de Santa Catarina

Liplast IndUstria e Comércio de Plasticos
Strawplast Industria e Comércio

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —
Unidade Joinville

FIESC — Federacdo das IndUstrias de Santa Catarina
Inplac Industria e Comércio de plasticos S/A
Quimcer IndUstria e Comércio de Produtos Quimicos

Canguru S/A Industria e Comércio de Produtos
Plasticos

Inplac Industria e Comércio de plasticos S/A
Copaza Descartdveis Plasticos

Termotécnica

FIESC — Federacdo das IndUstrias de Santa Catarina
Farben S/A Industria Quimica

Farben S/A IndUstria Quimica

Petrobras

Ecocicle

Anjo Quimica do Brasil

Canguru S/A Industria e Comércio de Produtos
Plasticos

Secretaria Municipal de Planejamento e
Desenvolvimento Econémico de Criciima

SINQUISUL - Sindicato das Industrias Quimicas Sul
Catarinense
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Nome do participante Empresa/Instituicao

26 José Mauricio Coelho C-Pack Creative Packaging S/A

Canguru S/A Industria e Comércio de Produtos
Plasticos

30 Luciano da Silva UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense

32 Marcelo Pires dos Santos Braskem S/A

34 Michael Peterson UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense

36 Patricia Francisco de Oliveira UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

38 Rafael Volpato Silva Strawplast IndUstria e Comércio

40 Ricardo Antonio Francisco Machado UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

SINDIQUIMICA — Sindicato dos Quimicos no Estado
de Santa Catarina

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial —
Instituto SENAI de Tecnologia em Materiais

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial -
Instituto SENAI de Tecnologia em Materiais

48 Valmor Zapelin . Zapelini Plasticos e Papéis

28 Jucenei Donizete Pereira

42 Saulo Vitorino

44 Steferson Luiz Stares

46 Uilians Valério
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