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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou, em
2012, o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades
para a industria catarinense e para que
esforcos conjuntos permitam posicionar o
estado em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de
prosperidade de longo prazo e
posicionar a industria de Santa Catarina

induzir uma dinamica de

como protagonista do desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trés grandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense,
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de Futuro
para a Industria Catarinense, lancado
em 2012, teve como objetivo identificar
0s setores e as dareas estratégicas para o

desenvolvimento industrial do estado,
possibilitando a implementacao de
acoes capazes de situa-lo em uma
competitiva
internacionalmente.

posicao nacional e

Os setores de Construcao Civil, Energia,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo e Turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e configuram-
se em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais mostraram-se significativas
e apontaram 0s seguintes setores em
posicdo de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do estado: aerondutico,
agroalimentar, automotivo,
capital, biotecnologia, celulose &
papel, economia do mar,
metalmecanico & metalurgia, méveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
quimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

bens de

ceramica,

Em continuidade ao PDIC, os setores
e as areas mapeados como de grande
potencial serdao trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Bens de Capital, Celulose & Papel,
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Ceramica, Construcdao Civil, Economia
do Mar, Energia, Industrias Emergentes,
Meio Ambiente,
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informagao e Comunicacao, Téxtil &
Confecgao e Turismo.

Metalmecénico &

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Induastria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcao do futuro desejado para
os setores e as areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto, é
necessario construir visdes de futuro para
cada um dos setores; elaborar agenda de
acoes, de modo a concentrar esforcos e
identificar tecnologias-
chave; e elaborar mapas com as trajetorias
possiveis e desejaveis para os setores
priorizados.

investimentos;

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo
em maos esses elementos, sera possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes responsaveis pelo
desenvolvimento do estado.

Esta publicacdo traz os resultados do
processo de construcao coletiva da Rota
Estratégica do Setor de Meio Ambiente
que envolveu representantes da industria,
da academia, do governo e do terceiro
setor. Por meio desse documento, a FIESC
coloca em relevo o desejo de futuro
do setor, impulsionando-o a ser mais
competitivo,
Além disso, anseia que o setor se aproprie
das informacgdes e influencie o alcance
da visao proposta, pela concretizacao
das agdes de curto, de médio e de longo

sustentavel e dinamico.

prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compo6e o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores
e as areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como 0s mais
promissores da industria catarinense, no horizonte de 2022. Sao eles:

> Agroalimentar > Metalmecanico & Metalurgia
>  Bens de Capital > Moveis & Madeira

> Celulose & Papel > Produtos Quimicos & Plasticos
> Ceramica > Saude

> Construcao Civil > Tecnologia da Informacéo e

> Economia do Mar Comunicagao

> Energia > Téxtil & Confeccdo

s > rism
> IndUstrias Emergentes Turismo

> Meio Ambiente

Objetivos especificos

> Construir visao de futuro para o setor.

> Elaborar agenda convergente de acbes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos.

> Identificar tecnologias-chave para a industria de Santa Catarina.

> Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis, para cada um dos setores ou areas
estratégicas.

! Para mais informacdes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiesc.com.br/pdic.
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Abordagem metodolégica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracao da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente
se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas (denominadas
painéis de especialistas); consulta eletronica; sistematizacao e validacao dos conteldos.

A primeira fase foi dedicada a andlise do panorama atual do setor, aos estudos de tendéncias
tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de indicadores
cientificos e tecnoldgicos relacionados a industria de Meio Ambiente.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica, 0 conhecimento
técnico, a relevancia da pesquisa cientifica, a acdo empreendedora e a capacidade de pensar no
futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Meio Ambiente aconteceu nos dias 01 e 02 de setembro de
2015, reunindo 79 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da
academia.

Dinamica do painel

Do que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
estamos? queremos ir? esse futuro? P

desafios?
Situacao Futuro ~
atual deseiado Desafios Solugdes

No primeiro momento do painel, foi feita a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor, num horizonte de 7 anos. Nessa
etapa, ocorreu a elaboracdo de uma visao de futuro.

Meio Ambiente | 9



Para a visao, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos de sucesso,
essenciais para que a visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solucdes, indicando 206 acoes a serem implementadas no curto (2015 - 2016), no médio (2017
- 2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente
se concretize em 2022.

As dinamicas de construcao de conteudo foram marcadas pela interatividade e participacao
dos especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicdo dos envolvidos
por meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apos a realizacao do painel, possibilitando a
consulta, a proposicao de novas acoes e a validacao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente,
que contempla a visao de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serao necessdrias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promocao de avangos em
determinada area, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizacoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboracéo, a comunicagao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetorias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Meio Ambiente é uma representacao grafica simplificada da construcao
coletiva, realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por fator critico,
todas as acdes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar, de forma eficaz, as
intengdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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Roadmap — Meio Ambiente
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Situacao Atual

A sequir sao apresentadas informacoes sobre o panorama atual do Setor de Meio Ambiente em
Santa Catarina. O objetivo é apresentar e discutir dados e indicadores que captem a evolucao dos
segmentos produtivos que compdem o setor. O Quadro 1 apresenta os segmentos em acordo
com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Divisao CNAE 2.0 Grupo CNAE 2.0

Captacao,
Tratamento e 36 - Captacao, Tratamento e 36.0 - Captacao, tratamento e distribuicdo
Distribuicdo de Distribuicao de Agua de 4gua
Agua
SR E 37 - Esgoto e Atividades
Atividades , 370 - Esgoto e atividades relacionadas
. Relacionadas
Relacionadas
Coleta, Tratamento 38 - Coleta, Tratamento e 38.1 - Coleta de residuos
e Disposicao de Disposicao de Residuos; 38.2 - Tratamento e disposicdo de residuos
Residuos Recuperacao de Materiais 38.3 - Recuperacio de materiais

Descontaminagao -
: 39 - Descontaminagao e L :
e Outros Servicos : 5 39.0 - Descontaminagao e outros servicos
Outros Servicos de Gestdo de

de Gestao de de gestao de residuos

) Residuos
Residuos

Panorama setorial

Antes de apresentar a localizacdo geogréfica setorial dentro do estado, cabe ressaltar sua
relevancia no ambito nacional. Em Santa Catarina, no ano de 2013, estavam inseridos 9%
dos estabelecimentos brasileiros do Setor de Meio Ambiente, havendo um nidmero maior de
estabelecimentos apenas nos estados de Sao Paulo, que lidera o ranking nacional com 27% dos
estabelecimentos totais existentes no pais, e do Rio Grande do Sul, com 10% do total.

Fonte — Quadro 1: Adaptado de IBGE, CNAE 2.0, 2014.
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Vale ressaltar que a participacao do Parang, terceiro colocado no ranking, similar a Santa Catarina,
também com 9% do total. Porém, Santa Catarina apresenta posicao de maior destaque que
o Parana quando considerada a proporcionalidade populacional. Destaca-se, ainda, a elevada
participacdo do estado de Sao Paulo, que detém quase a mesma participacdo que os estados
da Regiao Sul, conjuntamente.

A Figura 1 apresenta a localizacdo da atividade nas mesorregides catarinenses, e permite
visualizar a concentracao do setor nas mesorregides do Vale do Itajai e Oeste Catarinense,
representando mais de 50% dos estabelecimentos do estado. Entre os municipios com maior
representatividade no estado, em 2013, podem ser citados Blumenau (4%), Florianopolis (3,9%),
Joinville (3,4%), Brusque (3,4%) e Itajai (3,2%). Esses dados revelam que ndo ha forte concentracao
no numero de estabelecimentos em determinados municipios (Figura 2).

Figura 1— Numero de estabelecimentos do Setor de Meio Ambiente — Santa Catarina, 2013

Legenda
Nimero de Estabelecimentos

P awes0
[0 Entre 50 150

I Entre 150 200
I Entre 200€ 250

Por sua vez, em relacdo ao numero de trabalhadores empregados no setor, em 2013, nota-se,
também, uma concentracao significativa em Sao Paulo, com 28% do total de empregados no
setor. Os estados do Rio de Janeiro (13%) e de Minas Gerais (10%) foram os que mais empregaram
trabalhadores, depois de Sao Paulo, em 2013, enquanto Santa Catarina foi o oitavo estado
que mais empregou trabalhadores neste setor. Nesse contexto, o porte empresarial médio
catarinense é menor do que o registrado em diversos outros estados.

Fonte - Figura 1 : MTE, Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2013.
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Entre os municipios catarinenses, Florianépolis liderou o ranking e representou 19% do total de
empregos do setor no ambito estadual, em 2013. Na 22 posicdo, encontrava-se 0 municipio de
Joinville, com 11%, seguido por Chapecé, Itajai e Blumenau, cada um com 4% (Figura 2).

Figura 2 — Estabelecimento e emprego do Setor de Meio Ambiente (2007 e 2013)

LEGENDA
Nimero de Empregados Nimero de Estabelecimentos

O Semempregados Sem estabelecimentos

L1

® 20 T mers

@ Entre 250550 B heisels

@ Goires50¢1500 B e
||

@ e is00e3su

Entre 30€35

Indicadores especificos

Oferta e Custo da Agua

Nesta secao sao apresentadas algumas informacoes sobre o consumo de dgua entre os setores da
industria catarinense. Os dados revelam que o setor alimenticio respondeu pelo maior consumo
de &dgua, com gasto de RS 417 milhdes, em 2013. Os setores de produtos quimicos, RS 189 milhodes,
e veiculos automotores, RS 168 milhdes, também figuram entre os que mais consomem agua no
estado.

Contudo, quando analisado o gasto com agua por mil reais produzidos, o setor de minerais nao
metdlicos apresenta o maior gasto, com valor de R$ 6,50, em 2013. Na sequéncia, encontram-se 0s
setores de Produtos Téxteis, RS 2,00, e de Artigos do Vestuario, RS 1,50 (Grafico 1).

Fonte — Figura 2 : MTE-RAIS, 2013.
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Sobre a oferta de agua em Santa Catarina, notou-se que mais da metade dos municipios
catarinenses necessita de investimento em ampliacdo do sistema de abastecimento de dgua ou
de novo manancial, segundo informagdes, para 0 ano de 2015. Entre os municipios que requerem
novo manancial destacam-se Florianépolis, Bocaina do Sul, Jaragua do Sul e Maravilha. Dentre as
seis mesorregioes de Santa Catarina, a Grande Florianopolis é a que apresenta a maior proporcao
de municipios com necessidade de investimento em novo manancial (Figura 3).

Grafico 1- Custo com dgua nas atividades industriais — Brasil, 2013
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Figura 3 - Situacdo da oferta de dgua - Santa Catarina

2007

DIAGNOSTICO 2015
NECESSIDADE DE INVESTIMENTO

. Requer novo manancial

. Requer ampliagao do sistema

. Abastecimento satisfatorio
Municipio sem informagao
=== | imite de regido metropolitana

Fonte — Gréfico 2: PIA, Pesquisa Ipdustrial Anual, 2013.
Figura 3: Agéncia Nacional das Aguas, 2015.
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Qualidade do Ar

Esta secao dedica-se a apresentar indicadores sobre a qualidade do ar. No periodo entre 2007 e 2013,
as emissdes de CO, dos processos industriais catarinenses apresentaram uma taxa média anual de
crescimento de 36%, enquanto que as emissdes brasileiras do setor cresceram 2,3% ao ano. Nota-se
que as emissdes de CO, estiveram fortemente concentradas em dois setores: Energia e Agropecuaria,
com 22,6 milhdes de toneladas e 139 milhdes de toneladas, respectivamente, em 2013.

No Brasil, os setores de Mudanca no Uso da Terra e Energia foram os que apresentaram maiores
emissdes de CO,, 542 e 473 milhdes de toneladas, respectivamente, em 2013 (Grafico 2). Ressalta-
se a reducao significativa das emissdes no setor de Mudancas no Uso da Terra entre 2007 e 2013.

As informacdes do Grafico 3 apresentam uma estimativa do aumento da emissao de CO,
discriminado por setor produtivo, no caso de um aumento da demanda final dos consumidores
da ordem de RS 1 bilhdo. O gréfico mostra que os setores de Siderurgia, Transporte e Minerais
Nao-Metalicos sao os que apresentam maior nivel de emissao. No que tange as emissdes oriundas
por estado, as emissdes de Sao Paulo sao menores do que as emissdes observadas no restante do
Brasil, em todos os setores. Essa menor emissao pode ser explicada pela maior implementacao de
técnicas produtivas sustentaveis observadas nesse estado.

Grafico 2 - Estimativa das emissoes de CO; por setor de emissao - em milhdes de toneladas

1072

SANTA CATARINA BRASIL

121 139

26 1,8 25
0,1 07 07 —-

Energia Agropecuarla Processos Mudan a de Residuos Energia Agropecudria Processos Mudanca de Residuos
Industriais Uso da Terra Industriais Uso da Terra

Legenda: . 2007 - 2013

Grafico 3 - Efeito total nas emissées de C0, de um aumento na demanda final em R$ 1 bilhdo - mil toneladas

Siderurgia Transporte Minerais Extrativa Metalurgia Papel e Alimentose  Agropecudria Quimica Téxtil e
Néo-metalicos Mineral basica Celulose Bebidas Confeccdo

Legenda: . Sao Paulo - Restante do Brasil

Fonte - Grafico 2: SEEG/Observatdrio do Clima, 2013.
Gréfico 3: Carvalho e Perobelli, 2009.

16 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Residuos

A produtividade do trabalho nas atividades de servico em Esgoto, coleta, tratamento e disposicao
de residuos e recuperacao de materiais, medida pela relacao entre o Valor da Transformacao
Industrial (VTI) e o Pessoal Ocupado (PO), em mil R$/trabalhador, apresentou crescimento de 6,3%
entre 2007 e 2008, passando de RS 63 mil por trabalhador para RS 67 mil por trabalhador no Brasil.
Em 2009 recuou para RS 64 mil por trabalhador, para, a partir de 2010, voltar a crescer, passando
de RS 67 mil para RS 76 mil por trabalhador em 2012, representando um crescimento de 13,4% no
periodo. Numa analise geral do periodo, entre 2007 e 2012, este setor apresentou crescimento de
3% ao ano (Grafico 4).

Entre os principais materiais descartados no Brasil, em 2012, destaca-se a matéria organica, que
respondeu por mais de 50% do total. Na sequéncia, se encontram produtos plasticos, com 14% do
total, e papel, papelao e longa vida, com 13% (Grafico 5).

Gréfico 4 - Produtividade das atividades de servicos em esgoto, coleta, tratamento e disposicao de residuos e recuperacdo de materiais
Brasil, 2007-2012, R$ mil

Grafico 5 - Principais materiais descartados — Brasil, 2012

1% 2%

Matéria Plastico Papel, papeldo Vidro Aluminio Aco Outros
organica e longa vida

Fonte - Gréfico 4: PAS, Pesquisa Anual de Servigos. 2012.
Grafico 5: ABIPLAST, 2014.
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Mercado de trabalho

Os dados sobre o Mercado de Trabalho estao sintetizados nos Graficos 6, 7 e 8. No periodo
analisado,a economia brasileira apresentou um crescimento significativo. Apesar desse crescimento
ser liderado por alguns setores especificos, observou-se um efeito transbordamento, que resultou
em aumento generalizado dos salarios.

Nesse contexto, 0 segmento que apresentou maior remuneracao, tanto para Santa Catarina
quanto para o Brasil, foi o de Captacao, Tratamento e Distribuicdo de Aguas, com valores de R$
3435 e RS 3.660 respectivamente, para 2013. Por outro lado, o segmento que apresentou maior
crescimento da remuneracao de 2007 a 2013 foi o de Descontaminacdo e Outros Servicos de
Gestao de Residuos, com crescimento de 38% ao ano para Santa Catarina e de 32,5% ao ano para
0 Brasil.

O setor de Captacao, Tratamento e Distribuicdo de Aguas cresceu 9% ao ano em Santa Catarina e
10% ao ano no Brasil; Esgoto e Atividades Relacionadas cresceu 32% ao ano em Santa Catarina e
16% no Brasil; e 0 segmento de Coleta, Tratamento e Disposicao de Residuos cresceu 12% ao ano
tanto para o Brasil quanto para Santa Catarina. Somente no segmento de Captacao, Tratamento
e Distribuicdo de Aguas, Santa Catarina cresceu menos que a média brasileira, fator indicativo da
competitividade e produtividade apresentada pela economia catarinense (Grafico 6).

O investimento em qualificacdo é prioridade para que o Setor de Meio Ambiente continue
competitivo. Observou-se um aumento na escolaridade das pessoas empregadas no setor, fato
que sempre contribui para a maior competitividade. Neste ponto, € importante ressaltar que para
o segmento de Captacao, Tratamento e Distribuicdo de Aguas, a proporcao dos trabalhadores
com ensino médio completo nao se alterou no estado, entre 2007 e 2013. No caso brasileiro,
porém, observa-se um aumento de 13% deste indicador, ressaltando-se que, em 2007, ambos se
encontravam no mesmo patamar (Grafico 7).

Para o segmento de Esgoto e Atividades Relacionadas, destaca-se que a proporcao dos empregados
com ensino médio completo apresentou maior variacao em Santa Catarina do que no Brasil, entre
2007 e 2013. No caso catarinense, em 2007, apenas 8% dos trabalhadores detinham ensino médio
completo, aumentando em 2013 para 43%, enquanto, no caso brasileiro, a proporcao foi de 15%
e 32%, em 2007 e 2013 respectivamente. Este segmento apresentou a maior variacao do nimero
de trabalhadores com ensino médio completo entre os segmentos analisados em Santa Catarina.

A comparacao entre Santa Catarina e Brasil para o segmento de Coleta, Tratamento e Disposicdao de
Residuos, evidencia que a proporcao de trabalhadores catarinenses com ensino médio completo
passou de 18% para 29%, entre 2007 e 2013, enquanto que a proporcao de trabalhadores brasileiros
passou de 20% para 29%, no mesmo periodo. Por sua vez, no segmento de Descontaminagao e
Outros Servicos de Gestdo de Residuos a proporcao catarinense passou de 19% para 54%, no
periodo, e a proporcao brasileira passou de 16% para 47% (Grafico 8).
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Para o ano de 2013, a educacao bésica do trabalhador industrial, definida como a soma do
ensino médio completo e superior, do segmento de Captacéo de Agua, foi de 71% para Santa
Catarina e de 77% para o Brasil. Para o segmento de Esgoto, a educacao basica foi de 60% para
Santa Catarina e de 39% para o Brasil. Ja para o segmento de Coleta, essa proporcao foi de 34%
tanto para Santa Catarina quanto para o Brasil. Por fim, para o segmento de Descontaminacao,
a proporcao dos trabalhadores com educacao basica foi de 66% para Santa Catarina e de 60%
para o Brasil, em 2013.

Gréfico 6 - Mercado de trabalho, remuneracao Real Média, em R$ - 2007 e 2013

SANTA CATARINA BRASIL
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Legenda: . 2007 - 2013

Gréfico 7 - Distribuicdo por nivel de escolaridade, Setor de Meio Ambiente — 2007 e 2013

SANTA CATARINA BRASIL
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. Analfabeto . Fundamental . Médio Incompleto . Médio Completo . Superior

Fonte — Gréfico 6: MTE. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2013. Nota: Valores deflacionados pelo IPCA.
Grafico 7: MTE, Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2013.
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Grafico 8 - Distribuicao por nivel de escolaridade, Setor de Meio Ambiente — 2007 e 2013
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PD&I

O investimento em inovacédo indica os esforcos do setor para aumentar a competitividade. No
periodo analisado, entre 2005 e 2011, observou-se um crescimento no investimento em PD&,
tanto por parte de Santa Catarina quanto do pais. Eimportante ressaltar, porém, que o crescimento
verificado no estado catarinense foi menor do que a média brasileira. Em 2005, apenas 5%
das empresas catarinenses adotaram técnicas avancadas de gestdao ambiental, percentual que
aumentou para 11% em 2011. No Brasil, 0 mesmo percentual, de 5%, em 2005 aumentou para 14%
em 2011 (Grafico 9).

Grafico 9 — Percentual das empresas que adotaram técnicas avancadas de gestao ambiental - 2005, 2008 e 2011

SANTA CATARINA BRASIL

2005 2008 2011 2005 2008 201

Fonte — Gréfico 8: MTE, Relacao Anual de Informacoes Sociais, 2013.
Grafico 9: IBGE-PINTEC, 2005, 2008 e 2011.
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Nota-se que as empresas que adotaram técnicas avancadas de gestao ambiental se concentraram
nos segmentos de Produtos Téxteis, Produtos Alimenticios e Maquinas, Aparelhos e Materiais
Elétricos, 21%, 14% e 13%, respectivamente (Grafico 10).

Grafico 10 - Percentual de empresas que implementaram técnicas avancadas de gestao ambiental por setor, em 2011

Produtos téxteis Produtos Mdgquinas, Artigos de Confec¢ao de artigos Outras
alimenticios aparelhos e borracha e de vestudrio e atividades da
materiais elétricos plastico acessorios inddstria

Fonte — Gréfico 10: PINTEC - IBGE, 2011.
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Futuro Desejado

Neste capitulo, apresenta-se o futuro desejado pela Industria Catarinense para o tema Meio
Ambiente. Durante o Painel de Especialistas, realizado em setembro de 2015, foi definida uma
visdo de futuro, os fatores criticos de sucesso e as acoes a serem implementadas em curto, médio
e longo prazo, visando o alcance dos objetivos estabelecidos até o ano de 2022.

Industria Catarinense referéncia em inovacao
no uso racional dos recursos ambientais e nas
solucoes para o desenvolvimento sustentavel

Paraalcancaravisao de futuro desejada pela IndUstria de Santa Catarina no Setor de Meio Ambiente,
0s especialistas elencaram 6 fatores criticos essenciais, considerando como acdes primordiais: (i)
desenvolver e implementar politicas publicas que apoiem o desenvolvimento sustentavel; (i) atrair
investimentos para o setor; (i) promover a integracao da IndUstria com as Instituicdes de Ciéncia
& Tecnologia (ICT’s); (iv) fomentar tecnologias, pesquisa, desenvolvimento e inovacao; (v) capacitar
pessoas; e (vi) criar uma cultura ambiental na sociedade como um todo.

Fatores criticos de sucesso

O alcance da visao antes definida passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos essenciais:

> Politicas Publicas > Tecnologia e PD&I
> Investimentos > Pessoas
> Integragao Industria e ICT's > Cultura Ambiental
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Acdes

Com base nos fatores criticos identificados, ainda durante o painel, foram propostas,
participativamente, acoes de curto, médio e longo prazos, objetivando alcancar a visao de futuro.

Politicas Publicas

Acobes de curto prazo

2015-2016
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Acoes de médio prazo
2017-2018
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Criar programas de integragao universidade - industria, incentivando a
Pesquisa & Desenvolvimento de novas tecnologias ambientais

Mobilizar investimentos em mecanismos de controle publico e estruturacéao
dos érgdos ambientais, buscando eficiéncia e combate a corrupcao

Acbes de longo prazo

Implantar a Politica Estadual de Recursos Hidricos e de Saneamento,

2019-2022 : L
consolidando suas estruturas regulatérias

Aproximar o setor empresarial dos érgéos licenciadores e do Ministério Publico,
criando maior eficiéncia na formulacao e implantacao de politicas publicas

Executar Planejamento Estratégico voltado para Meio Ambiente

Investimentos

Acbes de curto prazo
2015-2016
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Acbes de médio prazo
2017-2018
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Acbes de longo prazo

2019-2022
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Integracao Industria e ICT's

Acoes de curto prazo
2015-2016

Acbes de médio prazo
2017-2018
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Acoes de médio prazo
2017-2018

Premiar as instituicées académicas que mais contribuem para atingir os
indicadores ambientais das industrias

Incentivar a cultura do planejamento com visao integradora de diferentes
setores
Consolidar parcerias e vinculos, estabelecendo estudos de inovagao
Acobes de longo prazo tecnoldgica

2019-2022 Qualificar pessoal nas ICT's para atendimento das demandas da sociedade/
industria
Promover a integracdo entre os 6rgaos fiscalizadores, industria e instituicoes

de ensino e/ou de pesquisa (ICT’s)

Estabelecer politicas de participacdo de representantes da classe empresarial
nos conselhos de administracdo das universidades

Tecnologia e PD&I

2015-2016
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Acbes de curto prazo
2015-2016

Acoes de médio prazo
2017-2018
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Desenvolver, aperfeicoar e padronizar indicadores em tecnologia e PD&,
servindo de base de informacdo que permita mensurar o sucesso

Aumentar o investimento em pesquisa e formacao de profissionais
qualificados

Incentivar o desenvolvimento e a melhoria continua da inovagao
Acoes de longo prazo tecnoldgica limpa e de PD&I, de forma que 0s equipamentos tenham maior
2019-2022 eficécia na geracdo dos produtos e minimizem as perdas

Incentivar o desenvolvimento de tecnologias de conversdo de produtos e
processos para ndo descartaveis, bem como de novos produtos e processos
sustentaveis

Integrar os centros de inovagao com entidades internacionais, trazendo
tecnologias ambientais de referéncia

Pessoas

— _
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Acbes de médio prazo
2017-2018
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Oferecer ambiente de trabalho de qualidade, com reconhecimento e
remuneragao justa

Divulgar amplamente os resultados relacionados ao meio ambiente,
premiando os profissionais de destaque

Implantar medidas de aperfeicoamento continuo e de envolvimento social e
cultural com o entorno dos empreendimentos

Apoiar encontros especializados com participacao de profissionais da
indUstria, academia e de entidades representativas

Acoes de longo prazo Identificar oportunidades, preparar e implementar programas de pesquisa e
2019-2022 desenvolvimento para solugoes tecnoldgicas relacionadas a economia verde

Implantar planos plurianuais para avaliacdo do desempenho da educacao

Manter e aperfeicoar programas de capacitacao de pessoas, atendendo as
necessidades da industria e a vocagado econémica de cada regido

Implantar, nas universidades, cursos direcionados para os setores industriais,
atualizando os curriculos dos cursos relacionados a drea ambiental

Incentivar a criagao de matérias interdisciplinares nas instituicoes de ensino

Incentivar estagios durante as férias escolares, gerando vivéncia aos
estudantes na industria

Cultura Ambiental

Agbes de curto

- _
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Acoes de médio

Promover politicas puiblicas de incentivo e desenvolvimento da cultura ambiental na populagéo

Fortalecer o incentivo privado de eventos ambientais por instituicoes, érgaos
ambientais e empresas

Implementar politicas, gestao e cultura ambiental dentro das industrias por meio

Agoes de longo de parcerias publico-privadas

prazo
2019-2022 Ampliar a cultura ambiental por meio do sistema educacional, implantado-a nos

diversos niveis de formacao e nas instituicoes
Premiar as escolas/municipios que mais se destacam na cultura ambiental

Estimular a manutencao de préticas efetivas de cobranca da legislacdo e cultura
ambiental como principio béasico
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Tecnologias-chave

Durante o processo de construcao da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente para o estado
de Santa Catarina, foi realizado um levantamento das tendéncias tecnolégicas ja estabelecidas, em
desenvolvimento ou emergentes, que favorecerao o desenvolvimento sustentavel da industria até
0 ano de 2022.

O Meio Ambiente foi considerado um dos Setores Portadores de Futuro para a Industria
Catarinense, congregando os segmentos de Captacéo, Tratamento e Distribuicdo de Agua;
Esgoto e Atividades Relacionadas; Coleta, Tratamento e Disposicao de Residuos; Recuperacao de
Materiais; Descontaminacdo e Qutros Servicos de Gestao de Residuos. Porém, Meio Ambiente é
um tema estratégico para os demais setores da indUstria catarinense, configurando-se como tema
transversal. Por conta disso, as tecnologias-chave, aqui apresentadas, sao estratégicas para todos
os setores da industria catarinense.

As tecnologias-chave foram identificadas a partir de revisdo da literatura, com analise de artigos,
publicacbes, bases de dados e relatérios técnicos nacionais e internacionais do setor. Foram
ouvidas opinides de especialistas de diferentes Institutos de Ciéncia e Tecnologia e de organizacdes
vinculadas ao tema. Também foram realizadas entrevistas com empresarios e profissionais do setor
no estado de Santa Catarina. Por fim, as tendéncias levantadas foram referendadas em um painel,
gue contou com a participacdo de industriais e especialistas.

Partindo dessa visao complementar do setor e de sua transversalidade, a macrotendéncia
identificada é a busca da competitividade ambiental pela industria, ou seja, a capacidade de as
organizagdes cumprirem sua missao, atendendo as exigéncias legais ambientais e garantindo a
qualidade de vida da sociedade. Nesse sentido, a competitividade ambiental confere resiliéncia
ao negocio, podendo ampliar a fatia de mercado ou descobrir novos nichos que elevem os lucros
da empresa. A competividade se vale da melhoria ambiental, aumentando a produtividade no
uso de recursos, seja em processos ou produtos, assim como influenciando positivamente o
desenvolvimento de mercados e territorios.

A seguir, apresentam-se as tendéncias derivadas da competividade ambiental, assim como as
tecnologias-chave pertinentes, sugerindo caminhos para alcancar a visao de futuro proposta.

Industria Catarinense referéncia em inovacao
no uso racional dos recursos ambientais e nas
solu¢oes para o desenvolvimento sustentavel
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1. Racionalidade no Uso dos Recursos Naturais

A tendéncia do uso racional dos recursos naturais se mostra bastante presente em toda a cadeia
industrial, tanto na producao quanto no consumo. Cada vez mais busca-se incorporar o ciclo
natural dos materiais e da energia nos processos produtivos. Tecnologias que viabilizam o retso
da dgua, de materiais e da recuperacao energética devem ser ampliadas. Da mesma forma, a
necessidade do monitoramento e controle das emissdes de poluentes liquidos, solidos e gasosos
sera aprimorada com novas técnicas.

1.1 Recursos Hidricos

1.1.1 Alternativas de captacao/Novas fontes: utilizacdo da dgua salgada e salobra
para abastecimento humano, por meio de técnicas vidveis de dessalinizacao; coleta e
aproveitamento da dgua da chuva, com técnicas de armazenamento diferenciadas; avanco
das tecnologias de captacao da umidade do ar em ambientes de baixa pluviosidade;
captacao do vapor industrial para o rediso em processos; tecnologias de tratamento com
membranas para retso direto de efluentes; e estratégias para o redso indireto, utilizando o
ambiente como “amortecedor ambiental” e posterior tratamento do recurso hidrico.

1.1.2 Reducao de perdas: monitoramento e gestao do abastecimento de dgua em
sistemas “SCADA", com setorizacdao e macromedicao de zonas de abastecimento para
acompanhamento, em tempo real, da operacdo dos reservatérios, das bombas e da
ocorréncia de vazamentos na rede; dispositivos domésticos e industriais de baixo consumo
de dgua em torneiras, chuveiros e vasos sanitarios, por exemplo.

1.1.3 Aprimoramento dos processos de tratamento: reatores de lodos ativados com
biofilme integrado para upgrade em ETEs em funcionamento; biorreatores de membrana a
vacuo rotativo para aumento da eficiéncia do tratamento de efluentes industriais; utilizacao
de métodos de desinfeccdo por didxido de cloro, ozonizacdo e radiacdo ultravioleta, em
substituicao ao cloro puro; tecnologias de membranas para microfiltracao, ultrafiltracao,
nanofiltracdo, osmose reversa, eletrodidlise e didlise; aplicacdo de processos oxidativos
avancados para remocao de metais, nutrientes, hormonios, pesticidas e outros poluentes
emergentes e persistentes; técnicas de eletrocoagulacéo para remogao de elementos
especificos; técnicas de incorporacao de biomassa com uso de wetlands e algas; e
biodigestao para aproveitamento do biogas dos efluentes.

1.1.4 Monitoramento: utilizacdo de varidveis toxicolégicas e microrganismos para
deteccao de substancias de interesse na dgua, os chamados biossensores; desenvolvimento
de kits de andlises e laboratdrios mdveis que permitam o monitoramento ambiental dos
recursos hidricos para diversas finalidades, com flexibilidade.

1.2 Qualidade do Ar

1.2.1 Controle de emissdes: emprego da tecnologia de downsizing, que permite a
reducdo do tamanho dos motores e, consequentemente, das emissdes, mantendo sua
eficiéncia; substituicao de ar por oxigénio nos processos de combustdo, diminuindo
0 consumo de combustivel e as emissdes; adicao de reagentes a corrente de gas de
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combustao para reducao de NOx, por meio da reducao catalitica seletiva; incorporacao de
determinadas substancias em matrizes minerais de concreto e tinta, com a finalidade de
degradar poluentes do ar por meio de fotocatalise; dosagem de carvao ativado em gases
de combustado para promover a adsorcao de poluentes.

1.2.2 Tratamento de odores: implantacao de cortinas verdes, nas quais a vegetacao
promove a filtracao e/ou precipitacdo de odores; emprego dos chamados biotricklings, que
consistem em biorreatores utilizados para o tratamento de odores com altas concentragdes
de H,S, COVs, amdnia, entre outros.

1.3 Técnicas de descontaminacao

1.3.1 Fitorremediacao: emprego de determinadas espécies vegetais para remediacao
do ambiente.

1.3.2 Biorremediacao: utilizacdio de microrganismos para reducao, eliminacao e
transformacao de substancias indesejaveis.

1.3.3 Remediacao eletrocinética: aplicacao de eletrodos no solo para remediagao de
contaminantes in situ.

1.3.4 Declorinacao redutiva: emprego de bactérias que degradam hidrocarbonetos
presentes no ambiente.

1.4 Residuos Solidos

1.4.1 Eficiéncia de coleta: utilizacao de caminhbes compactadores mais eficientes,
diminuindo o numero de viagens e, consequentemente, a quantidade de emissoes.

1.4.2 Tecnologias de triagem: investimentos em centrais mecanizadas de triagem,
nas quais processos mecanicos, magnéticos, opticos, quimicos e bioldgicos separam 0s
diferentes residuos.

1.4.3 Aproveitamento energético: degradacao térmica dos residuos sélidos urbanos
sem oxigénio, por meio das tecnologias de gaseificacao ou pirdlise a plasma, com geracao
de gas de sintese que pode ser utilizado como combustivel; conversao de biomassa em
combustiveis como o etanol, constituindo uma alternativa para os residuos celulésicos;
compactacao de residuos com alto poder calorifico para uso como combustivel — técnica
CDR (combustivel derivado de residuo); aproveitamento do biogas gerado em aterros
sanitarios como combustivel.

1.4.4 Reciclagem: viabilizacdo da logistica reversa para, além do atendimento a legislacao,
possibilitar que o residuo retorne a sua cadeia produtiva; servicos relacionados ao mercado
de residuos, tendo como foco a reutilizacdo e a reciclagem; desenvolvimento de novos
modelos de negdcio e geracao de produtos, tendo residuos como insumos; organizagao
social e empreendedorismo como meio de promover a reciclagem solidaria e inclusiva,
favorecendo a insercao socioecondmica de catadores e recicladores.
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1.4.5 Simbiose industrial: integracao de cadeias produtivas por meio da associacao de
duas ou mais indUstrias, nas quais o residuo/efluente de uma seja o insumo da outra.

1.4.6 Reducao e/ou substituicao de matéria-prima: utilizacao de embalagens
biodegradaveis em substituicdo as tradicionais; producao de materiais feitos de plasticos
biodegradaveis; técnicas de ecodesign para diminuicao dos tamanhos das embalagens,
adaptacao de suas formas, ou substituicdo de suas matérias-primas por outras mais
sustentaveis, promovendo uma nova experiéncia de consumo.

2. Economia de Baixo Carbono

A economia de baixo carbono emerge como tendéncia global de reducao da emissao de gases
causadores do efeito estufa. Suas tecnologias-chave sao apresentadas em trés frentes:

- Substituicdo dos hidrocarbonetos: biopolimeros como substituicdo em produtos a base de
hidrocarbonetos.

- Eficiéncia energética: eficiéncia energética em edificacdes, tecnologias de produtos e
processos mais eficientes, tais commo em motores elétricos, logistica ambientalmente inteligente,
tecnologias automotivas de motores hibridos (elétrico & combustiveis), dispositivo start-stop.

- Evolucdo da Matriz Energética: aumento da participacao de fontes renovaveis de energia e
reducdo de fontes nao renovaveis, tais como petréleo e carvao.

3. Valorizacao da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos

Essa € a tendéncia que busca consolidar o Brasil como lider na gestao de seu capital natural. Para
tal, a valoracao do ativo biodiversidade e dos servicos prestados pelo ecossistema (por exemplo,
regulacao do clima, disponibilidade hidrica, polinizacao e recursos genéticos) é fundamental
na tangibilizacdo dessa tendéncia. Como exemplo, temos as iniciativas em crescimento: 0s
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA), que sao mecanismos financeiros para a conservacao
de dreas naturais; e as oportunidades de negdcios sustentaveis a partir da biodiversidade, que
comecam a ser percebidas e concretizadas pelas empresas.

4, Contabilizacao de valores ambientais

Essa € uma tendéncia global associada a mensuracao, contabilizacao e internalizacao dos valores
ambientais aos negdcios da empresa. Indica, de forma mais precisa e realista, 0 impacto (tanto
negativo quanto positivo) da producao econémica e ambiental dos negdécios. Ha diversos indices
e indicadores que englobam esses valores ambientais, destacando-se, em nivel de pais, o Indice de
Riqueza Inclusiva (IRI), que mensura o desempenho socioambiental juntamente com o econdmico
dos paises; o Indice de Progresso Social, que atenta para conservacdo dos recursos naturais,
desenvolvimento social e qualificacdo profissional; e o Index Global de Economia Verde, que inclui
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dimensdes relacionadas, entre outras, a florestas e recursos hidricos. No ambito empresarial,
destacam-se as certificacdes em sustentabilidade, que envolvem todo o ciclo do produto, a
exemplo do Cradle to Cradle Certification, ferramentas de comunicacdo da sustentabilidade
nos negocios, tais como o Global Reporting Initiative (GRI), o Social Impact Assessment (SIA) e o
Measuring Impact Framework, e mecanismos de mercado, como o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&F BOVESPA.

5. Inovac¢ao em criagao de valor

Envolve tecnologias, em seu sentido mais amplo, que geram valor por meio da inovacao,
considerando:

- Oportunidades a partir de estimulos a inovagao: aumento crescente de oportunidades
de inovacao por meio de mecanismos de inducdo publicos e privados, a exemplo da
Plataforma iTec, Inova Sustentabilidade (FINEP e BNDES), SINAPSE da Inovacao, Braskem Lab
e varios outros, e por meio do crescimento nos investimentos em negdcios de impacto, que
se caracterizam por investimentos realizados em empresas, organizacdes e fundos com a
intencéo de gerar impacto social e ambiental positivo, além do retorno financeiro;

- Inovacdo em Modelos: criacdo de valor compartilhado, o qual tem por definicdo que o
éxito econdmico da empresa depende do sucesso e da sustentabilidade da sociedade e
dos recursos naturais; e por meio de tecnologias de servicos, a exemplo de sistemas de
tratamento de dgua moveis.

6. Atuacao em cadeias e redes colaborativas

Essa é outra tendéncia global, percebida pela crescente colaboracdo entre empresas, que
compartilham informacdes, recursos e responsabilidades. Essas iniciativas costumam ter um
objetivo em comum muito claro, implicando reducao de riscos, compartilhamento de recursos,
responsabilidades e recompensas. A atuacao colaborativa de empresas em arranjos de simbiose
industrial, movimentos empresariais (@ exemplo do Movimento Empresarial pela Biodiversidade
— MEB Brasil), pactos setoriais (@ exemplo da Mesa Redonda Mundial sobre Pecuaria Sustentavel)
e forcas-tarefa (@ exemplo da Forca Tarefa em Financas Sociais) sao exemplos cada vez mais
expressivos dessa tendéncia.

Meio Ambiente | 39



Participantes

n Nome do Participante Empresa/Instituicao

1 Ademar Dutra UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina
2 Adilson Schlickmann Policia Militar Ambiental
3 Adriano Veiga Fervetec

Sindicato da Industria de Material Plastico no

4 Allozmg Sehmiet Estado de Santa Catarina

Sindicato  das  Industrias  Metallrgicas,

> Aldo Kaestner Mecanicas e do Material Elétrico de Rio do Sul

6 Alexandre de Avila Leripio UNIVALI - Universidade do Vale do Itajal

CERTI - Fundacao Centros de Referéncia em

7 Alexandre Lucas .
Tecnologias Inovadoras

Sindicato da Ceramica Vermelha de Morro da

8 Alexandre Zaccaron :
Fumaca - Santa Catarina

9 André Bez Batti Ceusa

10 Anténio César Pereira Associacdo Olaria das Artes

11 Antonio Rogério Machado Junior SC GAS

12 Antdnio Victorino Avavila FUNASA - Fundacédo Nacional de Saude

FIESC Federacdo das Industrias do Estado de

13 Arthur Michelini )
Santa Catarina
14 Bruno Luz Martins Dudalina

CERTI - Fundacdo Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras

FIESC - Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina

15 Carlos Alberto Schneider

16 Carlos Henrique Ramos Fonseca

17 Carlos Udelson Zagolin Circulo S.A.

Ambiental Limpeza Urbana e Saneamento
Ltda

19 Charles Belettini Hahn WEG Equipamentos Elétricos S/A

18 Cesar Avila

Sindicato da Industria de Carnes e Derivados

20  Cinthya Mdnica da Silva Zanuzzi 6 Estado de Santa Catarina

40 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Nome do Participante Empresa/Instituicao

CERTI - Fundacao Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras

24 Eduardo Lima Advogado

22 Diego Jacob Kurtz

26 Elpidio Pedro Fabris Cia Canoinhas de Papel

FIESC Federacdo das Industrias do Estado de
Santa Catarina

28  Fabiane Nobrega

30 Fabio de Farias Neves Seston

32 Fernando Bortolossi Electro Aco Altona S.A.
34 Fernando José Anton Fervetec

36 |da Costa Pioneira da Costa

38 Leana Bernardi Bandeira Azul

40 Leandro Farina Celulose Irani

Meio Ambiente | 41



n Nome do Participante Empresa/Instituicao

41

42

43

44

45

46
47
48
49

50

52

53
54

55

56

57

58
59

60

62

Leonardo Rorig

Lidio Cezar Carvalho Pasko

Lucas Carregari

Luciane Pereira

Luciano Campos Rodrigues

Luice de Mello Tavares Carlos
Luis Antonio Stramosk

Luis Gustavo Heidrich

Luiz Felipe Bilinski

Maria Elizabeth de Paula Cancado
Mezaroba

Mainar Allgaier

Manoel Teixeira Simbes
Marcio Lucio
Marco Antonio Casarin

Marco Aurélio Ronchi

Marcos da Re

Maria de Lourdes Arceno

Mario Steindel

Milton Mondardo Filho

Moacir Penkal

Nathan Augusto dos Santos

Nelton Luiz Bau

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

COGER - PBQP-H - Comité Gerenciador
do Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat

CERTI - Fundacao Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras

Sindicato das Industrias de Fiacao, Tecelagem,
Confeccdo e do Vestuario do Alto Vale do [tajaf

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Direcao Regional

Jofund Fremax
Metalurgica Riosulense
Moldurarte Ltda

Vb Sistemas e Tecnologias

Cooperativa Central Aurora

Cecrisa

Associacdo Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos

Almeida Reciclagem

MAC Solugdes Sustentaveis
Pioneira da Costa

CERTI - Fundacao Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras

Sindicato das Industrias de Fiacao, Tecelagem,
Confeccao e do Vestuario do Alto Vale do Itajai

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
Whirlpool S.A.

Cia Canoinhas de Papel

Coteminas

CREA - Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura

42 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



“ Nome do Participante Empresa/Instituicao

63

64

65

66

6/

68

69

70

/2

/3

74

75

76

77

78

79

Neuza Moreira Franco
Paloma Zimmer

Patrice Juliana Barzan
Paulo Cesar Macaneiro

Rafael Frizzo

Rafael Kamke

Ricardo Pinheiro

Rodrigo Bortoli

Ronald Olavo Schwanke
Sandra Ensslin

Sérgio Luciano Galatto

Sergio Pagnan
Tadeu Demboski Rodrigues

Thaianna Cardoso

Vanessa dos Santos

Vinicius Ternero Ragghianti

William Gerson Matias

Sindicato das Industrias de Celulose e Papel de
Santa Catarina

[EL - Instituto Euvaldo Lodi

CASAN - Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento

Metalurgica Riosulense

Sindicato da Ceramica Vermelha de Morro da
Fumaca - Santa Catarina

CERTI - Fundacdo Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras

Sindicato das IndUstrias de Madeira do Médio
e Alto Vale do Itajaf

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Blumenau

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — Unidade Blumenau

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UNESC - Universidade do Extremo Sul
Catarinense

Sindicato da Ceramica Vermelha de Morro da
Fumaca - Santa Catarina

Braskem S.A.

GTHIDRO - Grupo Transdisciplinar em
Governanca de Bens Comuns

CASAN - Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento

CERTI - Fundacao Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

Meio Ambiente | 43



Referéncias

AGENCIANACIONALDAS AGUAS (ANA). Atlas Brasil: Diagnostico 2015 - necessidade de investimento.
2014. Disponivel em: <http://atlas.ana.gov.br/atlas/forms/analise/Geral.aspx? est=4&mapa=diag>
Acesso em: jul. 2015.

ANDE &LGVTVP. Mapa do Setor de Investimento de Impacto no Brasil: Resumo das Conclusoes.
Disponivel em www.Igtvp.com. Acesso em: ago. 2015.

ANEEL. Programa de Eficiéncia Energética. Disponivel em: <http:/www.aneel.gov.br/ area.
cfm?idArea=27> Acesso em: ago. 2015.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO PLASTICO (ABIPLAST). Perfil 2014. Disponivel em:
<http:/file.abiplast.org.br/download/links/2015/perfil_abiplast_2014_web.pdf> Acesso em: jun.
2015.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES). Disponivel em: <http://
www.bndes.gov.br>, Acesso em: jun 2015.

BRASIL. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Diretério de
Grupos de Pesquisa. Disponivel em: <http:/lattes.cnpg.br/web/dgp>. Acesso em: jun. 2015.

______ . Decreto n° 2.652 de 1° de Julho de 1998. Promulga a Convencao-Quadro das Nagoes
Unidas sobre Mudanca do Clima. Brasilia, DF.

______ .Decreto n©4.339, de 22 de agosto de 2002. Politica Nacional da Diversidade Biologica.
Brasilia, DF.

______ . Decreto n° 7.390, de 9 de Dezembro de 2010. Regulamento da Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima. Brasilia, DF.

______ . Decreto n° 13.123, de 20 de Maio de 2015. Lei de Acesso a Recursos Genéticos e
Reparticao de Beneficios. Brasilia, DF.

.Lein® 10973, de 2 de Dezembro de 2004. Lei da inovacao. Brasilia, DF.

.Lein° 11.196, de 21 de Novembro de 2005. Lei do Bem. Brasilia, DF.

.Lein® 11445, de 05 de janeiro de 2007. Politica Nacional de Saneamento Basico. Brasilia,

______ . Lei n° 12.114, de 9 de dezembro de 2009. Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima.
Brasilia, DF.

______ .Lein°® 12187, de 29 de Dezembro de 2009. Politica Nacional sobre Mudanca do Clima.
Brasilia, DF.

44 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



.Lein©12.305, de 2 de agosto de 2010. Politica Nacional de Residuos Sélidos. Brasilia, DF.

______ . Ministério da Educacao (MEC). Sistema e-MEC, 2012. Disponivel em: <https://emec.mec.
gov.br/>. Acesso em: jul. 2015.

______ . Ministério do Meio Ambiente (MMA). 2013. Disponivel em: <http:/www.mma. gov.br/>.
Acesso em: maio 2015.

______ .Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Relagao Anual de Informacgées Sociais. Brasilia:
MTE, 2013. Disponivel em: <http://www.rais.gov.br/download.asp>. Acesso em: jul. 2015.

CAMARA, M. R. G. & PASSOS, L. A. N. Inovacao, Competitividade Ambiental e Clusters na
Industria Quimica: Um Estudo das Empresas da ABIQUIM. XI Seminario Latino-lberoamericano de
Gestion Tecnoldgica, 2005.

CAMARINHA-MATOS, L. M. et al. Collaborative networked organizations — Concepts and
practice in manufacturing enterprises. Computers & Industrial Engineering, v. 57, n. 1, p. 46-60, 2009.

CARBON DISCLOSURE PROGRAM. Annual Report. 2015. Disponivel em: <https.//www.cdp.net. >
Acesso em: ago. 2015.

CARVAHO, T. S; PEROBELLJ, FS. Avaliacao da intensidade de emissoes de CO2 setoriais e na
estrutura de exporta¢ées: um modelo inter-regional de insumo-produto Sao Paulo/restante do
Brasil. Economia Aplicada, v.13, n.1, p.99-124, 2009.

COALIZAOBRASILCLIMA, FLORESTAS EAGRICULTURA. Agenda de Desenvolvimento Sustentavel
e de Baixo Carbono para o Brasil 2015-2030. Disponivel em <http://www. coalizaobr.com.br/>.
Acesso em: ago. 2015.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Bioeconomia: uma agenda para o Brasil— Brasflia,
2013. Disponivel em: <http://www.portaldaindustria.com.br/cni/>. Acesso em: ago. 2015.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Planejamento Estratégico 2022. - Brasilia, 2014.
Disponivel em: <http://www.portaldaindustria.com.br/cni/>. Acesso em: ago. 2015.

CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Sustentabilidade
nas Empresas Brasileiras: Oportunidades de negocios sustentaveis, 2014.

CONVENCAO SOBRE DIVERSIDADE BIOLOGICA (COP-10). Protocolo de Nagoya sobre Acesso a
Recursos Genéticos e Reparticao de Beneficios. Japao, 2010.

Meio Ambiente | 45



DE CASTRO, C.N. O Programa Nacional de Producao e Uso do Biodiesel (PNPB) e a producao
de matéria-prima de 6leo vegetal no Norte e no Nordeste. Texto para Discussao, Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), 2011.

DUAL CITIZEN L. L. C. The Global Green Economy Index GGEI. Measuring National Performance
in the Green Economy 4th Edition — October 2014.

EDELMAN GOODPURPOSE. Citizens Engage Study. Fourth Annual Consumer Survey. 2010.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA ENERGETICA. Plano Decenal de Expansao. 2020. Brasilia:
MME/EPE, 2011.

EXAME, Guia. Guia Exame de Sustentabilidade. Editora Abril, 2014.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA -FIESC. Cases de Sucesso das
Industrias Catarinenses. Disponivel em: < http:/wwwa3 fiescnet.com.br/br/destaques-sc/549-
destaques-sc>. Acesso em: ago. 2015.

__.Floriandpolis: FIESC, 2013. Disponivel em: <http:.//www.fiesc.com.br/ >. Acesso em: jul. 2014.

______. Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense - Rotas Estratégicas
Setoriais. Disponivel em:  <http/www4 fiescnet.com.br/pt/o-programa-pedic-2022/rotas-
estrategicas-setorias> Acesso em: ago. 2015.

______.Setores portadores de futuro para a industria catarinense - 2022. Florianopolis:
FIESC, 2013. Disponivel em: <http://www4. fiescnet.com.br/images/banner-pedic/documento-
oficial-setores.pdf>. Acesso em: maio 2013.

FORUM DE ACAO EMPRESARIAL PELO CLIMA. Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca do Clima.
2015. Disponivel em: <http:/forumempresarialpeloclima.org.br/> Acesso em: ago. 2015.

FUNDACAO CERTI. Sinapse da Inovacao: estratégia catarinense na geracao de empreendimentos
inovadores. Florianopolis: Fundacao CERTI, 2014.

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK. Survey of the Impact Investment Markets 2014.
Disponivel em: <http://www.thegiin.org/knowledge-center/> Acesso em: ago. 2015.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE. Reporting Principles and Standard Disclosures. Disponivel em:
<https.//www.globalreporting.org/Pages/resource-library.aspx> Acesso em: ago. 2015.

HETHERINGTON, L. K, ECHEGARAY, E. & DESHMUKH, F. Y. The impact of climate change on
business: The rise of the green consumer? Frontiers Congress, 2008.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Classificacao Nacional de Atividade
Economica (CNAE) versao 2.0, 2013. Disponivel em: <http:.//www.cnae.ibge. gov.br/>. Acesso em:
jan. 2015.

______. Pesquisa Anual de Servicos (PAS). Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/>. Acesso
em: maio 2015.

______ . Pesquisa de Inovacao (PINTEC). Disponivel em: <http://www.pintec.ibge.gov.br>.
Acesso em: jul. 2015.

46 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



______ . Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF), 2009. Disponivel em: <http://www.ibge.
gov.br/>. Acesso em: abr. 2014.

______ . Pesquisa Industrial Anual (PIA). 2013. Disponivel em: <http:/www.sidra.ibge.gov. br/
bda/pesquisas/pia/default.asp?o=17&i=P> Acesso: jun. 2015.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). Disponivel em <http://www. ipeadata.gov.
br>. Acesso em: ago. 2015.

INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. World Energy Outlook. OECD/IEA, Franca, 2013.

JP MORGAN & GIIN. Spotlight on the Market: The Impact Investor Survey. Disponivel em: <https.//
www.jpmorgan.com> Acesso em: ago. 2015.

MARCONDES, A. W. & BACARJI, C. D. ISE: Sustentabilidade no Mercado de Capitais. Sao Paulo: Report
ed., 2010.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ. Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgao 2012 - 2015. Brasilia, DF, 2011.

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Disponivel em <http://www.itamaraty.gov.br/index. php?option=com_content&view=article &id=1
34&catid=100&Itemid=433&lang=pt-BR> Acesso em: ago. 2015.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Plano de Acdo para Producio e Consumo Sustentavel.
Disponivel em: <http.//www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/producao-e-consumo-
sustentavel/plano-nacional> Acesso em: ago. 2015.

. Plano Estratégico da Convencao da Biodiversidade. Brasilia, DF, 2000.

______. Resolucao CONABIO n° 06 de 03 de Setembro de 2013. Metas Nacionais de
Biodiversidade para 2020. Brasilia, DF.

MOVIMENTO EMPRESARIAL PELA BIODIVERSIDADE. Nota Técnica MEBB ABS. Disponivel em:
<http://mebbrasil.org.br/?page_id=1660>. Acesso em: ago. 2015.

PNUMA & BLOOMBERG. Global trends for renewable energy investment 2015. Disponivel em:
<fs-unep-centre.org/publications/global-trends-renewable-energy-investment-2015>  Acesso em:
ago. 2015.

PNUMA, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a Erradicacao da Pobreza -
Sintese para Tomadores de Decisao, 2011.

PORTER, M. E. &LINDE, C. Van Der. Green and Competitive: Ending the Stalemate. Harvard Business
Review, 1995,

PORTER, M. E. et al. Measuring shared value: How to unlock value by linking social and business
results. 2011.

PORTER, M. E, STERN, A. & GREEN M. Social Progress Index 2015. Washington, DC.

ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS. Tecnologias Sustentaveis no Brasil. Disponivel em:
<http://www.rolandberger.com.br> Acesso em: jul. 2015.

Meio Ambiente | 47



SCHUMPETER, A. J. Teoria do desenvolvimento econdmico. S&o Paulo: Abril Cultural, 1982,

SISTEMA DE ESTIMATIVA DE EMISSAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA (SEEG)/OBSERVATORIO DO
CLIMA. Estimativa das emissoes de CO,.2013. Disponivel em: <http:/seeg.eco.br/emissoes-
totais/> Acesso em: jun. 2015.

SUKHDEV, P. et al. The economics of ecosystems and biodiversity. Disponivel em: <http:/www.
teebweb.org/> Acesso em: ago. 2015.

UNU-IHDP & UNEP. Inclusive Wealth Report 2014. Measuring progress toward sustainability.
Cambridge University Press, 2014.

WORLD WIDE FOUND - WWF & CLEANTECH GROUP. The Global Cleantech Innovation Index.
Nurturing Tomorrows Transfomative Entrepreneurs. 2014

WORLD WIDE FOUND - WWEF. Living Planet Report. 2014. Disponivel em: <http://wwf.panda. org/
about_our_earth/all_publications/living_planet_report/> Acesso em: ago. 2015.

48 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022






Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense 2022

Tendéncias Tecnoldgicas e de Mercado da
Rota Estratégica Setorial de Meio Ambiente

Downsizing _

Oxi-Combustdo—._._ N
A\
Reducdo Catalitica Seletiva - RCS =.._ SR
—\
Fotocatalise —._ SN
Reatores . SN
N Carvao Ativado ~. _ QA —
Métodos de Desinfeccao = < X N 7
= N\ N\, WA /5
__________ D, N\ B4 '
Tecnologia de Membranas D ~ H Controle 7l
S A de Emissoes W Tratameni
Processos Oxidativos Avancados ... ~ = 7= VR i
G S \‘\\\\‘ Biossensores X \‘ - de Odore
Eletrocoagulacdo —.—._ . \‘\-\,\ \"\f-\ Kits de Analise i 7
\‘\ ‘\‘\\\:\ R ‘ ! /‘/
Incorporacao em Biomassa ~._ D AN \ M i 7
\ . . | . | \»\' '\. . \ A \ ) | '/
Biodigestao e Aproveitamento do Biogds R* SRENgmento HMonitoramento ! 7
_ ~'~._._nhos Processos \ i i/
RV de Tratamento ; : i
ST D i i !
N ly i !
g P e \ i i !
Agua Salgada/Salobra ~. Distribuicao i i \ 3
A X \ ] ! .
Aguada Chuva - Consumo % ! i I Qualidade
. QY =l | i N
Umidade doAr_. %\ N \ i ., do Ar
O B Reducao \ 1 R
\ o Y \ .
Vapor Industrial = N de Perdas \\ \‘\ N i‘
| . TR S, ~ J A
Reuso Direto . N MIn3u0 \ \ |\ ' 9
. : [N \ W, k ' ]
Reuso Indireto s, SER \ ) 3 i A
- & = \ \ , i i
. \) i A 1
\'\ ‘ I i
= “\ ! / 1
Captacao / Novas Fontes N i X i
"-~4\. \ I 7 i
~~_JJ} Recursos
P Py - idri Racionali n
Valorizagao da Biodiversidade Hidricos . dacRO a dad; t°
. s an s ‘~, et r r
e dos Servicos Ecossistémicos Ve € Récursos Natu
DRIVERS
DRIVERS ‘/,/.
« Convencao da Biodiversidade (CBD) ’0,. « Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — 0DS
- Politica Nacional de Biodiversidade (PNB) Brasileira ’0,’ « Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS, 12.3
« Programa Nacional da Diversidade Bioldgica (PRONABIO) ’0,‘ + Politica Nacional de Saneamento Basico (PNSB, T
+ Plano de Acao Nacional de Biodiversidade (PAN-Bio) ‘s, « Politica Nacional (N° 9.433/1997) e Estadual de R
« Resolugdo Conabio 06/2013, sobre Metas Nacionais de Biodiversidade para 2020 ’/.,. « Plano de Acao para Producdo e Consumo Sustent:
+ Lei de Acesso a Recursos Genéticos e Reparticdo de Beneficios "/.,., « Rede Brasileira do Pacto Global :
- Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo .’././. « Crise hidrica 3
1, -
~,./’ i
44 L)
Y, s
“ /‘
re Y ~ 7, ‘g
[l Estimulos a Inovacéo _ * .,
"'\.\ /‘/ /‘/
\ ”‘ A
), .
X .
K .
\|

I 8 Model
Ml inovagio R e,_(.)_s.--—"" Inovacdao em Criacao de Valor

(S
2
.
“ {
e, COMPETIT
'y,

DRIVERS Ve, Vet
- Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — 0DS/ONU Simmim!
« Lei de Inovagao AM BI E
+ Lei do Bem
« Forca Tarefa Brasil em Investimento de Impacto
« Indice de Progresso Social
« Global Green Economy Index (2014)
« Global Impact investing Network (GIIN)

-

'PDIC 2 O 2 2 Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense




Meio Ambiente

e = Eficiéncia da Coleta
,"/
Re
W Tecnologias de Triagem
; ==
I 7 e ~
i Z — “ Logistica Reversa
/ 7 7SN
i // .- Reciclagem _ ">~ Servicos
! / // — N\ \'\.
M= TS = Geragdo de Produtos
AV /'/ \‘\,
4 ) ~'=:=0Organizacao Social e Empreendedorismo
_.—= Cortinas Verdes /)
7 J— //' //‘ Wiz
7 _Biotricklings N /’// ------- Aproveitamento Energético
/7 7 /7 7 LS
/ SO AT IR
itamento ./',»:/:: -7 A .
20hbdel A LS s _ Simbiose Industrial
/. .//// =
K4 /,/ /////‘
/ ;0.
T Y _.—.— Reducéao / Substituicao de Matérias Primas
./ /'/ /A////'/‘ _,./"'/.
B Residuos -~
. Solidos
U
\'~
/" Declorinacao
A7 10 /e R — Redutiva
"~ .""’
«I /'/ . ~
S 7 Remediacao
’ 25— Eletrocinética
4 g
.i ,//"// - S
] e ~-Biorremediacao
! /A /,/’
! Il Técnicasde” . b
4 4 Fitorremediacao
'.' Descontammagao
i 777 /Ay H Substituicao dos Hidrocarbonetos
1 "‘/‘ A
1 "a pd
. T B Eficiéncia Energética
Economia de Baixo Carbono
Naturais
DRIVERs Ky W — | Evolucao Matriz Energética
) « Convencao do Clima
Fltavel ~ 0DS/ONU « Lei da Politica Nacional das Mudangas Climéticas
i.(PNRS’ 12.305/2010) « Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo (2011)
3!(0 (PNSB, 11445/ 200,7). « Plano Decenal de Expansdo da Energia (PDE 2020)
istadual de Rlecursos Hidricos « Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB)
flEosen] « Carbon Disclosure Program (CDP) Atuagio em Cadeias
« Global Cleantech Innovation Index Redes Colab ti
;. « Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanga do Clima —2015 e Redes Colaborativas
.
L/
a .
s x Rd
‘e [ "
s, . »* -
* . o zacao de
3 a 5 -
. 5 ‘\,\-\"“ Valores Ambientais
0 ’ o
) o 2
- N\ \
H o % DRIVERS
\,\' « Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS/ONU
rI I IVI DA D E ‘\‘ « Pacto Global das Nagdes Unidas
\‘&\ « Exigéncia de mercados especificos que consideram o fator sustentabilidade
« Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

L )
P

BIENTAL

L 7] !
.I.’.'.III.I-I-‘-‘-‘-‘




