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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou, em
2012, o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulagao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades
para a industria catarinense e para que
esforcos conjuntos permitam posicionar o
estado em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de induzir uma dinamica de
prosperidade de longo prazo e
posicionar a industria de Santa Catarina
como protagonista do desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trés grandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense,
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de Futuro
para a Industria Catarinense, lancado
em 2012, teve como objetivo identificar
os setores e as areas estratégicas para o
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desenvolvimento industrial do estado,
possibilitando a implementacdo de
acdes capazes de situa-lo em uma
posicdo  competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de Construcao Civil, Energia,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia da
Informacdao e Comunicacdao e Turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e configuram-
se em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais mostraram-se significativas
e apontaram 0s seguintes setores em
posicao de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do estado: aerondutico,
agroalimentar, bens de
capital, biotecnologia, celulose &
papel, ceramica,
metalmecanico & metalurgia, moéveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
quimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

automotivo,

economia do mar,

Em continuidade ao PDIC, os setores
e as areas mapeados como de grande
potencial serao trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Celulose & Papel,

Bens de Capital,




Ceramica, Construcao Civil, Economia
do Mar, Energia, Industrias Emergentes,

Meio Ambiente, Metalmecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacao e Comunicagao, Téxtil &
Confeccao e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcao do futuro desejado para
0os setores e as areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto, é
necessario construir visdes de futuro para
cada um dos setores; elaborar agenda de
acoes, de modo a concentrar esforcos e
investimentos; identificar tecnologias-
chave; e elaborar mapas com as trajetorias
possiveis e desejaveis para os setores

priorizados.

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo
em maos esses elementos, sera possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos  agentes pelo
desenvolvimento do estado.

responsaveis

Esta publicacdao traz os resultados do
processo de construcdo coletiva da
Rota Estratégica do Setor de Bens de
Capital que envolveu representantes da
industria, da academia, do governo e do
terceiro setor. Por meio desse documento,
a FIESC coloca em relevo o desejo de
futuro do setor, impulsionando-o a ser
mais competitivo, sustentavel e dinamico.
Além disso, anseia que o setor se aproprie
das informacdes e influencie o alcance
da visao proposta, pela concretizagcao
das acoes de curto, de médio e de longo
prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores
e as areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense, no horizonte de 2022. Sao eles:

>

>

Agroalimentar >
Bens de Capital >
Celulose & Papel >
Ceramica >
Construcao Civil >

Economia do Mar
Energia
Industrias Emergentes

Meio Ambiente

Objetivos especificos

Construir visédo de futuro para o setor.

Metalmecanico & Metalurgia
Maoveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos
Saude

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Téxtil & Confeccdo

Turismo

Elaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

Identificar tecnologias-chave para a indUstria de Santa Catarina.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicas.

! Para mais informacgoes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiesc.com.br/pdic
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Abordagem metodoldgica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducdo dos trabalhos de elaboracao da Rota Estratégica do Setor de Bens de Capital
sustentou-se nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas, denominadas
painéis de especialistas; consulta eletrénica; sistematizacao e validagcao dos conteddos.

A primeira fase foi dedicada a andlise do panorama atual do setor, aos estudos de
tendéncias tecnologicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a industria de Bens de Capital.

Para as reunioes participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica, o conhecimento
técnico, a relevancia da pesquisa cientifica, a acdo empreendedora e a capacidade de pensar no
futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Bens de Capital aconteceu nos dias 14 e 15 de julho de 2015,
reunindo 61 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setore daacademia.

Dinamica do painel

Onde Para onde 0 que impede Do que necessitamos

. ara enfrentar os
estamos? queremos ir? esse futuro? P
desafios?
Situacao Futuro .
¢ z Desafios Solugoes
atual desejado

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e barreiras. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte de 7 anos. Nessa
etapa, foi elaborada uma visao de futuro.
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Para a visao elaborada, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do
apontamento de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da viséo e de fatores criticos
de sucesso que sao essenciais para que a visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os
participantes propuseram solug¢ées ao indicar 160 acdes a serem implementadas no curto
(2015 - 2016), no médio (2017 - 2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica
do Setor de Bens de Capital se concretize em 2022.

As dinamicas de construcdo de conteldo foram marcadas pela interatividade e participacao
dos especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos
por meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apds a realizacdo do painel, possibilitando a
consulta, a proposicao de novas acoes e a validacdo dos resultados.

Por ultimo, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Bens de Capital,
que contempla a visao de futuro, os fatores criticos de sucesso, as agdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave, necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogao de avancos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicacgao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Bens de Capital é uma representacao grafica simplificada da construcao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por fator critico, todas
as acodes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para atingir o
futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as intencoes
estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para
alcancar objetivos comuns.
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Situacao Atual

A sequir serdo apresentadas informacdes sobre o panorama atual do Setor Bens de Capital
em Santa Catarina. O objetivo é apresentar e discutir os dados e os indicadores dos diferentes
segmentos que compdem o setor, sendo que o Quadro 1 resume os segmentos, segundo a
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE).

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

28 - Fabricacédo
de Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

33 - Manutencao,
Reparacao e Instalacao de
Maquinas e Equipamentos

Manutencao

28.1 - Fabricacao de motores, bombas,
compressores e equipamentos de transmissao

28.2 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos
de uso geral

28.3 - Fabricacdo de tratores e de maquinas e
equipamentos para a agricultura e pecuaria

284 - Fabricacdo de maquinas-ferramenta

28.5 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos
de uso na extragao mineral e na construgao

28.6 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos
de uso industrial especifico

33.1 - Manutencao e reparacao de maquinas e
equipamentos

33.2 - Instalacao de maquinas e equipamentos

Fonte — Quadro 1: Adaptado de IBGE, CNAE 2.0, 2014.
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Panorama setorial

O Setor de Bens de Capital em Santa Catarina representa 5% do valor adicionado fiscal (VAF),
sendo que a mesorregiao Norte apresenta a maior participacao na producao estadual, com 51%
do VAF gerado, superior a RS 2 bilhées (Figura 1).

Nota-se, no entanto, que a mesorregiao do Vale do Itajal concentra a maior parte do nimero de
estabelecimentos do setor, 791, cerca de 27% do total. Enquanto que a mesorregiao do Norte
registrou 739 estabelecimentos, o que representou 26% do total, em 2012 (Figura 1).

Producado e emprego

Dos dois segmentos analisados, a Fabricacao de Maquinas e Equipamentos representa cerca de
99% da producao do setor, tanto catarinense quanto brasileira. O crescimento de 33% do Valor Bruto
da Producao Industrial (VBPI) brasileiro, no segmento de Fabricacao de Maquinas e Equipamentos,
revelou-se superior ao catarinense, de apenas de 23% entre 2007 e 2012. Ja o servico industrial de
Instalacdo de Maquinas e Equipamentos mais que dobrou no Brasil entre 2007 e 2012, passando
de RS 0,7 bilhado para RS 1,8 bilhdo. Em Santa Catarina, cresceu 31% (Grafico 1).

Entre os municipios com maior representatividade no estado, podem ser citados Blumenau,
Chapeco, Jaragua do Sul e Joinville. Este Ultimo municipio liderou o ranking em 2013, com
12% dos estabelecimentos e 27% dos empregos na Industria de Bens de Capital, o que revela
o diferencial de porte industrial joinvillense. Portes empresariais elevados sdo caracteristicas
da estrutura produtiva de Jaragua do Sul, onde se nota o segundo maior municipio gerador
de empregos (6%) e a quarta posicao no ranking de estabelecimentos, com 4%. Blumenau e
Chapeco também apresentam estruturas produtivas densas, marcadas por alta absorcao de
trabalhadores (Figura 2).

A produtividade do trabalho, medida pela relacao entre o Valor da Transformacao Industrial (VTI) e
0 Pessoal Ocupado (PO), em mil R$/trabalhador (Grafico 2), aponta maior no grupo de Fabricacao
de Maquinas e Equipamentos em relacdao ao de Instalacao de Maquinas e Equipamentos. Os dados
nacionais de 2012 sugerem produtividade do trabalho 2,4 vezes maior no grupo de Fabricacdo em
relacao ao de Instalacao. Para Santa Catarina, © mesmo grupo € 2 vezes maior.
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Contudo, o Grafico 2 aponta niveis de produtividade, catarinense e brasileiro, muito similares a
2007, ano de inicio da série. A evolucao do indicador revela que a estrutura catarinense encontrou
maiores dificuldades em relacao a nacional para recuperar-se da crise de 2009. A recuperacao
de 2012 nao foi suficiente para o reestabelecimento da produtividade catarinense nos mesmos
patamares da industria brasileira.

Figura 1 — Nimero de estabelecimentos e VAF do Setor de Bens de Capital — Santa Catarina (2012)

oy oo

Legenda
Nimero de Estabelecimentos Legenda
Até 200 Valor Adicionado Fiscal

Até 200 milhdes
[ Entre 200 milhdes e 1 bilhdo
[T Entre 1hilhdo e 2 bilhes
I /cima de 2 bilhoes

[T Entre 200 € 500
[ Entre 500 € 700
[ Entre 700750

- Acima de 750

Grafico 1- VBPI do Setor de Bens de Capital, em bilhdes RS (2007, 2009 e 2012)

1,81
BRASIL

0,71

SANTA CATARINA

0,06 0,05

2007 2009 2012 2007 2009 2012

tegenda [ 33.2 Instalaéo de Maquinas e Equipamentos [ 28 Fabricagdo de Maguinas e Equipamentos

Fonte — Figura 1: MTE. Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2013; Santa Catarina, SEFAZ, 2012.
Grafico 1: IBGE-PIA, 2012. Dados deflacionados pelo IPA-OG-M da FGV.
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Figura 2 — Estabelecimento e emprego do Setor de Bens de Capital (2007 e 2013)
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Fonte — Figura 2: MTE-RAIS, 2013.
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Grafico 2 - Produtividade do trabalho, em R$ mil/trabalhador por Grupo CNAE — Bens de Capital (2007, 2009 e 2012)

SANTA CATARINA BRASIL

2007 2009 2012 2007 2009 2012

Legenda - 28 Fabricacao de Mdquinas e Equipamentos - 33.2 Instalagdo de Maquinas e Equipamentos

Comeércio exterior

Em 2014, o estado de Santa Catarina foi o 3° maior exportador de Bens de Capital do Brasil, com
9% do total exportado. O lider nacional do ranking foi Sao Paulo, com 58%, seguido pelo Rio
Grande do Sul, com 14% das exportacoes.

As exportacoes catarinenses se recuperaram apos a crise mundial de 2009, como esta apresentado
no Grafico 3. Em 2007, as exportacdes catarinenses foram de USS 798 milhdes e em 2014
aumentaram para USS 852 milhdes, (@umento de 6,8%). Ja as exportacdes brasileiras cairam de
USS 104 bilhdes, em 2007, para USS 9,2 bilhdes, em 2014. A taxa de crescimento das exportacoes
catarinenses foi de 0,8% ao ano, enquanto que a taxa de crescimento brasileira recuou em 1,5%
ao ano.

Os principais produtos exportados pela estrutura catarinense, em 2014, foram: motocompressores
herméticos (43%), partes e acessorios para veiculos (7%) e engrenagens e rodas de friccdo (3%).
O municipio de Joinville concentrou 66% das exportacdes estaduais do setor em 2014, sequido
por Pomerode, com 7%, e Brusque, com 5%.

Diferente das exportacdes, o movimento das importacdes revela forte crescimento. Asimportagcdes
catarinenses passaram de US$ 645 milhdes para USS 14 bilhdo'. No Grafico 4, nota-se que, em
Santa Catarina, as exportacoes expandiram, em média, 10% ao ano, enquanto que, no Brasil, houve
aumento médio de 7,7% ao ano. Além disso, notou-se grande diversidade de produtos na pauta
de importacao, comparando-se a de exportacoes. Os principais produtos importados, em 2014,
foram: maquinas e aparelhos mecanicos (3,5%), aparelhos de ar condicionado (3%) e aparelhos
para arrefecimento de ar (3%).

Como resultado, o saldo comercial se deteriorou, ficando fortemente negativo no caso brasileiro,
e passando de uma situacao de superavitaria para deficitaria, no caso da indUstria catarinense. O
saldo da balanca comercial brasileira do setor recuou, em média, 20% ao ano, entre 2007 e 2014,
enquanto que a balanca comercial catarinense recuou, em média, 17% ao ano (Grafico 5).

! Com isso, em 2014, o estado representou 5,4% do total do setor brasileiro.
Fonte - Gréfico 2: IBGE-PIA, 2012. Dados deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
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Gréfico 3 - Exportacao — Bens de Capital, em milhdes US$ (2007, 2012 e 2014)
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Grafico 4 — Importagao — Bens de Capital, em milhdes US$ (2007, 2012 e 2014)
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Gréfico 5- Balanca Comercial — Bens de Capital, em milhdes US$ (2007, 2012 e 2014)
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Fonte — Gréfico 3: MDICG Aliceweb, 2014.
Gréfico 4: MDIC Aliceweb, 2014.
Gréfico 5: MDIC Aliceweb, 2014.
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Mercado de trabalho

Dados sobre o Mercado de Trabalho estéo sintetizados nos Graficos 6 e 7. Entende-se que a
obtencao de diferenciais competitivos ocorre via diminuicdo de custos e/ou diferenciacdo de
produtos, visando a venda de produtos com maior valor agregado. A diminuicao dos custos
exige a revisao dos processos produtivos e o investimento em ganho de escala, logistica e em
automacao. A diferenciacdo de produtos e a agregacdo de valor exigem o investimento em
marca, design, branding e em Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao (PD&I). O investimento em
todos esses fatores esbarra em dois insumos-chave: infraestrutura e trabalhadores qualificados.

A remuneracao real média para o segmento de Maquinas e Equipamentos aumentou em 53%
em Santa Catarina e em 58% no Brasil, entre 2007 e 2013. No segmento de Manutencao, houve
aumento de 59% da remuneracao em Santa Catarina e de 53% no Brasil. A remuneracao média
salarial do setor, tanto em Santa Catarina como no Brasil, cresceu aproximadamente 7% a.a.
(Grafico 6).

Oinvestimento em qualificacdo é prioridade para que o Setor Bens de Capital continue competitivo.
Embora haja aumento no ensino médio completo, é pouco desejavel ter trabalhadores analfabetos
neste setor. De outro lado, a agregacao de valor aos produtos depende da escolaridade técnica
e superior, incluindo niveis de mestre e doutores. Sem duvidas, desafios futuros para o segmento
industrial em Santa Catarina e no Brasil.

A proporcao de empregados no setor de Bens de Capital para 0 ano de 2013, na educacao basica
industrial? do segmento Maquinas e Equipamentos foi de 68% para Santa Catarina e de 71% para
o Brasil. Para o segmento de Manutencéo, a educacao basica foi de 69% para Santa Catarina, e de
70% para o Brasil (Grafico 7).

Grafico 6 - Mercado de trabalho, remuneracao Real Média, em R$ (2007 e 2013)
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Fonte — Gréfico 6: MTE. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2013. Nota: Valores deflacionados pelo IPCA.
2 Proporcéo de trabalhadores com ensino médio completo ou ensino superior.
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Grafico 7 - Distribuicao por nivel de escolaridade, Setor de Bens de Capital - 2013
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PD&1

Oinvestimento em inovacao € uma forma por meio da qual o Setor Bens de Capital pode aumentar
a sua competitividade. A taxa de inovacao (proporcao do nimero de empresas que inovam pelo
numero total de empresas do setor) da Industria catarinense de Maquinas e Equipamentos é
superior a brasileira. O Grafico 8 indica que a taxa de inovacao catarinense aumentou, entre 0s
anos de 2005 e 2008, passando de 3% para 11%, enquanto que a brasileira recuou, de 4% para 3%,
respectivamente. Contudo, ndo é possivel verificar se esta tendéncia se mantém para 2011, em
funcao da indisponibilidade de dados para Santa Catarina (Grafico 8).

Grafico 8 — Taxa de inovagao do Brasil e de Santa Catarina (2005, 2008 e 2011)
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Fonte — Gréfico 7: Relacdo Anual de Informacgdes Sociais, 2013.
Gréfico 8: IBGE-PINTEC, 2005, 2008 e 2011.
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Futuro Desejado

Seguindo a metodologia adotada pela FIESC para a definicdo das Rotas Estratégicas Setoriais para
a Industria Catarinense, a rota “Futuro Desejado para o Setor de Bens de Capital” é composta
pelos elementos que definem a Visdo de Futuro, os Fatores Criticos de Sucesso e as Acdes a serem
implantadas no curto (2015-2016), médio (2017-2018) e longo prazo (2019-2022).

Na construcdo da Visdo de Futuro para o Setor de Bens de Capital, o Painel de Especialistas
selecionou e sugeriu fatores como a inovacdo, a competitividade, as acdes de parceria, a
cooperacao para o desenvolvimento de solugoes e a sustentabilidade como préticas importantes
a serem adotadas pelas empresas do setor para competirem no futuro proximo. Tomando por
base essas referéncias, a Visao de Futuro foi consolidada como:

m Setor de Bens de Capital catarinense
referéncia no desenvolvimento de solu¢oes
inovadoras e na automacao da producao,
integrado em ecossistema promotor da
competitividade e sustentabilidade

Fatores criticos de sucesso

Como fruto do Painel de Especialistas, foram identificados pelos participantes fatores criticos ou
barreiras que dificultam as empresas do setor a se desenvolverem, na perspectiva da visao de
futuro que foi estabelecida. Nesse sentido, devem ser executadas acdes de curto, médio e longo
prazo para eliminar os aspectos negativos e implementar os positivos, de forma a potencializar
as empresas a caminharem rumo ao futuro desejado. Os fatores criticos de sucesso foram assim

definidos:
> PD&l:
> Pessoas;

> Integracao e Colaboracao;
> Politicas Publicas e Eficiéncia Governamental;
> Infraestrutura;

> Financiamento.
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Acdes

A partirdosfatores criticos identificados, foram elaboradas propostas de agdes para o enfrentamento
dos desafios do segmento no curto, médio e longo prazos.

PD&1

Este fator critico estéd associado a um conjunto de fatores determinantes para realizacdo de PD&,
seja nas empresas ou em Institutos de Ciéncia Tecnologia e Inovacao (ICTls). Abrange a capacidade
de estabelecer parcerias, capacitacao, integracao, compartilhamento de resultados, mapeamento
de informacdes, fontes de financiamento e interacao entre atores.

Acobes de curto prazo

2015-2016
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Incentivar o registro de patentes

Desenvolver estudos e pesquisas voltadas a avaliacdo de riscos em
investimentos, com participacdo de empresas e desenvolvedores

Promover a aproximacao entre instituicoes e empresas, com foco em
projetos de aplicacao direta no mercado

Desenvolver programas de incentivo a PD&I em pequenas empresas
Apoiar programas de capacitagao de jovens em Gestéo da Inovagao

Facilitar a integracdo entre instituicdes, empresas e governo, priorizando
desenvolvimento e inovacdo

Apoiar politicas de reducédo de tributacao e incentivos fiscais para recursos
aplicados em PD&I

Implementar um observatério de tecnologia e de mercado para o setor
Promover e apoiar uma rede de PD&I em Bens de Capital para Santa Catarina

Desenvolver pesquisas cooperativas, com foco em conectividade dos
sistemas de producéo e da industria 4.0

Criar politicas de atracdo e retencao de profissionais de alto nivel

Qualificar institutos para apoio as industrias na aplicagao de solucoes

Mapear e criar planos de investimento a formacao catarinense, com foco na
incorporacao de tecnologias prioritarias e necessidades das empresas

Fomentar a gestdo da inovagao, a cultura pela pesquisa e desenvolvimento e
a aproximacao de atores no ecossistema de Bens de Capital

Criar Centros de PD&I com participacdo das empresas e universidades

Reforcar a infraestrutura laboratorial de Santa Catarina, promovendo ensaios
de produtos, capacitacdo e aplicacdo das pesquisas no proprio estado

Capacitar empresas em estratégias de captagao de recursos para PD&I

Incluir, em cursos de graduacao, a competéncia de gestao de recursos e
redes de cooperacao

Criar laboratérios compartilhados, para desenvolvimento de produtos a
custos reduzidos

Incentivar, a partir de politicas publicas, a utilizacdo da infraestrutura
disponivel no estado de Santa Catarina (instituicdes de ensino, escolas
técnicas, institutos, parques, entre outros)

Mapear tecnologias existentes em laboratérios catarinenses para promover a
cooperagao com empresas

Investir em escolas técnicas e universidades para o Setor de Bens de Capital
fora dos polos industriais



Pessoas

Este fator critico de sucesso relaciona-se as necessidades dos trabalhadores da industria (todos os
niveis), a oferta de formacao disponivel, a qualidade dessa formacao, as acdes compartilhadas e a
atracdo e a retencao de talentos. Relaciona-se também a apropriacao de métodos e técnicas para
fomentar o perfil criativo do trabalhador, quanto ao empreendedorismo, a inovacao e a formacao
continuada.

Acbes de curto prazo
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Criar programa de bolsas de estudo para cursos técnicos e de graduacao de
interesse da indUstria

Promover parcerias para intercambio de profissionais e cientistas do setor

Promover parcerias entre sindicatos e empresas para capacitacao e
realocacao de profissionais

Criar escolas técnicas diferenciadas e de qualidade nas regides de Santa
Catarina, com base na competéncia da regido

Criar politicas que estimulem e formem consciéncia empreendedora e
comprometimento entre pessoas e empresas

Implementar programa de certificagao de pessoas em Santa Catarina

Desenvolver e estimular parcerias nacionais e internacionais na capacitacao
de pessoas

Desenvolver programas de ensino superior com foco na industria de Bens de
Capital, aproximando as instituicoes e as empresas

Criar modelo de ensino itinerante, visando a qualificacdo da cadeia produtiva

Desenvolver itinerarios formativos por cadeia produtiva, especificando
funcoes e subfungdes por ocupagao, permitindo criar uma rota de educagao
continuada do nivel basico ao nivel superior com as devidas equivaléncias

Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo em mecatronica e automacéao
industrial

Implementar e promover programas de formacdo de pessoas com foco nas
indUstrias, niveis técnico e de pds-graduacgao, aproximando os atores do
ecossistema

Promover a descentralizacdo dos programas de capacitacdo em relacdo aos
polos industriais

Criar programas de educacéo, alinhados com as necessidades das industrias
(niveis médio e superior)

Incentivar, em universidades, projetos que tenham sinergia com a industria,
promovendo intercambio de pessoas

Estabelecer programas de contratagdo de mestres e doutores no setor industrial
Promover programas de humanizagao de ambientes de trabalho
Promover alteracdes em leis de protecionismo aos colaboradores

Criar programas de incentivo a formacao de funciondrios em stricto senso
para intensificar o contato com PD&

Intensificar nimero de vagas e a qualificacdo das instituicdes provedoras de
cursos técnicos e de engenharia no estado

Propor reformulacao da matriz curricular nacional para melhoria da formacao
de pessoas



Integracao e Colaboracao

O desenvolvimento de um ambiente colaborativo, propicio para P&D e Inovacao, € um fator critico
para desenvolvimento do setor. As agdes para este fator critico se relacionam com o mapeamento
e a divulgacao da capacidade instalada, os eventos e as estruturas de colaboracao e integracao
de atores do setor.

Estimular e apoiar a divulgacao de atividades e competéncias das
instituicoes catarinenses para as empresas do setor

Promover acdes de integracao para atividades em colaboracao entre atores
do Setor de Bens de Capital

Realizar rodadas de negécio para integracdo entre atores do setor, na busca
de integracao da cadeia produtiva

Criar camara setorial de Bens de Capital na FIESC

Criar programas de estruturas compartilhadas entre empresas e instituicoes,
promovendo a integragao a partir da capacitagao de profissionais que estao
ingressando no mercado de trabalho

Disseminar os objetivos estratégicos e produtos de todos os atores do setor,
a partir de semindarios e/ou websites, criando capilaridade de informacoes

Criar férum de discussao da cadeia de producdo com foco na integracéo, no
aumento da produtividade e na reducéo de custos

Promover cooperagao tecnoldgica, a partir de camaras setoriais,
compartilhamento de recursos de maquinas e equipamentos e
reivindicacdes do Setor de Bens de Capital

Criar um "marketplace" sustentavel, ambientes on line para apresentacao,
discussao de oportunidades e geracdo de negdcios no setor

Criar novas incubadoras no estado

Criar e gerenciar féruns estaduais de discussao entre os atores do
ecossistema do Setor de Bens de Capital, estimulando a participacdo das
empresas

Elaborar estudo sobre a cadeia produtiva de Bens de Capital, com foco em
superacao de gargalos

Promover alinhamento de expectativas e objetivos entre industria e
academia - prazos, entregas e propriedades intelectuais

Promover a integracao e a colaboracdo com institutos internacionais,
visando importagao de tecnologias

Estruturar um cluster de automacao industrial, visando empreendedorismo
colaborativo

Criar politicas de aproximagao do sistema FIESC com as MPMEs catarinenses

Instalar programa de mapeamento da cadeia de fornecimento para o Setor
de Bens de Capital catarinense, aproximando oferta e demanda

Compartilhar as boas praticas e o desenvolvimento conjunto em redes entre
empresas e academia



Criar rede de empresas com atividade e mercados afins, para intercambio de
experiéncias, recursos e acoes conjuntas

Criar rede de atores do setor, com foco em captacao de recursos

Criar novo modelo de avaliacdo de universidades, com base em resultados e
impactos na industria

Implementar um nucleo central do ecossistema de Bens de Capital em Santa
Catarina, com plano estratégico, metas e indicadores

Politicas Publicas e Eficiéncia Governamental

Considera as agdes de novas politicas publicas e um aumento da capacidade do setor em participar
nas suas formulacdes. Abrange também a desburocratizacdo e uma maior eficiéncia na execucéo.
Requer ainda estudar e conhecer os processos publicos de financiamento para competir na
captacao e na otimizacao do uso dos recursos.

Mapear e disseminar as politicas publicas e barreiras fiscais e alfandegarias
que trazem impactos no setor

Propor desburocratizagdo de processos envolvendo o governo, a partir de
foruns e coleta de opinides dos atores do ecossistema

Propor projetos de reducao de custos tributdrios

Promover educacgao politica das pessoas envolvidas no ecossistema,
disseminando informagoes e executando capacitagoes

Criar grupos para participacdo no desenvolvimento de politicas publicas
com impacto no setor

Acoes de curto prazo

2015-2016 Ampliar e promover a utilizacdo de beneficios fiscais/rentincia ao Setor de
Bens de Capital, incluindo ampliacdo do escopo da Lei do Bem e outros
mecanismos nacionais e estaduais

Propor politicas que apoiem a qualificacdo e a profissionalizacdo dos
trabalhadores do setor e do estado de Santa Catarina

Solicitar do poder publico a execucédo das politicas e a avaliacdo de
resultados de programas governamentais, aumentando a confianca do
restante dos atores do ecossistema

Promover avangos em agilidade de liberacdo de processos ambientais para o
setor produtivo
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Desenvolver estratégias governamentais para beneficios fiscais as industrias,
na formacdo de clusters e ecossistemas

Implementar novas politicas fiscais e alfandegarias para o Setor de Bens de
Capital

Apoiar a desburocratizacéo e a agilizacédo de processos com impacto no
setor, a partir de um programa "lean"

Estabelecer um plano de desenvolvimento setorial, especifico para Bens de
Capital

Usar o poder de compra do Estado para estimular desenvolvimento de
conteldo nacional com énfase em automacao

Propor politicas publicas direcionadas as macrorregiées do estado,
impactando regional e progressivamente a economia

Criar e disseminar politicas publicas, com foco no desenvolvimento das
empresas do setor

Criar politicas de pagamento de empréstimos com resultados da producao
Promover adequagao da CLT, convergente a situacdo atual do mercado

Incentivar, a partir de politicas publicas, as empresas a liberarem funcionéarios
para atividades de PD&I

Promover redugao de juros para investimentos na modernizacao e na
automacao de processos produtivos no estado

Propor isencdo de ICMS para bens de capital e compras de producao

Propor grupo de trabalho, na ALESC, para debate de ajustes na legislacao,
que impacta o setor

Criar, divulgar e monitorar indicadores de desempenho de acdes publicas,
contribuindo para o0 avanco no tema

Propor aumento da abrangéncia de beneficios como a Lei do Bem e Lei de
Informatica, para que possam ser melhor utilizadas pelo setor
Promover reforma politica e tributéria com participacéo do setor

Criar mecanismos de incentivo ao trabalho em rede, incluindo aumento do
incentivo a PD&I

Apoiar a reducao da interferéncia do governo no setor, pregando a livre
iniciativa comercial

Descentralizar as decises politicas, considerando aspectos regionais
Implementar programa de diversificacdo da matriz energética brasileira

Promover minimizacao de inseguranca juridica para acdes de PD&I

Adequar as normas regulamentadoras a realidade das indUstrias, de modo a
ndo impactar na competitividade destas



Infraestrutura

Este fator critico se relaciona com a capacidade do setor em se integrar com os diversos segmentos
da cadeia produtiva. Abrange as estruturas para logistica, comunicacao, energia e manutencao.
A infraestrutura também se refere aos aspectos legais, a facilidade de registro de propriedade
industrial, as regras/normas comerciais, ao suporte financeiro, aos planos de investimento.

Mapear e avaliar prioridade de melhorias quanto a infraestrutura de logistica
do estado

Executar comparacdes com estratégias internacionais de desenvolvimento
do setor, no que concerne a infraestrutura

Criar base de disseminacdo de capacidades instaladas em centros de
pesquisa e de desenvolvimento, visando melhor aproveitar os recursos

Acdes de curto prazo Planejar a movimentagdo e o escoamento multimodal de produtos
2015-2016

Apoiar momentos de debate com governo, estimulando investimentos em
infraestrutura e aplicacao eficiente de recursos destinados a este fim

Criar planos emergenciais e de longo prazo para melhoria e manutencao da
infraestrutura de logistica do estado

Desenvolver propostas de melhoria na distribuicdo de energia elétrica no
estado, a partir de planos de longo prazo

Revisar as previsoes de investimentos em infraestrutura, alinhando com as
necessidades das empresas

Buscar rede de investidores publicos e/ou privados para infraestrutura de
escoamento de produtos (ferrovias, duplicacdes de rodovias ou outros
modais)

Criar canal de comunicacao em massa (TV, entre outros) com foco na
disseminacdo de processos e tecnologias para o setor industrial e a
Agbes de médio prazo academia

2017-2018 Desenvolver uma carta de manifesto ou pacto da industria para governo

federal e estadual, com célculo e economicidade em investimento de
infraestrutura

Desenvolver andlises de rentabilidade no investimento em infraestrutura
para as empresas e 0 governo

Projetar escoamento otimizado entre os polos de produgao e os portos do
estado
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Ampliar opgdes de logistica, com foco em custos, tempo e capacidade

Promover programas para reducdo da dependéncia da energia elétrica
proveniente dos recursos hidricos, a partir do investimento em outras fontes
renovaveis

Criar programas para motivacao do ensino tecnoldgico de alunos de 1° e 20
graus, como Museu da Tecnologia ou Mostras Tecnoldgicas itinerantes

Estudar e implementar interligagao para escoamento de produgao e acesso
aos centros de desenvolvimento do estado

Desenvolver politicas e projetos de logistica para estimulo de parcerias
publico-privadas e consorcios privados para investimentos em infraestrutura

Implantar e/ou ampliar os modais logisticos - hidrovias, rodovias e ferrovias,
integrando-0s aos portos e as redes de outros estados

Financiamento

O financiamento para o Setor de Bens de Capital é fundamental, seja para o avanco do PD&
desejado ou para a comercializacdo, o financiamento aos clientes e os investimentos dos
fabricantes em suas linhas de producédo e novas fabricas. A estabilidade financeira do Publico e
Privado é necessaria para garantir o cumprimento dos planos de negdcio.

Identificar e compartilhar informacées (website) acerca de linhas de
financiamento e processos burocréticos para acesso a oportunidades de
financiamento para desenvolvimento e comercializacdo de bens de capital

Desenvolver minicursos sobre fontes de financiamento (recursos nacionais
e internacionais, dificuldades juridicas, vantagens e desvantagens, entre
outros)

Promover debates, no setor, para discussao de dificuldades em obtencédo de
financiamento, formas alternativas de garantias e temas relacionados

Propor planos de investimentos para MPEs, elevando montante de recursos
e facilitando o acesso

Criar linhas estaduais de acesso ao crédito para vendas feitas por empresas
de Santa Catarina

Articular, com instituicoes do Sistema S e dos ministérios, a disponibilizacao
de linhas de fomento

Projetar o volume de investimentos do Estado e planejar a captacéo de
recursos



Acoes de médio prazo
2017-2018

Criar central de desenvolvimento e atendimento as empresas
desenvolvedoras de novos produtos e servicos com financiamentos
especificos

Gerar programas de financiamento para projetos de PD&, considerando o

- retorno do investimento dos projetos
Acoes de longo prazo

2019-2022 Intensificar financiamentos as empresas, a partir da performance em geracao
de patentes

Estabelecer mecanismos financeiros (fundos) para a garantia de
desenvolvimento de bens de capital compartilhados entre instituicoes e
empresas
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Tecnologias-chave

Como parte do processo de construcao da Rota Estratégica de Bens de Capital, foram analisadas
as tendéncias globais que afetarao o setor em um futuro préximo (2022). Por ser amplo em
diversidade de segmentos e no tamanho dos empreendimentos, neste processo de identificacao
das tecnologias-chave, buscou-se a generalizacdo em detrimento da especificidade de temas.
Nesse sentido, apresenta-se um maior numero de tecnologias de interesse das empresas
participantes do painel, tanto para os fabricantes quanto para usudrios de bens de capital do
estado de Santa Catarina.

Definiram-se trés eixos referenciais: Evolucdo dos Sistemas de Producao, Sustentabilidade e
Novos Modelos de Negdcio. Estas tendéncias aplicam, de forma direta ou indireta, tecnologias-
chave com potencial para criar vantagens competitivas para as industrias de Bens de Capital
catarinenses, seja pelaagregacao de valor para o cumprimento de politicas e de regulamentacdes
regionais, e/ou pelo potencial de efetiva melhoria da imagem corporativa das empresas.

Evolucao nos Sistemas de Producao

As mudancas nos mercados globais exigem elevada flexibilidade na producao, sem inviabilizar
a capacidade de fabricacdo de produtos de maior complexidade e a rentabilidade da producao.
Assim, um foco para a concepcao e selecao dos meios de producao estd na méaxima produtividade;
em contraste, outro estd na producao de componentes complexos. Neste contexto, o dominio
sobre o planejamento do produto e do projeto, aliado ao conceito da modularidade, indica ser

eixo fundamental para a incorporacao das tecnologias demandadas neste setor industrial.

> Nanotecnologia: presente em varios campos da ciéncia e da tecnologia, em futuro préximo
desempenhard um importante papel na sociedade, com aplicacbes que se estenderdo das
roupas a medicina, da cadeia de alimentos a tribologia.

> Novos Materiais: no futuro, os metais dividirdo cada vez mais espaco com os polimeros e
elastbmeros, com 0s compositos e com 0s ceramicos e os vidros, em especial na fabricacao
de produtos de maior valor agregado.

> Manufatura Aditiva: seu alcance estendeu-se além da prototipagem para a producao,
tornando-se ndo somente um substituto, mas um método de fabricacdo complementar e de
obtencao de materiais customizados.
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> Sistemas de Producao Reconfigurdveis: o caminho da personalizacdo em massa exigira
que os sistemas de producao sejam concebidos para permitir rapida modificacdo em sua
estrutura e em seus componentes, de modo a ajustar sua funcionalidade e sua capacidade
de manufatura a novas familias de produtos. Os desejos de consumo e as estruturas de
projeto e de producado estardo mais fortemente integradas.

> Multifuncionalidade: inserida no contexto do desenvolvimento das Tecnologias Integradas
de Producdo, a multifuncionalidade busca aumentar a produtividade pela reducdo de custos
na cadeia de valor, por meio da integragcao e/ou substituicao de etapas do processo. O vetor
da multifucionalidade estard na otimizacdo do espaco produtivo e na facilidade para se
adaptar as mudancas.

>  Modelagem e Simulagao: o uso de Realidade Virtual (RV) se tornara cada vez mais presente
nas empresas, sustentando aplicacdes como a revisao de projetos a partir da avaliacao de
desempenho por simulacdao numérica, o treinamento de operadores em ambiente virtual
e a construcao de fabricas virtuais para simulacdo da operacao de plantas completas. As
ferramentas de modelagem e simulacao ampliam o controle no desenvolvimento do produto
e do processo de producao, facilitando a interacdo com o cliente.

> Automacao: viabiliza a execucao das tarefas com elevado grau de precisao e repetitividade,
garantindo padrées de qualidade e de confiabilidade desejados. Além de contribuir para
elevar a produtividade, a automagao ocupa postos onde as condi¢des de trabalho geram
dificuldade para alocacdao de mao de obra. Neste contexto, a visao de ciclo de vida é
importante para que a tecnologia de automacao sejacompartilhada com as outras tecnologias
embarcadas no produto. A maior complexidade dos sistemas de producao exige programas
de manutencéo centrados na confiabilidade e que incorporem recursos da terotecnologia.

> Conectividade: os equipamentos de producdo se tornarao cada vez mais inteligentes,
assumindo a capacidade de se adaptar, se comunicar e interagir. A conectividade nao se
limitara ao ambiente fabril, permitindo que as pessoas obtenham acesso a informagao em
qualquer lugar. O dominio das tecnologias eletrbnicas, computacionais e virtuais estara
integrado aos equipamentos do Setor de Bens de Capital.

> Industria 4.0: com excecao das tecnologias-chave de nanotecnologia, novos materiais e
manufatura aditiva, as outras estdo fortemente conectadas ao movimento da industria do
futuro. Denominada IndUstria 4.0, ela representa o movimento para uma industria inteligente
ou seu termo em inglés Smart Industry. Em Paralelo com o movimento das Smart Cities, a
Industria 4.0 reline elementos de um mundo totalmente digital, sensoreado, com inteligéncia
artificial, conectado e interativo (social), flexivel, sustentdvel e gerando alto valor.
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Sustentabilidade

Aspectos econdmicos envolvidos na preservacao da empresa, e a propria ligagao das empresas
com a sociedade e sua cultura, séo macrotendéncias irreversiveis. A inclusao dos procedimentos
para sustentabilidade e a adocao de padrées internacionais (normas técnicas e certificacdes) ja
fazem parte dos planos de negdcio e se constituem referenciais de politicas governamentais e
associacoes de consumidores. A Sustentabilidade é uma das cldusulas fundamentais nos processos

de financiamento e tende a ser cada vez mais incorporada ao processo produtivo e aos produtos.

> Eficiéncia Energética: O interesse pela eficiéncia energética esta se tornando cada vez mais
importante, ndo somente pelos beneficios que pode trazer, mas porque ajuda a melhorar a
competitividade sem reduzir os esforcos de combate a mudanca climatica. Diminuir consumo
ja € um valor mais importante do que produzir energia. E uma medida de competitividade
que tende a ser prioritaria na selecao dos produtos.

> Reducdo de Consumo: Dispor de metodologia para planejamento de projeto, produto ou
processo aumenta a assertividade, contribuindo para a reducao de consumo de materiais
e de energia. Até o projeto conceitual, decide-se por 80% dos recursos para desenvolver
o produto, 0 que a torna uma etapa critica, merecendo foco de atengao. Pensar, reduzir e
reutilizar sao formas eficazes para economizar recursos, proteger o meio ambiente e poupar
dinheiro.

> Logistica Reversa: A logistica reversa fornece um método ecoldgico de recuperacao e
reutilizacao de pecas e materiais ao fim do ciclo de vida de um produto. Pode se tornar
um diferencial competitivo e agregar valor, se integrado a outras tecnologias-chave do Setor
de Bens de Capital. Em muitos casos, também pode adicionar “verde” ao pano de fundo e
constituir-se um diferencial em marketing.

> Producdo Mais Limpa (P+L): Uma gama diversificada de produtos, servicos e processos
utilizam materiais e fontes de energia renovaveis, reduzindo drasticamente o uso de recursos
naturais e minimizando, ou mesmo eliminando, as emissdes e os residuos.
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Novos Modelos de Negocios

Suportadas pelas Tecnologias de Informacao e Comunicacdo e por evolucbes na estrutura
juridica dos paises, a formacao de redes de cooperacao transpassa todas as fases da producao, do
desenvolvimento do produto a comercializacdo e ao pds-venda. Conhecer a macro politica das
nacoes e dos organismos internacionais, ler tendéncias, incorporar normas técnicas sao alguns

dos atributos para prover novos modelos de negdcio.

> Formacao de Redes: Implica a estruturagao em sistemas organizacionais capazes de reunir
individuos e instituicbes, de forma democrética e participativa, em torno de objetivos e/
ou tematicas comuns como estratégia de sobrevivéncia de mercado. Sao trés tipos mais
importantes de adocao de redes para as empresas do Setor de Bens de Capital:

> Cooperacao vertical - unir-se em rede com empresas complementares. A integracao
com fornecedores, formacao de clusters, agdes de representacao conjunta aos clientes
sao exemplos.

> Cooperacgao horizontal - unir-se com concorrentes como forma de obter ganhos
ou elevacao do patamar do segmento. As centrais de compra, abordagem conjunta a
novos mercados e fortalecimento do grupo junto ao setor publico sao seus exemplos.

> Cooperacao com o cliente - pesquisa e investimentos de conjuntos para solucoes
personalizadas e melhorias das maquinas e de equipamentos, a partir de testes de
campo, sao seus exemplos.

> Venda de servicos ao invés de maquinas: O produto comercializado nao é mais o
ativo/a maquina, e sim o resultado final da sua utilizacdo. Desta forma, o que é objeto do
negocio nao é mais o produto, mas o servico ou, ainda, o produto com a integracao de um
amplo pacote de servicos. Sem um termo consagrado, esta mudanca de modelo de negocio
tem sido chamada de “servicos industriais” ou “servitizacao”. A caracterizacao mais clara desta
modalidade pode ser observada na compra de ar comprimido de vapor ou de tratamento de
efluentes. No projeto do ativo para um determinado ciclo de vida serd importante incorporar
o conceito de terotecnologia de manutencao, que significa garantir o ativo na condicao de
tdo bom quanto novo, pela propria empresa que o projeta.
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