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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina (FIESC) idealizou em 2012
o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do
estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a
iniciativa privada, o terceiro setor e a
academia, para que sejam identificadas
oportunidades a industria catarinense e
para que esforcos conjuntos permitam
posicionar o estado em lugar de
destaque nos ambitos nacional e
internacional.

A fim de induzir uma dinamica de
prosperidade de longo prazo e
posicionar a indUstria de Santa Catarina
como protagonista do desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa
em trés grandes projetos: Setores
Portadores de Futuro para a Industria
Catarinense; Rotas Estratégicas
Setoriais para a Industria Catarinense
e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de
Futuro para a Industria Catarinense,
lancado em 2012, teve como objetivo

identificar os setores e areas estratégicas
para o desenvolvimento industrial do
estado, possibilitando a implementacao
de acbes capazes de situd-lo em
uma posicao competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de construcao civil, energia,
meio ambiente, saude, tecnologia
da informacdo e comunicacao, e
turismo surgiram como prioridades
em todas as regides de Santa Catarina
e se configuram em indutores de
desenvolvimento estadual. Além disso,
especificidades regionais se mostraram
significativas e apontaram os seguintes
setores em posicao de evidéncia
econbmica ou com grande atratividade
futura para as mesorregides do estado:
aeronautico, agroalimentar, automotivo,
bens de capital, biotecnologia, celulose
& papel, ceramica, economia do mar,
metal-mecanico & metalurgia, moveis
& madeira, nanotecnologia, naval,
produtos quimicos & plasticos e téxtil &
confeccéo.

Em continuidade ao PDIC, os setores
e dareas mapeados como de grande
potencial serao trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Bens de Capital, Celulose & Papel,
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Ceramica, Construcao Civil, Economia
do Mar, Energia, IndUstrias Emergentes,
Meio Ambiente, Metal-mecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao, Téxtil &
Confeccao, e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcdo do futuro desejado
para 0s setores e areas portadoras de
futuro da indUstria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto,
é necessario construir visdes de futuro
para cada um dos setores; elaborar
agenda de a¢des de modo a concentrar
esforcos e investimentos; identificar
tecnologias-chave; e elaborar mapas
com as trajetorias possiveis e desejaveis
aos setores priorizados.

ComoMasterplan, ultimaetapaprevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem
O crescimento

industrial catarinense.

Tendo em maos esses elementos, sera
possivel estruturar uma agenda de
projetos que atenda as necessidades
convergentes da indUstria e que possa
ser implementada pelos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento do
estado.

Esta publicacdo traz os resultados do
processo de construcao coletivada Rota
Estratégica do Setor de Saude que
envolveu representantes da industria,
da academia, do governo e do terceiro
setor. Por meio desse documento, a
FIESC coloca em relevo o desejo de
futuro do setor, impulsionando-o a
ser mais competitivo, sustentavel e
dinamico. Além disso, anseia que o setor
se aproprie das informacdes e influencie
o alcance das visdes propostas, pela
concretizacao das acdes de curto, de
médio e de longo prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC




O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense - 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa
de Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC), do qual também fazem parte os projetos
Setores Portadores de Futuro para a Industria Catarinense e Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense no horizonte de 2022, séo eles:

> Agroalimentar > Metal-mecanico & Metalurgia
> Bens de Capital > Moveis & Madeira

> Celulose & Papel > Produtos Quimicos & Plasticos
> Ceramica > Saude

> Construcao Civil > Tecnologia da Informacao e

> Economia do Mar Comunicacao

> Energia > Téxtil & Confeccao

7 . ) 1
> IndUstrias Emergentes Turismo

> Meio Ambiente

Objetivos especificos

> Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados;

> Elaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos;

> Identificar tecnologias-chave para a industria de Santa Catarina;

> Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas
estratégicas.

! Para mais informacdes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracao da Rota Estratégica do Setor de Saude se sustentou
nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunioes participativas, denominadas painéis de
especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validacao dos contetdos.

A primeira fase foi dedicada a analise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnologicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a industria da saude.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar
0 processo de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica,
conhecimento técnico, relevancia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e capacidade
de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Saude aconteceu nos dias 3 e 4 de junho de 2014, reunindo
63 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
Estamos? queremos ir? este futuro? P
desafios?
Situaca Fut .
fiuacao Heuro Desafios Solugoes
atual desejado

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexdo, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor no horizonte temporal de 2022.
Nessa etapa, ocorreu a elaboracao da visao global para Salde e uma visao de futuro para cada
um dos quatro segmentos que compde o setor.

Para cada segmento, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do
apontamento de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos
de sucesso que sao essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os
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participantes propuseram solugdes ao indicar 307 acbes a serem implementadas no curto (2014 -
2015), no médio (2016 - 2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor
de Saude se concretize em 2022.

As dinamicas de construcao de contetdo foram marcadas pela interatividade e participacao dos
especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apos a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acoes e a validacao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Satide, que contempla
as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acoes de curto, médio e longo prazo, bem
como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro desejado

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogcao de avangos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicacao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Saude é uma representacao grafica simplificada da construcao coletiva
realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por visao e por fator critico,
todas as acbes propostas, No curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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Situacao Atual

A seguir serdo apresentadas informacoes sobre o panorama atual do setor de Saude em San-
ta Catarina. Serao abordados dados e indicadores que buscam descrever diversos aspectos
relacionados aos diferentes segmentos que compdem o setor, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Segmentos Abrangéncia - Classe CNAE 2.0

2063-1 - Fabricacdo de perfumes, dguas-de-coldnia, desodorantes,
Higiene Pessoal, Perfumaria e sais de banho, cosméticos, produtos de maquilagem, dentifricios,
Cosméticos sabonete, sabdes medicinais, xampus, depiladores, bronzeadores,

protetores solares e preparados para manicuro ou pedicuro.

2110-6 - Fabricacao de substancias obtidas por sintese quimica, por
extracao de produtos de origem vegetal, por extracdo de produtos
de origem animal e por via biotecndlogica.

2121-1 - Fabricagcao de medicamentos alopéaticos, homeopéticos,
fitoterdpicos para uso humano.

Farmoquimicos & Farmacéuticos  2122-0 - Fabricacdo de medicamentos alopaticos e homeopaticos
destinados ao uso veterinario, de vacinas veterinarias e de
antiparasitarios.

2123-8 — Fabricacao de preparagdes farmacéuticas como: kits e
preparagdes para diagnodsticos médicos, curativos, bandagens,
algoddo, gazes, d4gua oxigenada, tintura de iodo etc.

2660-4 - Fabricacdo de aparelhos: (i) para instalacdes hospitalares,
em consultérios médicos e odontoldgicos e para laboratérios;

(i) de aparelhos auditivos; (iii) de aparelhos de tomografia
computadorizada; (iv) de aparelhos de ressonancia magnética;

(v) de equipamentos médicos a laser; (vi) de aparelhos para
endoscopia.

Aparelhos eletromédicos

3250-7 - Fabricacao de: (i) seringas hipodérmicas de qualquer
material, agulhas, canulas, cateteres etc; (i) mobilidrio para uso
médico, cirdrgico e odontoldgico; (iii) aparelhos e instrumentos
Instrumentos, utensilios e para correcao de defeitos fisicos, membros artificiais e aparelhos
materiais ortopédicos em geral; (iv) calcados ortopédicos; (v) termémetros
médicos; (vi) cimento e gesso dentais; (vii) materiais para uso
médico-cirurgico e odontoldgico; (viii) dentes, dentaduras e
protese dentéria; (ix) esterilizadores para laboratérios e hospitais.

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Economica, versdo 2.0, 2013.
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Empregos

O setor de Saude empregava, em 2012, 196.679 pessoas no Brasil e 5.077 em Santa Catarina,
ou seja, 0 estado responde por 2,58% dos empregos da indUstria nacional de Saude (Gréfico
1). O crescimento de postos de trabalho no setor, em particular entre 2011 e 2012, foi mais di-
namico no estado que no pais. Neste registrou-se evolucao de 4,8%, enquanto que em Santa
Catarina registra-se mais de 50% de crescimento (Grafico 2). O segmento mais dinamico no
estado foi de Instrumentos, Utensilios & Materiais, que passa a representar mais de 65% dos
recursos humanos do setor em 2012 (Gréfico 3).

Apesar do crescimento mais dinamico em Santa Catarina, os participantes do Painel de Es-
pecialistas do setor ressaltaram a dificuldade em atrair e reter recursos humanos, além da
caréncia de profissionais qualificados disponiveis no mercado.

Em relacdo a distribuicdo geografica dos empregos do setor, verifica-se concentracdo na ci-
dade de Blumenau, representando 35% do total. As cinco cidades (Blumenau, Joinville, Sao
José, Garopaba e Floriandpolis) que mais empregam nesse setor representam 66,9% dos pos-
tos de trabalho (Grafico 4).

Grafico 1- Empregos diretos no setor Gréfico 2 - Crescimento dos empregos diretos no setor

55% -
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Gréfico 3 - Empregos entre subsetores - Santa (atarina Grafico 4 - Maiores concentracdes de empregos do setor
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Fonte: Gréficos 1 a 4: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
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Estabelecimentos

Ao se analisar os estabelecimentos nos segmentos que compdem o setor de Saude, constata-
se que: (i) o maior numero de estabelecimentos é de Instrumentos, Utensilios & Materiais com
161 (ii); esse segmento apresentou crescimento regular enquanto que os demais apresentaram
comportamento irregular, ora apresentado crescimento, ora decréscimo no numero de
estabelecimentos, mas todos os segmentos, excetuando-se Farmoquimicos & Farmacéuticos,
registraram maior nUmero de unidades produtoras em 2012 em relacéo a 2007, (jii) o segmento
de Farmoquimicos & Farmacéutico apresenta, na média’, plantas industriais maiores, cerca de 21
funciondrios por estabelecimento, enquanto que as menores estdao no segmento de Aparelhos
Eletromédicos que, em média, empregam cerca de 16 funcionarios em cada unidade (Graficos 5
e o)

Gréfico 5 - Estabelecimentos no setor - Santa Catarina Grafico 6 - Tamanho médio das plantas industriais do setor -

2007 2008 2009 2010 201 2012

I
I
I
| Santa (atarina
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Distribuicao dos estabelecimentos de acordo com os segmentos e
grau de industrializacao

Constata-se que o segmento Instrumentos, Utensilios & Materiais concentrava cerca de 63% dos
estabelecimentos do setor de Salde em Santa Catarina em 2012. Para o Brasil as empresas desse
segmento representavam 56%. Higiene Pessoal, Perfumaria & Cosméticos representava 21% em
Santa Catarina e 24% para a nacao. Ou seja, Santa Catarina concentra proporcionalmente mais
estabelecimentos no segmento de Instrumentos, Utensilios & Materiais e menos em Higiene Pessoal,
Perfumaria & Cosméticos, Famoquimicos & Farmacéutico e Aparelhos eletromédicos (Gréfico 7).

Para mensurar a industrializacdo do setor, empregou-se o indicador que apresenta o quanto
do valor da producéo do setor é origindrio da transformacao industrial. O indicador é calculado
por meio da razao entre o Valor da Transformacdo Industrial e o Valor Bruto da Producdo
Industrial. O resultado representa o grau de industrializacdo®. O setor de Salde apresentou grau
de industrializacao de 45% em 2011, indicando que 55% do valor da producdo é composto por
Custos operacionais, enquanto que 45% referem-se a transformacao industrial propriamente dita.
Observa-se, portanto, que o grau de industrializacdo do setor é 10 pontos percentuais abaixo dos

2 O tamanho médio das plantas industriais é a razdo entre nimero de funciondrios e de estabelecimentos.

® Grau de industrializacdo corresponde a relacéo entre o valor da transformacéo industrial e o valor bruto da producéo industrial. O
indicador mostra o quanto do valor da producédo do setor de Satde é origindrio da transformacéo industrial. A diferenca entre os dois
indicadores indica os custos da operacao industrial. Exemplo: o grau de industrializacdo de 45% mostra que 55% do valor da producéo
do setor s&o compostos por custos operacionais, enquanto que 45% referem-se a transformacao industrial propriamente dita.
Fontes: Graficos 5 e 6: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
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demais setores industriais* da economia catarinense (Gréfico 8).

Grafico 7 - Participacdo das plantas industriais de acordo

Grafico 8 - Grau de Industrializagdo - Santa Catarina
com o segmento - Brasil e Santa Catarina 2012
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Exportacao e Importacao

Com relacdo ao comércio exterior, observa-se que as importacoes do setor somaram cerca de US$
547 milhdes enquanto que as exportacdes ndo passaram de USS 21 milhdes, resultando em um
déficit comercial para o estado nesse setor de mais de USS 500 milhdes em 2011. Nesse sentido, 0s
participantes do Painel de Especialistas apontam a necessidade de equilibrio da balan¢a comercial.
Para isso, indicaram que serd necessario vencer a falta de politica industrial voltada a exportacao,
a alta dependéncia externa de insumos e a elevada concorréncia de produtos importados, além
do excesso de burocracia e de tributacao.

O maior volume financeiro de importacao é no segmento Farmoquimicos & Famacéutico, que
representa 43% da pauta importadora do setor, sequido por Aparelhos Eletromédicos com 31%
de participacao (Gréfico 9).

As exportacdes sao concentradas nos segmentos de Instrumentos, Utensilios & Materiais, que
representam 77% da pauta do setor (Grafico 10).

Grafico 9 - Importacdes sequndo subsetores (US$ mil) - 2013 ' Gréfico 10 - Exportagdes sequndo subsetores (US$ mil) - 2013
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4O setor de saude é representado pelos grupos 211, 212, 266, 325 e pela classe 2063 da Cnae 2.0.
Fonte: Gréficos 7 e 8: IBGE. Pesquisa Anual Industrial - Empresa, 2011. Gréaficos 9 e 10: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior. Balanca Comercial: unidades da federacéo, 2013.
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Perfil dos trabalhadores

Comparando o setor de Saude catarinense com o nacional, verifica-se que os trabalhadores
do setor no estado estdo distribuidos da seguinte forma: (i) maior proporcéo de trabalhadores
com ensino fundamental (incompleto e completo) e ensino médio incompleto. Por outro lado,
apresenta menor quantidade proporcional com ensino médio completo, ensino superior e pds-
graduacao (Gréfico 11); (i) maior proporcdo de trabalhadores nas faixas etérias de 15 a 24 anos
e de mais de 40 anos, menor proporcao de trabalhadores entre 25 e 39 anos (Gréfico 12); (iii)
maior porcentagem de trabalhadores que recebem até 4 salarios minimos e menor porcentagem
de trabalhadores que recebem mais de 4 salarios (Grafico 13). Adicionalmente, percebe-se que o
saldrio médio do setor no estado é de RS 1.690,10, enquanto que a média do setor no Brasil € de
RS 2.836,10 (Grafico 14).

Grafico 11 - Escolaridade dos trabalhadores - 2012 Grafico 12 - Faixa etaria dos trabalhadores - 2012
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Grafico 13 - Faixa salarial dos trabalhadores - 2012°
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Educacao superior e Pesquisa

No que tange a oferta de formacao de pessoal, verifica-se que aproximadamente 33% do total
de cursos de graduacao e 31% dos cursos de pés-graduacao do estado estao ligados de alguma
forma as atividades da industria de Saude (Tabela 1).

Em relacao as pesquisas, observa-se menor representatividade dos grupos e linhas de pesquisa
(5,23% e 6,54%, respectivamente) presentes em universidades e faculdades publicas e privadas do
estado ligados ao setor de Saude (Tabela 1).

Fonte: Gréficos 11 a 14: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
°As porcentagens ndo somam 100% devido a falta de informacao salarial de 165 trabalhadores.
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Nesse sentido, os participantes do Painel de Especialistas indicaram a insuficiéncia do estado em
PD&l, em parte, devido a caréncia de investimentos, além da falta de integracao entre industria e

academia.

Tabela 1 - Grupos de pesquisa e cursos de graduacao e pos-graduacao ligados ao setor de Saude

Sequencial
Licenciatura

Graduacao Tecnoloégico

Bacharelado

Total

Mestrado
Profissional

Mestrado
Pés-graduacao

Doutorado

Total

Grupos de
pesquisa
Linhas de
pesquisa

Pesquisa

70

92

478

642

30

19

56

66

299

22

354

355

563

1.294

15

72

36

123

1.197

4.276

24

424

447

1.041

1.936

22

102

55

179

1.263

4.575

8%

17%

21%

46%

33%

32%

29%

35%

31%

5%

7%

Fonte: CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPg). Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil,
2013; MINISTERIO DA EDUCACAOQ. Sistema e-MEC, 2012; COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

(CAPES). GeoCapes, 2012.
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Futuro Desejado

Este capitulo apresenta o futuro desejado para o setor de Saude, bem como o futuro
almejado para cada segmento que o compde: Higiene Pessoal, Perfumaria & Cosméticos;
Farmoquimicos & Farmacéuticos; Aparelhos Eletromédicos; Instrumentos, Utensilios e
Materiais. Serd exposta a visdo global de futuro para o setor, além das visées de futuro para
0s quatro segmentos que o compdem, seus respectivos fatores criticos de sucesso e agoes
a serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo. Tais elementos podem ser
utilizados como norteadores para o alcance do cenario almejado até 2022.

VISAO GLOBAL

Na construcao da visao global de futuro para o setor de Saude, os participantes do Painel de
Especialistas apontaram o desejo do estado, em 2022, tornar-se referéncia em sustentabilidade,
com a Industria de Saude se desenvolvendo de maneira integrada com universidades, centros
de pesquisa e governo. Dessa forma, a visdo global de futuro para o setor é:

Industria da Saude integrada que prospera
com sustentabilidade
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VISOES POR SEGMENTO

Higiene Pessoal, Perfumaria & Cosméticos

Durante o processo de construcdo da visao de futuro para Higiene Pessoal, Perfumaria &
Cosmeéticos, os participantes do Painel de Especialistas demonstraram o desejo do segmento
em se tornar referéncia na pesquisa e no desenvolvimento de produtos inovadores e, com isso,
ampliar sua participacdo no mercado. Dessa forma, a IndUstria de Higiene Pessoal, Perfumaria &
Cosmeéticos catarinense almeja integrar a sua cadeia produtiva e estreitar relacbes com a academia
e o governo. Considerados esses aspectos, a visao de futuro para o segmento é:

Industria de produtos de Higiene Pessoal,
Perfumaria & Cosméticos integrada, competitiva e
modelo em PD&I®

Nesse sentido, os especialistas catarinenses consideram que para avancar é necessario vencer
algumas barreiras impostas pela caréncia de profissionais qualificados; dificuldade em atrair e reter
recursos humanos; dependéncia externa de insumos; falta de integracdo entre industria, academia
e governo; caréncia de linhas de crédito voltadas ao segmento; além de questdes ligadas ao
excesso de burocracia e alta carga tributaria.

Fatores criticos de sucesso

O atingimento da visdo de futuro do segmento de Higiene Pessoal, Perfumaria & Cosméticos
passa pela mudanca de status de alguns fatores criticos essenciais:

®Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagao.
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> Integracao e Produtividade
> PD&l e Tecnologia
> Politica de desenvolvimento

> Recursos humanos

Acodes

A partir dos fatores criticos identificados, foram propostas acdes para o enfrentamento dos desafios
do segmento no curto, médio e longo prazo.

Integracédo e Produtividade

Abrange aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas do setor, além
da aproximacao entre a indUstria, a academia e o governo no intuito de integrar a cadeia
produtiva, estimular o empreendedorismo, reduzir os custos de producao e, com isso, aumentar
a produtividade.

Acoes de
curto prazo
2014 - 2015

Acoes de
médio prazo
2016 -2018
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Desenvolver formas associativas e cooperativas para aproveitamento sustentavel da

Agées de biodiversidade

longo prazo
2019 - 2022 Criar identidade da IndUstria de Higiene Pessoal, Perfumaria & Cosméticos a partir dos

diferenciais locais

PD&I e Tecnologia

Compreende a utilizacdo de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producao
e comercializacdo de bens e servicos, provenientes da pesquisa basica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovacao no segmento.

2014 - 2015

curto prazo

Saude | 21



Ampliar os investimentos em cursos técnicos e pos-graduacdo profissional
Expandir a oferta e fortalecer os cursos técnicos, mestrado e doutorado profissionais

Ampliar e fortalecer os institutos locais de pesquisa tecnoldgica

Acées de Incentivar pesquisas para desenvolvimento de insumos nacionais em substituicao aos
médio prazo importados
2016-2018 Aproveitar o potencial da biodiversidade brasileira para desenvolvimento de novos
produtos

Ampliar e facilitar acesso as linhas de crédito para aquisicao de tecnologias destinadas
ao segmento

Adquirir e implantar novas tecnologias no segmento
Implementar centros de pesquisa nas dependéncias das empresas
Criar centro de exceléncia em suporte tecnoldgico para o segmento

Desenvolver novas tecnologias relacionadas ao segmento

Politica de desenvolvimento

Conjunto coordenado de acdes, envolvendo o setor publico e o privado, visando ampliar a
competitividade da IndUstria da Salde catarinense, propondo solucdes relacionadas aos mais
diversos temas, como: desenvolvimento industrial, articulacao politica e empresarial, legislacao,
infraestrutura, carga tributaria, crédito e investimento.

Mapear as demandas especificas do segmento

Mapear e divulgar as linhas de fomento voltadas ao segmento

Fortalecer a representacao politica do segmento

Planejar politica industrial integrada que possibilite 0 desenvolvimento do segmento
no estado

Incentivar a cultura de prevencao em saude
Acées de Discutir e propor alteragdes na legislagao tributaria
SRS Tl Criar camara setorial da IndUstria de Satde na FIESC

2014 -2015
Facilitar a certificacdo de empresas de transporte para atendimento das demandas do

segmento

Criar incentivos fiscais para o transporte de insumos e produtos
Desenvolver programa de incentivos a certificacdo de empresas e produtos
Oferecer incentivos as empresas que buscam servicos certificados

Articular politica de atracao de empresas estratégicas ao desenvolvimento da Industria
da Saude no estado
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Mobilizar atores para avaliagdo e melhoria do ensino no estado

Ampliar os investimentos e fortalecer a educacao basica, profissionalizante e superior
Ampliar centros tecnolégicos ligados ao ensino fundamental e médio no estado
Fortalecer a politica industrial de saide do estado

Buscar melhorias na infraestrutura necessdria ao desenvolvimento do segmento

Criar prémios, oferecendo incentivos fiscais, recursos financeiros e materiais, para
estimulo a PD&l e a sustentabilidade no segmento

Articular a criagdo de nucleos de inovagao que propiciem o desenvolvimento do segmento
Reduzir a burocracia nas esferas administrativas federal, estadual e municipal
Desenvolver mecanismos que visem a reversao da balanca comercial

Estimular a competitividade do segmento por meio da busca de igualdade de tributos
com os demais estados

Descentralizar a analise de concessao de registro de produtos de salide

Desburocratizar a importacdo de insumos, equipamentos e componentes

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracao, retencao, formacao e capacitagcao de trabalhadores
para atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Mapear as demandas do segmento em relacdo a cursos técnicos e tecnoldgicos

Ampliar a oferta de cursos de qualificacdo profissional de nivel técnico de acordo com
as demandas do segmento

Incentivar a formacao de profissionais de nivel técnico

Adequar a grade curricular dos cursos de formacéo e capacitacao profissional as
demandas do segmento

Desenvolver planos para atracao e retencao de recursos humanos

Ampliar a oferta e fortalecer os cursos de mestrado e doutorado profissionais
relacionados ao segmento

Incentivar a formacao continuada dos funcionarios, em especial na pés-graduagao
Aumentar a oferta de cursos de capacitagao in company

Criar politicas de valorizagdo profissional nas empresas

Fomentar bolsas de estudo para formacao técnica, graduacao e pds-graduacao
Ampliar mecanismos de financiamento estudantil

Priorizar profissionais com competéncia técnica e de gestdo para atuacdo em 6rgaos
publicos

Discutir e propor alteracdes na legislacao trabalhista

Promover a maior insercao de mestres e doutores na industria
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Farmoquimicos & Farmacéuticos

Na construcdo da visao de futuro para Farmoquimicos & Farmacéuticos, os especialistas destacaram
0 anseio do segmento em integrar a sua cadeia produtiva e estreitar relagdes com a academia e
o governo. Dessa forma, a Industria Farmoquimica e Farmacéutica almeja ser reconhecida como
inovadora e competitiva, referéncia na pesquisa, no desenvolvimento e na fabricacdo de produtos
de alta qualidade, dentro dos preceitos da sustentabilidade. Nesse sentido, a visao de futuro para
0 segmento é:

Exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e
producao industrial integrada de Farmoquimicos
& Farmacéuticos inovadores

Para alcancar o futuro desejado, os especialistas apontaram a necessidade de enfrentar alguns
impedimentos, tais como: elevada carga tributéria; morosidade e custo elevado do sistema de
registro de farmacos; dificuldade de acesso a linhas de crédito; falta de integracdo da cadeia
produtiva; além da caréncia de profissionais qualificados e dificuldade em atrair e reter recursos
humanos no segmento.

Fatores criticos de sucesso

No processo de planejamento do futuro para o segmento de Farmoquimicos & Farmacéuticos
em Santa Catarina, os participantes do Painel de Especialistas apontaram quatro fatores criticos
de sucesso, ou seja, 0s pontos considerados essenciais a serem explorados para o atingimento da
Visao proposta:

> Integracao e Produtividade
> PD&l e Tecnologia
> Politica de desenvolvimento

> Recursos humanos
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Acoes
Para que o futuro desejado ao segmento materialize-se, 0s especialistas assinalaram uma série de

acoes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, especificas para cada fator critico
identificado.

Integracao e Produtividade

Abrange aspectos relacionados ao estreitamento de relacbes entre as empresas do setor, além
da aproximacao entre a indUstria, a academia e o governo no intuito de integrar a cadeia
produtiva, estimular o empreendedorismo, reduzir os custos de producao e, com isso, aumentar
a produtividade.

Criar redes teméticas para discussao de questdes de interesse do segmento

Promover eventos voltados a discussao de assuntos relacionados ao setor, exposicdo de
produtos e servicos de saude (workshops, rodada de negdcios, feiras e congressos, entre
outros)

Criar evento anual para monitoramento e avaliacdo de acdes da Rota Estratégica de Saude

Aproximar as empresas do segmento com o governo e instituicoes de ensino e pesquisa

Acoes de
curto prazo
cAeki ol el Criar férum permanente entre industrias e érgaos reguladores

Desenvolver plataforma de comunicacao entre industria, academia e érgaos reguladores

Desenvolver parques tecnoldgicos voltados ao segmento aproveitando estruturas
fisicas existentes

Aproximar segmento, academia e governo para atendimento a programas sociais em satide

Fortalecer parcerias da IndUstria Farmogquimica e Farmacéutica com o Ministério da Saude

Aproximar o setor industrial das agéncias de fomento para definir os critérios de
financiamento

Criar férum de discussao para proposicdao de alteragdes nas regras para acesso a
biodiversidade

Desenvolver e implantar uma plataforma que facilite a cocriacdo no segmento
Acoes de Incentivar o desenvolvimento da cadeia produtiva local

médio prazo NG e para criacdo de centro de exceléncia e suporte tecnoldgico para o
2016 - 2018 Segmento

Articular politica voltada a melhoria da qualidade da educacéo e ao aumento da
produtividade

Fortalecer a IndUstria Farmoquimica e Farmacéutica a partir dos diferenciais locais

Desenvolver formas associativas e cooperativas para aproveitamento sustentavel da
biodiversidade

Criar identidade da Industria Farmoquimica e Farmacéutica a partir dos diferenciais
locais
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PD&I e Tecnologia

Compreende a utilizacao de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producao
e comercializacao de bens e servicos, provenientes da pesquisa basica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovagao no segmento.

Mapear e divulgar as linhas de fomento voltadas a PD&l e a tecnologia

Democratizar o acesso as linhas de financiamento voltadas a PD&I e a aquisicao de
tecnologia

Aproximar o setor industrial das agéncias de fomento para definir os critérios de
financiamento em PD&I

Ampliar mecanismos de fomento para PD&

Estreitar relagées entre indUstrias do setor, academia e governo para o
desenvolvimento de PD&

Ampliar as parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa para o desenvolvimento
tecnolégico do segmento

Desenvolver, nas universidades, pesquisa aplicada as necessidades do segmento
Acbes de
curto prazo
20004l ediss | Mapear os diferentes biomas do estado

Ampliar linhas de pesquisa voltadas ao segmento

Ampliar missdes técnico-empresariais
Estimular competéncias voltadas a PD&I desde a educagao basica
Fomentar bolsas de estudo para PD&I e pés-graduacéo profissional

Criar grupos de trabalho voltados a PD&l que envolvam representantes da industria,
academia e governo

Incentivar a PD& em pequenas e médias empresas
Mapear e acompanhar continuamente novas tecnologias

Reivindicar a reducao da burocracia e morosidade dos processos de concessdo de
patentes e registro de produtos

Criar mecanismos para atracao e desenvolvimento de novas empresas e tecnologias
Ampliar os investimentos em cursos técnicos e pos-graduacdo profissional
Expandir a oferta e fortalecer os cursos técnicos, mestrado e doutorado profissionais
Ampliar e fortalecer os institutos locais de PD&l e transferéncia tecnoldgica

Acoes de Criar laboratoério estadual que seja indutor efetivo de PD&l e de transferéncia
médio prazo [EEEllk]E]

2016-2018 Aproveitar o potencial da biodiversidade brasileira para desenvolvimento de novos
produtos, em especial fitoterapicos
Criar polos regionais de inovacgéo relacionados ao segmento

Adquirir e implantar novas tecnologias no segmento

Criar centro de exceléncia e suporte tecnolégico para o segmento

Desenvolver novas tecnologias relacionadas ao segmento
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Politica de desenvolvimento

Conjunto coordenado de agdes, envolvendo o setor publico e o privado, visando ampliar a
competitividade da IndUstria da Saude catarinense, propondo solucoes relacionadas aos mais
diversos temas, como: desenvolvimento industrial, articulacdo politica e empresarial, legislacao,
infraestrutura, carga tributéria, crédito e investimento.

Acles de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016-2018

Saude | 27



Articular o maior acesso a mercados externos por meio das camaras de comércio exterior
Criar polo farmoquimico e farmacéutico no estado

Desburocratizar o licenciamento e registro de produtos

Descentralizar a andlise e concessédo de registros de produtos da saude

Desburocratizar a importagdo de insumos, equipamentos e componentes

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retencao, formacao e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Mapear as demandas do segmento em relagdo a cursos técnicos e tecnoldgicos

Ampliar a oferta de cursos de qualificacdo profissional a nivel técnico de acordo com as

. demandas do segmento
Acbes de

“ligdel alzp4er - Incentivar a formacdo de profissionais de nivel técnico

2014 - 2015 i ) - ; .
Adequar a grade curricular dos cursos de formagao e capacitacdo profissional as
demandas do segmento

Desenvolver planos para atracao e retencao de recursos humanos

Ampliar a oferta e fortalecer os cursos de mestrado profissional e doutorado
relacionados ao segmento

Implantar cursos técnicos e tecnoldgicos de gestdo de processos
Incentivar a formacédo continuada dos funcionérios, em especial na pds-graduagao

Aumentar a oferta de cursos de capacitagao in company

Acoes de

médio prazo Vgt politicas de valorizacdo profissional nas empresas

2016-2018

Fomentar bolsas de estudo para formacéo técnica, graduagao e pds-graduagao
Ampliar mecanismos de financiamento estudantil

Priorizar profissionais com competéncia técnica e de gestao para atuar em érgaos publicos

Discutir e propor alteracdes na legislacao trabalhista

Promover a maior insercdo de mestres e doutores na industria
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Aparelhos Eletromédicos

Ao pensar o segmento de Aparelhos Eletromédicos em 2022, os especialistas ressaltaram o desejo
do segmento em se tornar um polo de pesquisa e desenvolvimento de solugdes inovadoras.
Dessa forma, a Industria de Aparelhos Eletromédicos almeja tornar seus produtos mais acessiveis
a populacao e aumentar a sua participacao no mercado. Assim, construiram a seguinte visao de
futuro:

Industria de Aparelhos Eletromédicos
referéncia em soluc¢des tecnoldgicas e
competitivas

Para tal, os participantes do Painel de Especialistas entendem que serd necessario vencer: a falta
de investimentos em PD&I; a concorréncia de produtos importados; a dificuldade de acesso a
linhas de crédito; a caréncia de profissionais qualificados; a dificuldade em atrair e reter recursos
humanos; além da falta de integracdo entre industria, academia e governo.

Fatores criticos de sucesso

Definida a visao, foram apontados fatores criticos de sucesso para o segmento. Esses elementos
precisam ser considerados na construcdo do futuro desejado, pois sao orientadores do
planejamento de longo prazo:

> Integracao e Produtividade
> PD&l e Tecnologia
> Politica de desenvolvimento

> Recursos humanos

Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso, houve a proposicao de agcdes de curto, médio e longo
prazo, que auxiliardao no processo de concretizacao da visao de futuro construida para o segmento.
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Integracao e Produtividade

Abrange aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas do setor, além
da aproximacdo entre a industria, a academia e o governo no intuito de integrar a cadeia
produtiva, estimular o empreendedorismo, reduzir os custos de producao e, com isso, aumentar
a produtividade.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acoes de Criar centro de exceléncia em suporte tecnoldgico para o segmento

longo prazo
~o. i Consolidar a convergéncia tecnolégica e setorial
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PD&I e Tecnologia

Compreende a utilizacdo de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producao
e comercializacao de bens e servicos, provenientes da pesquisa basica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovagao no segmento.

Mapear e divulgar as linhas de fomento voltadas a PD&I e a tecnologia

Democratizar o acesso as linhas de financiamento voltadas a PD&I e a aquisicao de
tecnologia

Ampliar mecanismos de fomento para PD&
Desenvolver, nas universidades, pesquisa aplicada as necessidades do segmento

Ampliar as parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa para o desenvolvimento
tecnolégico do segmento

Acoes de
curto prazo
2014 - 2015

Desenvolver modelo para monitoramento e avaliacdo do desempenho dos institutos
de tecnologia de Santa Catarina

Ampliar missées técnico-empresariais
Estimular competéncias voltadas a PD&I desde a educagao basica

Criar grupos de trabalho voltados a PD&I que envolvam representantes da industria,
academia e governo

Incentivar a PD& em pequenas e médias empresas

Reivindicar a reducao da burocracia e morosidade dos processos de concessdo de
patentes e registro de produtos

Ampliar linhas de pesquisa voltadas ao segmento

Acoes de
médio prazo
2016-2018

Ampliar e facilitar acesso as linhas de crédito para aquisicao de tecnologias destinadas
ao segmento

Criar polos regionais de inovacao relacionados ao segmento

Ofertar produtos de alto valor agregado com base na convergéncia tecnolégica e setorial

Desenvolver novas tecnologias relacionadas ao segmento

Politica de desenvolvimento

Conjunto coordenado de ac¢des, envolvendo o setor publico e o privado, visando ampliar a
competitividade da IndUstria da Saude catarinense, propondo solucdes relacionadas aos mais
diversos temas, como: desenvolvimento industrial, articulacao politica e empresarial, legislacao,
infraestrutura, carga tributaria, crédito e investimento.
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Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Descentralizar a andlise e concessdo de registros de produtos da satude
Acles de
= Articular o maior acesso a mercados externos por meio das cdmaras de comércio

2019 -2022
Desburocratizar a importacdo de insumos, equipamentos e componentes
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Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracédo, retencao, formacéo e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Acles de
curto prazo
2014-2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acbes de Criar mecanismos para geragao de novos empregos no segmento

longo prazo
0o i Promover a maior inser¢ao de mestres e doutores na industria
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Instrumentos, Utensilios e Materiais

Na construcao da visdo de futuro para este segmento, os participantes do Painel de Especialistas
apontaram o anseio em ampliar a PD&, tornando-se referéncia nacional em Instrumentos,
Utensilios e Materiais. Nesse sentido, o estado deseja tornar-se atrativo para a instalacao de novas
empresas e expandir a sua participacao no mercado. Considerando esses aspectos, a visao de
futuro para o segmento é:

Ambiente propicio a inovacao e ao
desenvolvimento da induastria de
Instrumentos, Utensilios e Materiais

Segundo os especialistas, para alcancar o futuro desejado, o segmento precisa enfrentar algumas
dificuldades, como: a falta de politica industrial; a dificuldade de acesso a recursos financeiros;
os elevados custos da PD&(; a falta de integracao entre industria, academia e governo; a elevada
carga tributaria; a caréncia de recursos humanos qualificados; a forte concorréncia internacional.

Fatores criticos de sucesso

No processo de delineamento do futuro desejado, os especialistas indicaram alguns fatores cruciais
para o alcance da viséo proposta ao segmento:

> Integracao e Produtividade
> PD&l e Tecnologia
> Politica de desenvolvimento

> Recursos humanos

Acoes

Para alcancar a visao de futuro construida para Instrumentos, Utensilios e Materiais, 0s participantes
do Painel de Especialistas elencaram um conjunto de acdes a serem implementadas no curto,
médio e longo prazo, ou seja, 0 que deve ser feito para avancar em cada um dos fatores criticos
identificados.
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Integracao e Produtividade

Abrange aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas do setor, além
da aproximacao entre a industria, a academia e o governo no intuito de integrar a cadeia
produtiva, estimular o empreendedorismo, reduzir os custos de producao e, com isso, aumentar
a produtividade.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acoes de
médio prazo
2016-2018

Acbes de
. Consolidara rede de colaboracéo entre os diversos atores relacionados ao segmento
2019 - 2022
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PD&I e Tecnologia

Compreende a utilizacdo de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producdo
e comercializacdo de bens e servicos, provenientes da pesquisa basica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovagao no segmento.

Acoes de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Ofertar produtos de alto valor agregado com base em novas tecnologias
Acles de

. Desenvolver novas tecnologias relacionadas ao segmento

2019-2022

Criar centro de exceléncia e suporte tecnoldgico para as industrias de saude
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Politica de desenvolvimento

Conjunto coordenado de acdes, envolvendo o setor publico e o privado, visando ampliar a
competitividade da IndUstria da Saude catarinense, propondo solucoes relacionadas aos mais
diversos temas, como: desenvolvimento industrial, articulacao politica e empresarial, legislacao,
infraestrutura, carga tributéria, crédito e investimento.

Criar camara setorial da Industria de Satide na FIESC

Definir as agdes, os prazos e as responsabilidades que cada ator deve assumir para o
desenvolvimento do segmento

Mapear e divulgar as linhas de fomento voltadas ao segmento

Discutir e propor alteracdes na legislacao tributéria
Acloes de
curto prazo
2014 - 2015

Facilitar a certificacdo de empresas de transporte para atendimento das demandas do
segmento

Criar incentivos fiscais para o transporte de insumos e produtos
Desenvolver programa de incentivos a certificacdo de empresas

Oferecer incentivos as empresas que buscam servicos certificados

Articular politica de atragdo de empresas estratégicas ao desenvolvimento da Industria
da Saude no estado

Reduzir a burocracia nas esferas administrativas federal, estadual e municipal
Fortalecer a politica industrial de satide do estado
Buscar melhorias na infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do segmento

Ampliar os investimentos e fortalecer a educacao basica, profissionalizante e superior

Acoes de
médio prazo
2016-2018

Ampliar centros tecnoldgicos ligados ao ensino fundamental e médio

Criar prémios, oferecendo incentivos fiscais, recursos financeiros e materiais, para
estimulo a PD&lI e a sustentabilidade no segmento

Articular a criagdo de nucleos de inovagao que propiciem o desenvolvimento do segmento

Desenvolver mecanismos que visem a reversao da balanca comercial

Descentralizar a analise de concesséao de registros de produtos de satide
Articular o maior acesso a mercados externos por meio das camaras de comércio exterior

Desburocratizar a importagdo de insumos, equipamentos e componentes
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Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retencao, formacéo e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acles de
. - Promover amaior insercdo de mestres e doutores na industria

2019 -2022
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Tecnologias-chave

No processo de construcao da Rota Estratégica do Setor de Saude para o estado de Santa
Catarina, foram levantadas algumas tendéncias tecnoldgicas, que podem estar relacionadas
a tecnologias ja existentes, bem estabelecidas e que continuam se desenvolvendo, ou a
tecnologias emergentes. Sao tecnologias consideradas impulsionadoras para a pesquisa,
desenvolvimento e inovacao setorial, por isso precisam ser de dominio da industria para
garantir o atingimento do futuro desejado e, se bem exploradas, podem auxiliar o aumento da
competitividade do setor.

A seguir, sao apresentadas as tecnologias-chave mapeadas para cada segmento que compoe
o setor de Saude.

Higiene Pessoal, Perfumaria & Cosméticos

Industria de produtos de Higiene Pessoal,
Perfumaria & Cosméticos integrada, competitiva e
modelo em PD&l

Tecnologias-chave

> Biotecnologia: conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substancias de origem organica com a finalidade de produzir um novo conhecimento,
produto ou servico. Promovera grandes transformacoes na drea da Saude, por meio de
avancos na medicina regenerativa, com a utilizagao das células tronco e dos biomateriais,
e nos biofdrmacos. As tecnologias “dmicas” (gendmica, transcriptémica, metabolémica
e protedmica), por sua vez, viabilizarao a utilizacao do mapeamento genético para uma
medicina personalizada, assim como o desenvolvimento de farmacos (farcogenética/
farmacogendmica) e dietas (nutrigenética/nutrigendmica) de acordo com o perfil

genético de cada paciente.
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> Nanotecnologia: utilizacao de elementos em escala nanométrica para curar, diagnosticar
ou prevenir doencas. Terao destaque as seguintes aplicacoes: (i) nanoencapsulacao de
principios ativos, permitindo a liberacdo de farmacos de forma controlada, na quantidade
e no local desejado; (ii) nanorrobds programados para detectar e eliminar patégenos ou
células cancerosas; (i) nanomateriais altamente biocompativeis (com aplicacbes na medicina
regenerativa e nos dispositivos implantaveis) e com propriedades antimicrobianas (utilizados
no desenvolvimento de equipamentos médico-hospitalares).

Farmoquimicos & Farmacéuticos

Exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e
producao industrial integrada de Farmoquimicos
& Farmacéuticos inovadores

Tecnologias-chave

> Biotecnologia: conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substancias de origem organica com a finalidade de produzir um novo conhecimento,
produto ou servico. Promoverd grandes transformacdes na area da Saude, por meio de
avancos na medicina regenerativa, com a utilizacdo das células tronco e dos biomateriais,
e nos biofarmacos. As tecnologias “Omicas” (genémica, transcriptdbmica, metabolémica
e protedmica), por sua vez, viabilizardo a utilizacao do mapeamento genético para uma
medicina personalizada, assim como o desenvolvimento de farmacos (farcogenética/
farmacogendmica) e dietas (nutrigenética/nutrigendmica) de acordo com o perfil genético
de cada paciente.

> Nanotecnologia: utilizacao de elementos em escala nanométrica para curar, diagnosticar
ou prevenir doencas. Terao destaque as seguintes aplicacoes: (i) nanoencapsulacao de
principios ativos, permitindo a liberacao de farmacos de forma controlada, na quantidade
e no local desejado; (i) nanorrobds programados para detectar e eliminar patégenos ou
células cancerosas; (iii) nanomateriais altamente biocompativeis (com aplicacdes na medicina
regenerativa e nos dispositivos implantaveis) e com propriedades antimicrobianas (utilizadas
no desenvolvimento de equipamentos médico-hospitalares).
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Aparelhos Eletromédicos

Industria de Aparelhos Eletromédicos
referéncia em solucoes tecnoldgicas e
competitivas

Tecnologias-chave

> Nanotecnologia: utilizacao de elementos em escala nanométrica para curar, diagnosticar
ou prevenir doencas. Terao destaque as seguintes aplicacdes: (i) nanoencapsulagao de
principios ativos, permitindo a liberacdo de farmacos de forma controlada, na quantidade
e no local desejado; (ii) nanorrobds programados para detectar e eliminar patdégenos ou
células cancerosas; (iii) nanomateriais altamente biocompativeis (com aplicacdes na medicina
regenerativa e nos dispositivos implantaveis) e com propriedades antimicrobianas (utilizados
no desenvolvimento de equipamentos médico-hospitalares).

> Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC): uso de softwares e hardwares cujas
potencialidades podem ser exploradas favorecendo a comunicacao entre profissionais de
saude, a realizacdo de procedimentos a distancia, 0 aumento da eficiéncia dos servicos de
saude e a maior qualidade do sistema como um todo. Impulsionard o desenvolvimento da
telemedicina e terd grande aplicacdo no gerenciamento de servicos de salde. Terdo destaque
as tecnologias moveis, 0s smartcards (cartdes magnéticos que armazenam dados de saude),
os dispositivos de monitoramento e os histéricos eletronicos de saude.

> Convergéncia NBIC: uso da Nano, Bio, Info e Cognotecnologia de forma combinada,
com amplas possibilidades de aplicacdao na area da Saude, dentre as quais se destaca a
Neurotecnologia. O desenvolvimento desse campo do conhecimento, caracterizado pelo
estudo, aprimoramento e reparo das fun¢des do sistema nervoso, tem proporcionado
avancos no controle da dor crénica, depressao, epilepsia, desordens neurodegenerativas
e lesdes neuroldgicas traumaticas, como as paralisias. A Neurotecnologia também podera
ter aplicacdes ndo terapéuticas, podendo ser utilizada por pessoas saudaveis que buscam
melhorar o desempenho mental.

> Realidade Virtual e Realidade Aumentada: aplicacdes da tecnologia que trata da interagao
entre o mundo real e elementos virtuais ou dados criados pelo computador, especialmente
para: () tratamento de fobias, estresse pds-traumatico, transtornos de ansiedade e disturbios
alimentares; (i) reabilitacdo motora e tratamento de doencas que afetam o equilibrio, como
labirintite e mal de Parkinson; (iii) diminuicdo da percepcao da dor durante procedimentos
médicos e odontoldgicos; (iv) formagao, capacitacao e treinamento de profissionais de satde.
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> Diagndstico por Imagem: utilizacdo das tecnologias de imagem - raios X, tomografia
computadorizada, ultrassom e ressonancia magnética — para a realizacao de diagnosticos
em saude. Essa tecnologia avanca na direcao dos equipamentos multimodais (diferentes
tecnologias em um Unico equipamento), equipamentos portateis, capsulas endoscopicas
(estruturas que, ingeridas, fornecem imagens do interior do organismo de uma forma simples
e confortdvel para o paciente), desenvolvimento de softwares para melhor resolucdo e
interpretacao de imagens, sistemas de fornecimento de imagens em 3D, além das tecnologias
de rastreamento de células-tronco, utilizadas na medicina regenerativa.

> Cirurgias Minimamente Invasivas: aplicacdo de técnicas médicas que utilizam pequenas
incisdes e tecnologias de video em procedimentos cirdrgicos, permitindo a manipulacao
de 6rgados e tecidos com o minimo de agressao tecidual e trauma, objetivando reduzir o
tempo de poés-operatério e a incidéncia de infeccoes hospitalares. Esta tecnologia devera
se desenvolver na direcdo das cirurgias robdticas, nas quais o cirurgido e o paciente estao
fisicamente separados e o controle dos equipamentos é feito de modo remoto.

> Manufatura Aditiva: utilizacdo dos processos baseados na adicdo de materiais, geralmente
camada sobre camada, para confeccionar objetos tridimensionais a partir de modelos digitais,
com aplicagdes na drea da salide, como confeccao de: (i) préteses dentarias; (i) guias cirdrgicos;
(iii) implantes ortopédicos; (iv) aparelhos auditivos; (v) modelos de suporte para engenharia
de tecidos. Também possui importantes aplicagdes no diagnostico, no planejamento de
procedimentos cirdrgicos e na bioimpressao de tecidos e 6rgaos.

Instrumentos, Utensilios e Materiais

Ambiente propicio a inovacao e ao
desenvolvimento da indastria de
Instrumentos, Utensilios e Materiais

Tecnologias-chave

> Nanotecnologia: utilizacao de elementos em escala nanométrica para curar, diagnosticar
ou prevenir doencas. Terao destaque as seguintes aplicacoes: (i) nanoencapsulacao de
principios ativos, permitindo a liberacdo de farmacos de forma controlada, na quantidade
e no local desejado; (ii) nanorrobds programados para detectar e eliminar patégenos ou
células cancerosas; (i) nanomateriais altamente biocompativeis (com aplicacbes na medicina
regenerativa e nos dispositivos implantaveis) e com propriedades antimicrobianas (utilizados
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no desenvolvimento de equipamentos médico-hospitalares).

> Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC): uso de softwares e hardwares cujas
potencialidades podem ser exploradas favorecendo a comunicacdo entre profissionais de
salde, a realizacdo de procedimentos a distancia, o aumento da eficiéncia dos servicos de
salde e a maior qualidade do sistema como um todo. Impulsionara o desenvolvimento da
telemedicina e terd grande aplicacao no gerenciamento de servicos de salde. Terao destaque
as tecnologias moéveis, 0s smartcards (cartdes magnéticos que armazenam dados de saude),
os dispositivos de monitoramento e os histéricos eletronicos de saude.

> Convergéncia NBIC: uso da Nano, Bio, Info e Cognotecnologia de forma combinada,
com amplas possibilidades de aplicacdao na area da Saude, dentre as quais se destaca a
Neurotecnologia. O desenvolvimento deste campo do conhecimento, caracterizado pelo
estudo, aprimoramento e reparo das fungdes do sistema nervoso, tem proporcionado
avancos no controle da dor crénica, depressao, epilepsia, desordens neurodegenerativas
e lesdes neuroldgicas traumaticas, como as paralisias. A Neurotecnologia também podera
ter aplicacdes nao terapéuticas, podendo ser utilizada por pessoas saudaveis que buscam
melhorar o desempenho mental.

> Cirurgias Minimamente Invasivas: aplicacdo de técnicas médicas que utilizam pequenas
incisdes e tecnologias de video em procedimentos cirdrgicos, permitindo a manipulacao
de 6rgaos e tecidos com o minimo de agressao tecidual e trauma, objetivando reduzir o
tempo de pds-operatdrio e a incidéncia de infeccdes hospitalares. Esta tecnologia devera
se desenvolver na direcao das cirurgias robdticas, nas quais o cirurgiao e o paciente estao
fisicamente separados e o controle dos equipamentos € feito de modo remoto.

> Manufatura Aditiva: utilizacdo dos processos baseados na adicdo de materiais, geralmente
camada sobre camada, para confeccionar objetos tridimensionais a partir de modelos digitais,
com aplicagdes na drea da salide, como confeccao de: (i) préteses dentarias; (i) guias cirdrgicos;
(iii) implantes ortopédicos; (iv) aparelhos auditivos; (v) modelos de suporte para engenharia
de tecidos. Também possui importantes aplicagdes no diagndstico, no planejamento de
procedimentos cirdrgicos e na bioimpressao de tecidos e 6rgaos.
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ﬂ Nome do Participante Empresa/Instituicao
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Artmed IndUstria Farmacéutica
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UNOESC - Universidade do Oeste de Santa
Catarina

Medsy do Brasil

Laboratdrio Farmacéutico Elofar

Artmed IndUstria Farmacéutica

Laboratdrio Catarinense S/A

FIESC - Federacédo das Industrias do Estado de
Santa Catarina

CEPON - Centro de Pesquisas Oncoldgicas

Unido Saude

Olsen Industria e Comércio S/A

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade de Joinville

Callisto
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UNESC - Universidade do Extremo Sul
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Juliana Valentini

Hospital Nossa Senhora das Gracgas

SensorWEB

Agro Industrial Catarinense

CRF/SC - Conselho Regional de Farmacia do
Estado de Santa Catarina

SESI - Servico Social da Industria

SESI - Servico Social da Industria

Gtt Healthcare

WaveTech Solugdes Tecnoldgicas

CEDAP - Centro de Diagndésticos Andtomo
Patologicos

CRF/SC - Conselho Regional de Farmacia do
Estado de Santa Catarina

Biokyra Pesquisa e Desenvolvimento

SESI - Servico Social da Industria

Casa de Saude Sao Sebastidao

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

InPulse Bioengenharia

SESI - Servico Social da Industria — Regional Sul

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajaf

UnC - Universidade do Contestado
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SESI - Servico Social da Industria

Vigilancia Sanitéria/SC

Univille - Universidade da Regiao de Joinville

Légica E - Inovagao

C-Pack

SESI - Servico Social da Industria

ABIHPEC - Associacao Brasileira da IndUstria de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos

Vigilancia Sanitéria do Estado de Santa Catarina

Vigilancia Sanitéria do Estado de Santa Catarina

ABOSC - Associacao Brasileira de Odontologia
Secdo de Santa Catarina

SESI - Servico Social da Industria

Aroma & Magia Manufatura de Produtos
Cosmecéuticos

Aroma da Terra IndUstria e Comércio de
Cosméticos Naturais

Sindicato das Industrias Quimicas e
Farmacéuticas do Estado de Santa Catarina

SESI - Servico Social da Industria

CREMESC - Conselho Regional de Medicina do
Estado de Santa Catarina

ABIMO - Associacao Brasileira da Industria

de Artigos e Equipamentos Médicos,
Odontolégicos, Hospitalares e de Laboratérios

Unisul - Universidade do Sul de Santa Catarina

Vigilancia Sanitéria do Estado de Santa Catarina

Unisul - Universidade do Sul de Santa Catarina

CEPON - Centro de Pesquisas Oncolégicas

CEPON - Centro de Pesquisas Oncoldgicas
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ﬂ Nome do Participante Empresa/Instituicao

59

60

61

62

63

Saulo Messias da Silva

Silmara Mendes Hoepers

Suzana Matheus Pereira

Tania Mari Bellé Bresolin

Walmoli Gerber Jr.

SESI - Servico Social da IndUstria

UNIVALI - Universidade do Vale do ltajai

UDESC - Universidade do Estado de Santa
Catarina

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

Brasilrad
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