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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina (FIESC) idealizou em 2012
o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do
estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacdo entre o governo, a
iniciativa privada, o terceiro setor e a
academia, para que sejam identificadas
oportunidades a industria catarinense e
para que esforcos conjuntos permitam
posicionar o estado em lugar de
destaque nos ambitos nacional e
internacional.

A fim de induzir uma dinamica de
prosperidade de longo prazo e
posicionar a industria de Santa Catarina
como protagonista do desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa
em trés grandes projetos: Setores
Portadores de Futuro para a Industria
Catarinense; Rotas Estratégicas
Setoriais para a Industria Catarinense
e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de
Futuro para a Industria Catarinense,
lancado em 2012, teve como objetivo

identificar os setores e dreas estratégicas
para o desenvolvimento industrial do
estado, possibilitando a implementacao
de acbes capazes de situa-lo em
uma posicao competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de construcao civil, energia,
meio ambiente, saude, tecnologia
da informacdo e comunicacao, e
turismo surgiram como prioridades
em todas as regides de Santa Catarina
e se configuram em indutores de
desenvolvimento estadual. Além disso,
especificidades regionais se mostraram
significativas e apontaram os seguintes
setores em posicao de evidéncia
econbmica ou com grande atratividade
futura para as mesorregides do estado:
aerondautico, agroalimentar, automotivo,
bens de capital, biotecnologia, celulose
& papel, ceramica, economia do mar,
metal-mecanico & metalurgia, moveis
& madeira, nanotecnologia, naval,
produtos quimicos & plasticos e téxtil &
confeccéo.

Em continuidade ao PDIC, os setores
e dareas mapeados como de grande
potencial serao trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Bens de Capital, Celulose & Papel,
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Ceramica, Construcao Civil, Economia
do Mar, Energia, IndUstrias Emergentes,
Meio Ambiente, Metal-mecanico &
Metalurgia, Moveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao, Téxtil &
Confeccao, e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcdo do futuro desejado
para os setores e dreas portadores de
futuro da indUstria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto,
é necessario construir visdes de futuro
para cada um dos setores; elaborar
agenda de a¢des de modo a concentrar
esforcos e investimentos; identificar
tecnologias-chave; e elaborar mapas
com as trajetorias possiveis e desejaveis
aos setores priorizados.

ComoMasterplan, ultimaetapaprevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem
O crescimento

industrial catarinense.

Tendo em maos esses elementos, sera
possivel estruturar uma agenda de
projetos que atenda as necessidades
convergentes da indUstria e que possa
ser implementada pelos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento do
estado.

Esta publicacdo traz os resultados
do processo de construcao coletiva
da Rota Estratégica do Setor de
Médveis & Madeira que envolveu
representantes da  industria, da
academia, do governo e do terceiro
setor. Por meio desse documento, a
FIESC coloca em relevo o desejo de
futuro do setor, impulsionando-o a
ser mais competitivo, sustentavel e
dinamico. Além disso, anseia que o setor
se aproprie das informacdes e influencie
o alcance das visdes propostas, pela
concretizacdo das acbes de curto, de
médio e de longo prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense - 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa
de Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos
Setores Portadores de Futuro para a Industria Catarinense e Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense no horizonte de 2022, séo eles:

> Agroalimentar > Metal-mecanico & Metalurgia
> Bens de Capital > Moveis & Madeira

> Celulose & Papel > Produtos Quimicos & Plasticos
> Ceramica > Saude

> Construcao Civil > Tecnologia da Informacao e

> Economia do Mar Comunicacao

> Energia > Téxtil & Confeccao

7 . ) 1
> IndUstrias Emergentes Turismo

> Meio Ambiente

Objetivos especificos

> Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados;

> Elaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos;

> Identificar tecnologias-chave para a industria de Santa Catarina;

> Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas
estratégicas.

! Para mais informacdes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic
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Abordagem metodolégica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracao da Rota Estratégica do Setor de Moveis & Madeira
se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas denominadas
painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validagcao dos conteuldos.

A primeira fase foi dedicada a andlise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnologicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a Industria de Moéveis & Madeira.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar
0 processo de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica,
conhecimento técnico, relevancia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e capacidade
de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Mdveis & Madeira aconteceu nos dias 15 e 16 de abril de
2014, reunindo 63 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e
da academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
Estamos? queremos ir? este futuro? P
desafios?
i a F =
Situacdo ““"f° Desafios Solucées
atual desejado

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor no horizonte temporal de 2022.
Nessa etapa, ocorreu a elaboracao da visédo global para Moveis & Madeira e uma viséo de futuro
para cada um dos trés segmentos que compode o setor.

Para cada segmento, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do
apontamento de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos
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de sucesso que sdao essenciais para que cada visdao de futuro seja alcancada. Em seguida, os
participantes propuseram solugées ao indicar 269 acoes a serem implementadas no curto (2014
- 2015), no médio (2016 - 2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor
de Mdveis & Madeira se concretize em 2022.

As dinamicas de construcao de conteddo foram marcadas pela interatividade e participacao dos
especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicado dos envolvidos por
meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apos a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acdes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Mdveis & Madeira,
que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogcao de avangos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicacgao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Méveis & Madeira é uma representacao grafica simplificada da construcao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, séo apresentadas, por visdo e por fator
critico, todas as agdes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos
para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz
as intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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Roadmap - Méveis & Madeira
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Situacao Atual

A seguir serdo apresentadas informacdes sobre o panorama atual do setor de Mdéveis & Ma-
deira em Santa Catarina. Serdo abordados dados e indicadores que buscam descrever di-
versos aspectos relacionados aos diferentes segmentos que compdem o setor, conforme o
Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Abrangéncia - Subclasses CNAE 2.0

Desdobramento de madeira 1610-2 - Desdobramento de madeira.

1621-8 - Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira
compensada, prensada e aglomerada.

1622-6 - Fabricacao de estruturas de madeira e de artigos de

Fabricacdo de produtos de carpintaria para construcao.
madeira 1623-4 - Fabricacdo de artefatos de tanoaria e de embalagens de
madeira.

1629-3 - Fabricacao de artefatos de madeira, palha, cortica, vime e
material trancado ndo especificado anteriormente, exceto méveis.

3101-2 - Fabricagcao de mdéveis com predominancia de madeira.

3102-1 - Fabricacdo de méveis com predominancia de metal.

Fabricacéo de moveis 3103-9 - Fabricacao de mdveis de outros materiais, exceto madeira

e metal.

3104-7 - Fabricacao de colchoes.

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica, versdo 2.0, 2013.

Empregos

O setor de Mdveis & Madeira empregou em 2012 mais de 66 mil pessoas em Santa Catarina,
sendo que o0s segmentos de Moéveis e Produtos de Madeira concentraram mais de 80% des-
ses recursos humanos. Esse montante se mostra significativo no contexto nacional e se des-
taca em Santa Catarina, pois representou 11% dos trabalhadores do setor no estado e 16%
da industria da transformacéo estadual. Entretanto, apesar de importante, o setor de Mdveis
& Madeira em Santa Catarina apresentou média de crescimento inferior a dinamica nacional
entre 2006 e 2012 (Graficos 1,2, 3 e 4).
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Grafico 1- Distribui¢do de empregos entre os principais Gréfico 2 - Empregos diretos no setor de Mdveis & Madeira
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Grafico 4 - Distribuicdo de empregos entre

Grafico 3 - Crescimento dos emprego diretos : .
subsetores (milhares) - Santa Catarina
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Nesse sentido, os participantes do Painel de Especialistas do setor apontaram dificuldade
de atracédo e retencdo de recursos humanos, além da caréncia de profissionais qualificados,
inclusive em cargos de gestao.

Em relacéo a distribuicdo geogréfica dos empregos do setor, verifica-se uma forte concentracao
no Norte Catarinense e na Regido Oeste, principalmente nos municipios de Sao Bento do Sul,
Cacador e Rio Negrinho, que contam com mais de 12 mil empregos e representam 19% dos
trabalhadores do setor em territério estadual (Grafico 5). No que diz respeito a importancia
do setor de Méveis & Madeira para o desenvolvimento econémico local, verifica-se que em
alguns municipios, como Cerro Negro, Passos Maia, Ponte Alta do Norte, praticamente todos
trabalhadores estdo direcionados aos segmentos que compdem o setor (Grafico 6).

Fonte: Gréficos 1 a 4: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacdes Sociais, 2012.
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Gréfico 5 - Maiores concentragoes de empregos do setor - 2012 Gréfico 6 - Maiores participacdes do setor no total de

empregos industriais - 2012
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Comparando o0s segmentos que compdem o setor de Mdéveis & Madeira, constata-se que: (i)
Produtos de Madeira apresentou maior producao em 2011; (i) Mdveis concentrava 42% do total
de empregos e 45% dos estabelecimentos do setor (Graficos 7, 8 e 9). O cruzamento dessas
informacoes permite inferir que: (i) os segmentos de Moveis & Madeira possuiam plantas industriais
medianas, pois cada estabelecimento emprega, em média, 12 trabalhadores; (i) Produtos de
Madeira apresentava maior produtividade, cerca de RS 65 mil por trabalhador; (i) o segmento
de Desdobro exibia alta participacao dos custos na composicao da producao (56%), (Graficos 10,
11 e 12). No que diz respeito a andlise do grau de industrializacao?, verifica-se que o setor de
Méveis & Madeira vem recentemente passando por um processo de industrializacdo cada vez
maior (Graficos 13 e 14).

Gréfico 7 - Produgdo (RS bilhdes) - Santa Catarina - 2011 Grafico 8 - Empregos - Santa Catarina - 2012

Produtos Méveis 28.110
de Madeira
Méveis de Madeira nan
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|
I
I
|
|
|
|
|
I
I
|
|
|
: Produtos
I
I
|
|
|
|
|
I
I
|
|
|
|

Fontes: Gréfico 5: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa Industrial Anual - Empresa, 2007-2011. Gréficos 6 a 8:
BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacédo Anual de Informacdes Sociais, 2012.

2Grau de industrializacao corresponde a relacdo entre o valor da transformagao industrial e o valor bruto da producao industrial. O
indicador mostra o quanto do valor da producéo do setor de Méveis & Madeira é originario da transformacdo industrial. A diferenca
entre os dois indicadores indica os custos da operacao industrial. Exemplo: o grau de industrializacdo de 42% mostra que 58% do
valor da producdo do setor sdo compostos por custos operacionais, enquanto apenas 42% referem-se a transformacao industrial
propriamente dita.
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Gréfico 10 - Tamanho das plantas industriais ©
Santa Catarina - 2012

Grafico 9 - Estabelecimentos - Santa Catarina - 2012
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Grafico 12 - Participacdo dos custos no valor da produgao
Santa Catarina - 2011
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Grafico 13 - Grau de industrializacao - Brasil
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Exportacao e Importacao

Em relacao ao comércio exterior, as exportacoes do setor de Méveis & Madeira movimentaram
cerca de USS 594 milhdes em 2012 enquanto as importacdes nao passaram dos USS 54 milhdes
no mesmo ano. Esse cenério, fruto de variacdes no comportamento das exportacdes, resultou
participacdes cada vez mais reduzidas no total das exportacdes do estado (Graficos 15, 16, 17 e
18). No que diz respeito aos produtos comercializados, observa-se que o segmento de Produtos
de Madeira lidera as exportacdes enquanto que a Fabricacao de Mdéveis comanda as importagcoes
(Gréficos 19 e 20).

Fonte: Gréficos 9 e 10: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informagdes Sociais, 2012. Gréficos 11 a 14: IBGE.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa Industrial Anual - Empresa, 2007-2011.

*Relagao entre trabalhadores e estabelecimentos. Mostra a quantidade média de trabalhadores empregados com vinculo formal em
um estabelecimento.
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Ainda em relacao as exportacoes, os especialistas catarinenses apontam a necessidade de retomar
a participacao do setor nas exportacoes do estado. Os participantes do painel indicaram, também,
que o setor possui condicdes de melhorar a competitividade no mercado externo, apesar da

existéncia de barreiras cambiais.

Grafico 15 - Importagdes do setor (U$ milhdes) - Santa Catarina

50 54
2% 21 37
2008 2009 2010 2011 2012

Grafico 17 - Participacao do setor nas importagdes estaduais
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Grafico 19 - Importagdes sequndo subsetores (U$ milhdes)
Santa (atarina- 2012
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Grafico 20 - Exportacdes segundo subsetores (U$ milhdes)
Santa Catarina - 2012
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Fonte: Graficos 15 a 20: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Balanca Comercial: unidades da federacao,

2013.
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Perfil dos trabalhadores

Comparando o setor de Moveis & Madeira catarinense com indicadores nacionais, verifica-se que
0 estado possui trabalhadores: (i) menos escolarizados, ja que 35% dos trabalhadores envolvidos
pelo setor em Santa Catarina possui Ensino Médio; (i) maior faixa etéria, pois 36% tem mais de 40
anos (Graficos 21 e 22). Em relacdo a faixa salarial dos trabalhadores do setor em Santa Catarina,
vale destacar que existe uma forte concentracao no estrato de 1 a 2 salarios minimos (Gréfico 23).

Grafico 21 - Escolaridade dos trabalhadores - 2012

I Brasil M Santa (atarina

Grafico 22 - Faixa etaria dos trabalhadores - 2012

™ Brasil m Santa Catarina

Pés-graduacdo 50 anos ou +

Ensino Superior 40a49anos

o 41%
Ensino Médio completo 35% 30a39anos

Ensino Médio incompleto 25329 anos

Ensino Fund. completo 18324 anos

Ensino Fund. incompleto 15a17 anos

Analfabeto 1014 anos

Grafico 23 - Faixa salarial dos trabalhadores - 2012
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2a3SM | Mato Grosso R$1.138
65% | Distrito Federal RS 1.127
1a25M 69% | Santa (atarina R$1.126
‘ Acre R$1.124
AT SM : Minas Gerais R$1.073
Educacao e PD&I

No que tange a oferta de formacdo de pessoal verifica-se outro aspecto positivo para o setor, ja
que respectivamente 38% e 32% do total de cursos de graduacdo e pds-graduacao do estado
estdo ligados de alguma forma as atividades de Mdéveis & Madeira. Por outro lado, em relacdo
a oferta de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, observa-se baixa representatividade dos
grupos e linhas de pesquisa presentes em universidades e faculdades publicas e/ou privadas
(cerca de 1% do estado), conforme apresentado na Tabela 1.

Nesse sentido, os participantes do Painel de Especialistas indicaram a insuficiéncia do estado
em PD&lI, em parte, devido a caréncia de investimentos, dificuldade de acesso a recursos, falta
de proximidade dos érgaos financiadores com os empresarios do setor e distanciamento entre
universidades e empresas.

Fonte: Gréficos 21 a 24: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacgdes Sociais, 2012.
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Tabela 1 - Grupos de pesquisa e cursos de graduac¢do e pés-graduacao ligados ao setor de
Méveis & Madeira

Tibo CUTSOS Moveis & Outros Participacao
P Madeira setores do setor

Sequencial 1.041 40%
Licenciatura 34 390 424 8%
Graduacao Tecnoldgico 11 13 24 46%
Bacharelado 269 178 447 60%
Total 727 1.209 1.936 38%
Mestrado
) 16 39 55 29%
Profissional
Mestrado 35 67 102 34%
Pds-graduacao
Doutorado 6 16 22 27%
Total 57 122 179 32%
Grupos de
e 13 1.250 1.263 1%
p .
esquisa Linhas de
N 49 4,526 4,575 1%
pesquisa

Fonte: CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPg). Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil,

2013; MINISTERIO DA EDUCACAQ. Sistema e-MEC, 2012; COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR
(Capes). GeoCapes, 2012.
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Futuro Desejado

Este capitulo apresenta o futuro desejado para o setor de Moveis & Madeira, bem como o futuro
almejado para cada segmento que o compde: Desdobramento de Madeira, Produtos de
Madeira e Fabricacao de Moéveis. Serd exposta a visao global de futuro para o setor, além das
visdes de futuro para os trés segmentos que o compdem, seus respectivos fatores criticos de
sucesso e acoes a serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo. Tais elementos
podem ser utilizados como norteadores para o alcance do cendrio almejado para o setor até
2022.

VISAO GLOBAL

Na construcdo da visdo global de futuro para o setor de Mdveis & Madeira, os participantes
do Painel de Especialistas apontaram o desejo do estado em 2022, tornar-se referéncia
no desenvolvimento e na fabricacdo de produtos inovadores, dentro dos preceitos de
sustentabilidade. Com isso, Santa Catarina almeja ampliar a sua participagéo nos mercados
nacional e internacional. Dessa forma, a visao global de futuro para o setor é:

Setor de Moveis & Madeira inovador,
competitivo e sustentavel
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VISOES POR SEGMENTO

Desdobramento de Madeira

Durante o processo de construcao da visao de futuro para o segmento, os participantes do
Painel de Especialistas demonstraram o anseio em possuir processos produtivos modernos, que
possibilitem gerar novos produtos inovadores e de qualidade, primando pela utilizacao integral
da madeira e pela producéo florestal sustentavel. Com isso, Santa Catarina deseja ser reconhecida
como modelo no desdobramento de madeira de forma sustentavel, consolidando-se como
grande produtor e fornecedor para todos os mercados. Considerados esses aspectos, a visao de
futuro para o segmento é:

Industria de desdobramento referéncia na
producao e fornecimento de madeira de qualidade
para todos os mercados

Nesse sentido, os especialistas catarinenses consideram que para avancar é necessario vencer
algumas dificuldades impostas pela caréncia de profissionais qualificados, dificuldade em atrair
e reter recursos humanos, falta de diversidade na oferta de matéria prima, custos elevados da
logistica em toda a cadeia produtiva, dificuldade em acessar novas tecnologias, além de questdes
ligadas a tributacdo e meio ambiente.

Fatores criticos de sucesso

O atingimento da visao de futuro do segmento de Desdobramento de Madeira passa pela
mudanca de status de alguns fatores criticos essenciais:

> Infraestrutura
> Politicas publicas
> Recursos humanos

> Tecnologia e PD&I

20 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Acoes

A partir dos fatores criticos identificados, foram propostas acdes para o enfrentamento dos desafios
do segmento no curto, no médio e no longo prazo.

Infraestrutura

Conjunto de instalacdes, maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento do segmento.
Nesse sentido é considerada toda a infraestrutura para a operacao das industrias, bem como a
infraestrutura logistica para o escoamento da producao.

Acoes de
curto prazo
2014 - 2015

Acgoes de
médio prazo
2016-2018

Acbes de Ampliar a malha rodoviaria e ferroviaria do estado
longo prazo
2019 - 2022 RVEHEE integracdo dos modais de transporte
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Politicas publicas

Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacdao
politica do estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse
publico, atuando e influindo sobre a realidade econdmica, social e ambiental.

Acles de
curto prazo
2014-2015

22 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022




Acles de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acles de
oo o Consolidara cultura de produgdo sustentavel
2019 -2022
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Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retencao, formacéo e capacitacdo de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Acles de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acoes de Consolidar cultura que valorize a qualificacdo profissional

longo prazo
Ch s Ampliar cursos de pés-graduacéo alinhados as necessidades do segmento
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Tecnologia e PD&I

Compreende a utilizacdo de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producao
e comercializacao de bens e servicos, provenientes da pesquisa basica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovagao no segmento.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acles de
(o« Desenvolver e implantar novas tecnologias e equipamentos nacionais

2019-2022
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Produtos de Madeira

Na construcdo da visdo de futuro para Produtos de Madeira, os especialistas destacaram o desejo
do segmento em ser reconhecido como referéncia no desenvolvimento e fabricacao de produtos
inovadores, por meio da personalizacdo, da associacdo da madeira com novos produtos e
tecnologias. Com isso, 0 estado anseia agregar valor a seus produtos, além de possuir uma industria
local inovadora, competitiva e sustentavel. Nesse sentido, a visao de futuro para o segmento é:

Induastria de Produtos de Madeira de alto valor
agregado fortemente estabelecida em diversas
cadeias produtivas

Para alcancar o futuro desejado, os especialistas apontaram a necessidade de enfrentar algumas
barreiras, tais como questoes ligadas a legislacao trabalhista, tributaria e ambiental, aumento da
concorréncia de produtos importados e/ou produtos fabricados com outros materiais, caréncia
de recursos humanos qualificados, além da falta de incentivo a inovacdo e da insuficiéncia de
investimentos em tecnologia.

Fatores criticos de sucesso

No processo de planejamento do futuro para o segmento de Produtos de Madeira em Santa
Catarina, os participantes do Painel de Especialistas apontaram quatro fatores criticos de sucesso,
ou seja, 0s pontos considerados essenciais a serem explorados para o atingimento da visao
proposta:

> Infraestrutura
> Politicas publicas
> Recursos humanos

> Tecnologia e PD&
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Acoes

Para que o futuro desejado ao segmento materialize-se, os especialistas assinalaram uma série de
acoes a serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo, especificas para cada fator
critico identificado.

Infraestrutura

Conjunto de instalagdes, maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento do segmento.
Nesse sentido é considerada toda a infraestrutura para a operacao das industrias, bem como a
infraestrutura logfstica para o escoamento da producao.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acées de Ampliar a malha rodovidria e ferrovidria do estado

longo prazo
o0 ..o Viabilizar a integragdo dos modais de transporte
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Politicas publicas

Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacdao
politica do estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse
publico, atuando e influindo sobre a realidade econdmica, social e ambiental.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015
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Acles de

2016 -2018

Acles de
longo prazo
2019 -2022

Promover a continuidade das politicas publicas efetivas para o desenvolvimento do
segmento

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retencao, formacao e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Acles de

2014 - 2015

20142015 _
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Fortalecer o ensino fundamental e profissionalizante

Ampliar e fortalecer cursos com foco em design

Acloes de

Fortalecer no curriculo dos cursos de design as disciplinas ligadas a Produtos de

médio prazo .
p Madeira

2016-2018

Implementar planos para atracao e retencdo de recursos humanos

Atrair e reter mestres e doutores no segmento

Consolidar cultura que valorize a qualificacéo profissional

Ampliar cursos de pés-graduacgéo alinhados as necessidades do segmento

Tecnologia e PD&I

Compreende a utilizacao de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producao
e comercializacdao de bens e servicos, provenientes da pesquisa bdasica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovacao no segmento.
Realizar benchmarking tecnolégico
Mapear os processos passiveis de inovacdo tecnoldgica sustentavel
Promover a atualizagdo tecnoldgica do segmento
Acdes de Ampliar os investimentos para atualizacdo tecnoldgica
Ul Reivindicar a reducao de impostos para importacdo de méaquinas e tecnologia

2014 -2015 ; o ;
Aproximar industrias do segmento de centros de pesquisa e empresas desenvolvedoras

de tecnologia
Incentivar o design no segmento, em especial nas micro e pequenas empresas

Disseminar informacoées relacionadas a inovacao no meio empresarial e educacional
Criar institutos de pesquisa voltados ao setor

Atrair empresas de base tecnoldgica que dominem as tecnologias de interesse do
segmento

Fortalecer instituicoes de pesquisa responsaveis pela transferéncia de tecnologia

Acoes de Ampliar parcerias entre empresas, instituicbes de pesquisa e governo para ampliagdo
(il=lellere]=v4er . da PD& e tecnologia
2016 -2018

Promover a intensificacdo do uso da madeira na construcao civil
Desenvolver novos produtos a partir dos residuos gerados
Disseminar nos cursos de engenharia a importancia do uso de produtos de madeira

Incentivar a cultura de inovacdo empresarial
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Criar prémios para estimulo a inovacao no setor

Acoes de Desenvolver novos produtos atendendo a demanda de mercado

médio prazo
“A0nle it Criar selo de procedéncia para os Produtos de Madeira com origem no estado

Desenvolver novas tecnologias relacionadas ao segmento

Implantar novas tecnologias no processo produtivo

Fabricacao de Modveis

Ao pensar o segmento de Fabricacdo de Méveis em 2022, os especialistas ressaltaram aimportancia
de Santa Catarina em inovar por meio da customizacao e ampliacdo da multifuncionalidade de
seus produtos, bem como da integracao destes com novas tecnologias. Nesse sentido, o estado
deseja ser reconhecido como modelo no desenvolvimento e producao sustentavel de moveis
com design e qualidade diferenciados, consolidando-se como o principal produtor brasileiro.
Dessa maneira, construiram a seguinte visao de futuro:

Lider no desenvolvimento de solucoes
moveleiras e na fabricacao de produtos
inovadores com tecnologia e design orientados
aos mercados interno e externo

Para tal, os participantes do Painel de Especialistas entendem que serd necessario vencer a falta de
investimentos em PD&I, concorréncia de produtos importados, dificuldade de acesso a linhas de
crédito para aquisicao de maquinario e tecnologias, inadequacao as normas técnicas relacionadas
ao segmento, além da caréncia de recursos humanos qualificados e dos elevados custos logisticos.
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Fatores criticos de sucesso

Definida a visao, foram apontados fatores criticos de sucesso para o segmento. Esses elementos
precisam ser considerados na construcdo do futuro desejado, pois sao orientadores do
planejamento de longo prazo:

v

v

v

v

Acoes

Infraestrutura

Politicas publicas
Recursos humanos

Tecnologia e PD&I

Considerando os fatores criticos de sucesso, houve a proposicao de acdes de curto, médio e longo
prazo, que auxiliarao no processo de concretizacao da visao de futuro construida para o segmento.

Infraestrutura

Conjunto de instalacdes, maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento do segmento.
Nesse sentido é considerada toda a infraestrutura para a operacao das industrias, bem como a
infraestrutura logistica para 0 escoamento da producao.

Acles de
curto prazo
2014 -2015

Acoes de
médio prazo
2016 -2018

Mapear as demandas especificas do setor referentes a infraestrutura energética

Ampliar os investimentos em redes e distribuicdo de energia elétrica

Mapear as demandas especificas do setor referentes a infraestrutura rodoviaria,
ferroviaria, portuaria e aeroviaria

Investir na recuperacao da malha rodoviéria e ferroviaria existente

Mapear e prospectar as prioridades de investimentos para o segmento

Ampliar os investimentos para atualizacao da infraestrutura do setor, em especial nos
projetos que contemplem os preceitos da sustentabilidade

Reivindicar a reducao de impostos para aquisicao de maquinas e equipamentos
Promover a maior utilizacdo do transporte de cabotagem
Ampliar a exploracéo de energias alternativas e sustentaveis

Otimizar o processo de cogeracao de energia

Realizar parcerias publico-privadas para atendimento das demandas de infraestrutura
gue impactam o segmento

Ampliar a malha rodoviaria e ferroviaria do estado

Viabilizar a integracdo dos modais de transporte
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Politicas publicas

Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientagao
politica do estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse
publico, atuando e influindo sobre a realidade econdmica, social e ambiental.

Mapear linhas de crédito voltadas ao segmento

Adequar as linhas de crédito de acordo com as necessidades do segmento

Ampliar e promover maior acesso as linhas de crédito, em especial para tecnologia e
PD&I

Articular, junto as agéncias de fomento, direcionamento de recursos voltados a PD&I
Ampliar linhas de financiamento florestal a juros compativeis com o mercado
Disponibilizar incentivos fiscais para implantacao de tecnologias limpas

Promover a articulagdo empresarial entre as liderangas do segmento

Ampliar a representatividade politica para defesa dos interesses do setor

Agées de Incentivar a participacdo efetiva das empresas nos 6rgaos representativos do segmento

el triel s como forma de fortalecimento da IndUstria de Fabricacdo de Mdveis
2014 -2015

Ampliar o conhecimento empresarial sobre as competéncias dos 6rgdos fiscalizadores
e regulatérios

Criar campanha de fortalecimento institucional do segmento

Articular politica para discussdo e proposicao de alteracées na legislacdo trabalhista,
tributdria e ambiental

Articular politica para discussdo e proposicéo de alteragdes nos programas sociais do
governo (Seguro Desemprego e Bolsa Familia)

Simplificar e agilizar o processo de licenciamento ambiental
Criar incentivos fiscais para o desenvolvimento de nucleos de PD&I
Desburocratizar o processo de abertura de empresas

Articular o maior acesso a mercados externos por meio da emissao de atestados de
origem legal da madeira

Articular politicas para alinhamento das competéncias dos érgaos fiscalizadores e
regulatérios

Criar uma frente parlamentar estadual da indUstria de base florestal

Acoes de

el o (Criaragenda Unica para organizagao e estruturacao do setor em nivel estadual

2016 -2018 Articular politica para proposicao de melhorias na infraestrutura do estado
Articular politica para discusséo e proposicdo da redugdo dos custos portuarios
Ampliar os incentivos fiscais para programas empresariais de sustentabilidade

Ampliar programas de conscientizagcao de criangas e adolescentes no que se refere a
sustentabilidade

Consolidar a cultura de sustentabilidade e inovagdo no segmento
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Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracao, retencao, formacao e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acles de
o« . Consolidar cultura que valorize a atracdo e retencéo de recursos humanos

2019 -2022
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Tecnologia e PD&I

Compreende a utilizacao de conhecimentos intuitivos, empiricos ou cientificos na producéo
e comercializacdo de bens e servicos, provenientes da pesquisa basica, aplicada ou do
desenvolvimento experimental, visando a inovagao no segmento.

Identificar novas tecnologias que possam ser utilizadas no segmento

Mapear os processos passiveis de inovacdo tecnoldgica sustentavel

Promover a atualizagdo tecnoldgica do segmento

Ampliar os investimentos para atualizagao tecnolégica

Reivindicar a reducao de impostos para importacdo de maquinas e tecnologia
Acoes de
curto prazo
2014 - 2015 Desenvolver pesquisas aplicadas as necessidades do segmento

Aproximar industrias do segmento e universidades

Incentivar o design na Fabricacdo de Mdveis, em especial nas micro e pequenas
empresas

Criar nucleos de PD&I voltados a Fabricacdo de Moveis

Mapear continuamente as tendéncias de mercado que impactam o segmento
Disseminar informacoées relacionadas a inovacao no meio empresarial e educacional
Criar institutos de pesquisa voltados ao setor

Atrair empresas de base tecnoldgica que dominem as tecnologias de interesse do
segmento

Fortalecer instituicdes de pesquisa responsaveis pela transferéncia de tecnologia

Ampliar parcerias entre empresas, instituicbes de pesquisa e governo para ampliacao
da PD&l e tecnologia voltada ao segmento

Desenvolver novos produtos atendendo a demanda dos mercados interno e externo

Acoes de - . )
médio prazo Disseminar a cultura de inovacédo

S Implementar solugdes de utilizagdo de residuos para o desenvolvimento de novos
produtos

Criar prémios para estimular a inovacdo no setor

Desenvolver mecanismos de valorizagao dos moéveis de madeira macica
Fortalecer a identidade dos méveis produzidos no estado

Criar selo de procedéncia para os moveis fabricados em Santa Catarina

Fortalecer a importancia do design para os produtos do segmento

Consolidar o estado como referéncia na Fabricacdo de Méveis

Desenvolver novas tecnologias relacionadas ao segmento
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Tecnologias-chave

No processo de construcao da Rota Estratégica do Setor Moveis & Madeira para o estado
de Santa Catarina, foram levantadas algumas tendéncias tecnoldgicas, que podem estar
relacionadas a tecnologias ja existentes, bem estabelecidas e que continuam se desenvolvendo,
ou a tecnologias emergentes. Sao tecnologias consideradas impulsionadoras para a pesquisa,
desenvolvimento e inovacao setorial, por isso precisam ser de dominio da industria para
garantir o atingimento do futuro desejado e, se bem exploradas, podem auxiliar o aumento da
competitividade do setor.

A seguir sao apresentadas as tecnologias-chave mapeadas para as visdes elencadas em cada
segmento que compode o setor.

Desdobramento de Madeira

Industria de desdobramento referéncia na
producao e fornecimento de madeira de qualidade
para todos os mercados

Tecnologias-chave

> Automacao de Processos e Produtos: uso de sistemas que realizem sua prépria verificagao,
controle e correcao sem a necessidade de interferéncia humana. Tais sistemas podem ser
aplicados aos processos industriais, por meio de maquinas, equipamentos e robds, e/ou
aos produtos, por meio de ferragens automatizadas.

> Biotecnologia na Producédo Madeireira: uso de técnicas biotecnoldgicas para produzir
maior quantidade de madeira, de melhor qualidade e em espacos cada vez menores, por
meio de métodos de cultura e propagacao de plantas e tecidos in vitro e 0 emprego de
marcadores moleculares.
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> Nanotecnologia: aplicacao da nanociéncia em chapas de madeira reconstituida (MDF*/
MDP?), objetivando melhorar suas propriedades durante a fabricacédo, reduzir custos de
processo produtivo e/ou melhorar as propriedades do produto final.

> Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC): utilizagao de softwares e hardwares
cujas potencialidades podem ser exploradas para distintas finalidades, como comércio
eletronico, integracao de processos produtivos, desenvolvimento de produtos, testes e
simulagdes virtuais, sistemas de gestao, e demais finalidades, uma vez que constituem
ferramentas de suporte a sistematizacdo e ao compartilhamento de dados e informacoes,
e permitem a transposicao de barreiras de tempo-espaco, linguisticas, culturais, entre
outras.

Produtos de Madeira

Induastria de Produtos de Madeira de alto valor
agregado fortemente estabelecida em diversas
cadeias produtivas

Tecnologias-chave

> Design: atividade criativa e interdisciplinar que visa desenvolver produtos, processos e/
ou servicos, considerando ciclos de vida, por meio da articulacao de conhecimentos de
diversas areas e tendo como foco a humanizacao das solugcdes e inovagdes tecnoldgicas.

> Automacdo de Processos e Produtos: uso de sistemas que realizem sua prépria verificagao,
controle e correcao sem a necessidade de interferéncia humana. Tais sistemas podem ser
aplicados aos processos industriais, por meio de maquinas, equipamentos e robos, e/ou

* Medium Density Fiberboard
> Medium Density Particleboard
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aos produtos, por meio de ferragens automatizadas.

> Internet das Coisas: disseminacao do novo paradigma computacional, que permite a objetos
diversos, inclusive moveis, conectarem-se a Internet, impactando nas relagdes entre humanos
e objetos, bem como nas relacdes dos objetos entre si.

> Nanotecnologia: aplicacdo da nanociéncia em chapas de madeira reconstituida (MVDF/MDP?),
objetivando melhorar suas propriedades durante a fabricacdo, reduzir custos de processo
produtivo e/ou melhorar as propriedades do produto final.

> Impressao 3D: utilizacdo de tecnologias de fabricacao aditiva para produzir acessoérios
e componentes para moveis, com o objetivo de solucionar problemas de construcao,
montagem e/ou design, bem como personalizar o mével.

> Wood Frame:tecnologia construtiva que utiliza estrutura em perfis (frames) de madeira de Pinus
tratada e fechamentos em painéis compostos de varios materiais: isolante térmico-acustico,
chapa de OSB (Oriented Strand Board), membrana hidréfuga, placa cimenticia, placa de gesso

Lider no desenvolvimento de solucdes
moveleiras e na fabricacao de produtos
inovadores com tecnologia e design orientados
aos mercados interno e externo

acartonado e acabamento. E uma tecnologia inovadora da construcao civil, que gasta menos
energia, gera menos residuos e reduz o tempo de execucao da obra, caracterizando-a como
sustentavel.

Fabricacao de Modveis

Tecnologias-chave

> Design: atividade criativa e interdisciplinar que visa desenvolver produtos, processos e/ou
servicos, considerando ciclos de vida, por meio da articulacao de conhecimentos de diversas
areas e tendo como foco a humanizacao das solucoes e inovacoes tecnoldgicas.

> Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC): utilizagao de softwares e hardwares cujas
potencialidades podem ser exploradas para distintas finalidades, como comércio eletronico,

© Medium Density Fiberboard
" Medium Density Particleboard
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integracao de processos produtivos, desenvolvimento de produtos, testes e simulacoes
virtuais, sistemas de gestao, e demais finalidades, uma vez que constituem ferramentas de
suporte a sistematizacdo e ao compartilhamento de dados e informacdes, e permitem a
transposicao de barreiras de tempo-espaco, linguisticas, culturais, entre outras.

Realidade Aumentada: aplicacbes da tecnologia que trata da interagcao entre o mundo real
e elementos virtuais ou dados criados pelo computador, especialmente na demonstracao e
comercializacao de produtos.

Serious Games: uso das tecnologias criadas para os jogos digitais, mantendo as caracteristicas
de desafio, exercicio de habilidades, competicao e sensacao de progresso, porém direcionadas
para experiéncias de treinamento, comércio e/ou servicos do setor de Madeira & Moveis.

Impressao 3D: utilizacao de tecnologias de fabricacao aditiva para produzir acessorios
e componentes para maoveis, com o objetivo de solucionar problemas de construcao,
montagem e/ou design, bem como personalizar o mével.
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