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Apresentacao

A Federacdao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou em
2012 o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades a
industria catarinense e para que esforcos
conjuntos permitam posicionar o estado
em lugar de destague nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de
prosperidade de longo prazo e posicionar
a industria de Santa Catarina como
protagonista ~do  desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trésgrandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense;
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

induzir uma dinamica de

O projeto Setores Portadores de
Futuro para a Industria Catarinense,
lancado em 2012, teve como objetivo

identificar os setores e areas estratégicas

6 | Rotas Estratégicas Setoriais para a IndUstria Catarinense - 2022

para o desenvolvimento industrial do
estado, possibilitando a implementacao
de acbes capazes de situid-lo em
uma posicao competitiva nacional e
internacionalmente.

Os setores de construcao civil, energia,
meio ambiente, saude, tecnologia da
informagao e comunicagdo, e turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e se configuram
em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais se mostraram significativas
e apontaram o0s seguintes setores em
posicdo de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do estado: aerondutico,
agroalimentar, bens de
capital, biotecnologia, celulose & papel,
ceramica, economia do mar, metal-
mecanico & metalurgia, moéveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
guimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

automotivo,

Em continuidade ao PDIC, os setores
e dareas mapeados como de grande
potencial serdo trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,




Bens de Capital,
Ceramica, Construcao Civil, Economia
do Mar, Energia, Industrias Emergentes,

Celulose & Papel,

Meio Ambiente, Metal-mecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo, Téxtil &
Confeccao, e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de constru¢dao do futuro desejado
para os setores e areas portadores de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto,
€ necessario construir visdes de futuro
para cada um dos setores; elaborar
agenda de acoes de modo a concentrar
esforcos e identificar
tecnologias-chave e elaborar mapas com
as trajetdrias possiveis e desejaveis aos
setores priorizados.

investimentos;

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar

0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo
em maos esses elementos, serd possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes pelo
desenvolvimento do estado.

responsaveis

Esta publicacdao traz os resultados do
processo de construcao coletiva da
Rota Estratégica do Setor Metal-
mecanico & Metalurgia que envolveu
representantes daindustria, da academia,
do governo e do terceiro setor. Por
meio desse documento, a FIESC coloca
em relevo o desejo de futuro do setor,
impulsionando-o a ser mais competitivo,
sustentavel edinamico. Alémdisso, anseia
que o setor se aproprie das informacdes e
influencie o alcance das visdes propostas,
pela concretizacao das a¢oes de curto, de
médio e de longo prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense no horizonte de 2022, séo eles:

> Agroalimentar > Metal-mecanico & Metalurgia
> Bens de Capital > Moveis & Madeira

> Celulose & Papel > Produtos Quimicos & Plasticos
> Ceramica > Saude

> Construcao Civil > Tecnologia da Informacao e

> Economia do Mar Comunicagao

> Energia > Téxtil & Confeccao

’ . ) 1
> IndUstrias Emergentes Turismo

> Meio Ambiente

Objetivos especificos

> Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados;

> Elaborar agenda convergente de acbes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos;

> Identificar tecnologias-chave para a industria de Santa Catarina;

> Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas
estratégicas.

1 Para mais informacoes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic
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Abordagem metodoldgica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducado dos trabalhos de elaboracédo da Rota Estratégica do Setor Metal-mecanico &
Metalurgia se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunioes participativas
denominadas painéis de especialistas; consulta eletrdnica; sistematizacao e validacao dos
conteudos.

A primeira fase foi dedicada a andlise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a indUstria metal-mecanica.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica, conhecimento
técnico, relevancia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e capacidade de pensar o futuro
do setor.

O Painel de Especialistas do Setor Metal-mecanico & Metalurgia aconteceu nos dias 25 e 26 de
novembro de 2013, reunindo 65 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do
terceiro setor e da academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos

Onde Para onde O que impede ara enfrentar os
Estamos? queremos ir? este futuro? P

desafios?
Situacao Futuro -
atual S e Desafios Solucoes

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte de 10 anos. Nessa etapa,
ocorreu a elaboracao de trés visdes de futuro.

Metal-mecanico & Metalurgia | 9



Para cada visao, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos de sucesso que séo
essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solucdes ao indicar 197 acoes a serem implementadas no curto (2014 - 2015), no médio (2016
- 2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor Metal-mecanico &
Metalurgia se concretize até 2022.

As dinamicas de construcao de contetdo foram marcadas pela interatividade e participacao dos
especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apos a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acdes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento da Rota Estratégica do Setor Metal-mecanico & Metalurgia,
que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogao de avancos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagdes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboracao, a comunicacao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor Metal-mecanico & Metalurgia é uma representacao grafica simplificada da
construcao coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por visao
e por fator critico, todas as acbes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando os
caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de
forma eficaz as intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das
partes envolvidas para alcancar objetivos comuns.

10 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022
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Situacao Atual

A seguir, ha a apresentacao do panorama atual do setor Metal-mecanico & Metalurgia em Santa
Catarina, abordando dados e indicadores que buscam descrever diversos aspectos relacionados
a0s segmentos que compdem o setor definido para esta Rota Estratégica: Metalurgia e Produtos
de Metal, descritos no Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Abrangéncia -

Grupo CNAE 2.0 Classes CNAE 2.0

Segmentos

24.1 - Ferro-gusa e 24.11-3 - Producgéo de ferro-gusa
ferroligas 24.12-1 - Producao de ferroligas

24.21-1 - Producao de semi-acabados de aco
24.22-9 - Producéo de laminados planos de aco
242 - Siderurgia 24.23-7 - Producao de laminados longos de aco
24.24-5 - Producao de relaminados, trefilados e perfilados de
aco

24.31-8 - Producao de canos e tubos com costura

Metalurgia 24.3-Tubos d
argl HpeBeE e 24.39-3 - Producao de outros tubos de ferro e aco

24.41-5 - Metalurgia do aluminio e suas ligas

24.42-3 - Metalurgia dos metais preciosos

24.43-1 - Metalurgia do cobre

24.49-1 - Metalurgia dos metais ndo-ferrosos e suas ligas ndo
especificados anteriormente

244 - Metais nao-
ferrosos

24.51-2 - Fundicao de ferro e aco

245 - Fundicao
. 24.52-1 - Fundicdo de metais ndo-ferrosos e suas ligas

12 | Rotas Estratégicas Setoriais para a IndUstria Catarinense - 2022



Segmentos

Produtos de
metal

Abrangéncia -

Grupo CNAE 2.0

25.1 - Estruturas
metalicas e
caldeiraria

25.2 -Tanques e
caldeiras

25.3 - Forjaria e
metalurgia do pd

254 - Cutelaria e
ferramentas

255-Armas e
municoes

25.9 - Outros
produtos de metal

Classes CNAE 2.0

25.11-0 - Fabricacao de estruturas metélicas
25.12-8 - Fabricacdo de esquadrias de metal
25.13-6 - Fabricacdo de obras de caldeiraria pesada

25.21-7 - Fabricacao de tanques, reservatérios metalicos e
caldeiras para aquecimento central

25.22-5 - Fabricacao de caldeiras geradoras de vapor, exceto
para aguecimento central e para veiculos

25.31-4 - Producao de forjados de aco e de metais nao-ferrosos
e suas ligas

25.32-2 - Producao de artefatos estampados de metal;
metalurgia do pd

25.39-0 - Servicos de usinagem, solda, tratamento e
revestimento em metais

2541-1 - Fabricacao de artigos de cutelaria
25.42-0 - Fabricacdo de artigos de serralheria, exceto esquadrias
25.43-8 - Fabricacdo de ferramentas

25.50-1 - Fabricacao de equipamento bélico pesado, armas e
municoes

25.91-8 - Fabricacao de embalagens metdlicas

25.92-6 - Fabricacao de produtos de trefilados de metal
25.93-4 - Fabricacdo de artigos de metal para uso doméstico e
pessoal

25.99-3 - Fabricacao de produtos de metal ndo especificados
anteriormente

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificagao Nacional de Atividade Econémica versao
2.0,2013.
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Producéao

Diferentemente do panorama brasileiro, o grau de industrializacdo” do setor Metal-mecanico &
Metalurgia no estado de Santa Catarina vem apresentando crescimento constante. A queda do
indicador no contexto nacional entre 2007 e 2011, de 41% para 38%, mostra que o valor adicionado
do setor vem reduzindo em relacao ao volume total da producao industrial. Na pratica, o indicador
mostra que o setor, na conjuntura brasileira, apresenta indicios de desindustrializacao, enquanto
no contexto catarinense o setor vem se industrializando cada vez mais (Graficos 1 e 2).

Grafico 1- Grau de industrializacao - Brasil Grafico 2 - Grau de industrializacao - Santa Catarina

207 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
B Indistria [ Metal-mecanico & Metalurgia B Indistria [ Metal-mecanico & Metalurgia

Analisando as atividades que compdem o setor no estado de Santa Catarina, constata-se que:
(i) Siderurgia e Metais Nao-ferrosos sdo os segmentos de maior valor da producao; (i) Fundicao
e Outros Produtos de Metal concentram o maior nimero de empregos; (i) Estruturas Metalicas,
Caldeiraria e Outros Produtos de Metal apresentam as maiores quantidades de estabelecimentos
(Graficos 3,4 e 5). O cruzamento dessas informacdes permite inferir que: (i) o segmento de Tubos
de Aco possui a maior planta industrial, pois em média cada estabelecimento voltado a atividade
no estado emprega 129 trabalhadores (Grafico 6); (i) a Siderurgia apresenta a produtividade mais
elevada do setor uma vez que cada trabalhador produz em média RS 2,4 milhoes (Grafico 7).

Grafico 3 - Valor bruto da producéo industrial (R$ milhdes) Grafico 4 - Empregos - Santa Catarina - 2011
Santa Catarina - 2011

Siderurgia
Metais nao-ferrosos

R 2767 Fundicao

QOutros produtos de metal

17.168
RS 2.048

RS 1.747

Qutros produtos de metal

Estruturas metdlicas e calderari
RS 1.265 truturas metdlicas e calderaria

RS 989 Forjaria e metalurgia do p6
RS 784 Cutelaria e feramentas

Fundicao

Estruturas metdlicas e calderaria
Tubos de ago

Forjaria e metalurgia do pé RS 748 Tubos de aco
R$379 Metais ndo-ferrosos
RS 220 Tanques e caldeiras
Ferro-gusa e ferroligas | RS0 Siderurgia

Cutelaria e ferramentas
Tanques e caldeiras

Armas e munigdes | RS 0 Ferro-gusa e ferroligas | 80

Armas e municoes | 0

2 Grau de industrializagao corresponde a relacao entre o valor da transformacao industrial e o valor bruto da producao
industrial. O indicador mostra o quanto do valor da producéo do setor Metal-mecanico & Metalurgia € originario da
transformacdo industrial. A diferenca entre os dois indicadores indica os custos da operacdo industrial. Exemplo: o grau de
industrializacdo de 42% mostra que 58% do valor da produgéo do setor sdo compostos por custos operacionais, enquanto
apenas 42% referem-se a transformacao industrial propriamente dita.

Fonte: Gréficos 1, 2 e 3: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Grafico 4: BRASIL. Ministério do Trabalho e
Emprego. Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2011.
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Grafico 5 - Estabelecimentos - Santa Catarina - 2011 Grafico 6 - Empregos/estabelecimentos = tamanho das
plantas industriais - Santa Catarina - 2011

Estruturas metdlicas e calderaria 1.161 Tubos de aco
Outros produtos de metal Fundicao
Forjaria e metalurgia do pé Siderurgia
Cutelaria e feramentas Tanques e caldeiras
Fundicdo Ferro-gusa e ferroligas

Metais ndo-ferrosos Outros produtos de metal
Tanques e caldeiras
Siderurgia | 20
Tubosdeaco | 14
Ferro-qusa e ferroligas | 5

Armas e municdes | 0

Metais ndo-ferrosos

Forjaria e metalurgia do po
Estruturas metdlicas e calderaria

Cutelaria e ferramentas
Armas e municdes |0

Grafico 7 - VBPI/empregos = produtividade do trabalho
Santa Catarina - 2011

Siderurgia RS 2.416.707

Metais ndo-ferrosos R$1.470.162

RS 434.563
RS 188.696
R$130.100

RS 109.464
R$103.584
R$91.354

R$ 73.665

RS0

RS0

Tubos de aco

Tanques e caldeiras

Outros produtos de metal
Cutelaria e ferramentas

Forjaria e metalurgia do po
Estruturas metdlicas e calderaria
Fundicdo

Ferro-gusa e ferroligas

Armas e municdes

No que diz respeito a analise do grau de industrializacao dos segmentos que compdem o setor
Metal-mecanico & Metalurgia, verifica-se que atualmente Forjaria e Metalurgia do P6, Cutelaria e
Ferramentas, e Fundicdo possuem as maiores relacdes entre o valor da transformacao industrial e o
valor bruto da producdo industrial, ou seja, apresentam menos custos operacionais se comparados
a0s outros segmentos. Ao compararmos esse desempenho ao ano de 2007, observa-se que: (i)
Siderurgia, Estruturas Metalicas e Caldeiraria, Forjaria e Metalurgia do P& foram os setores que mais
se industrializaram no periodo (diferencas de 27%, 12% e 9% respectivamente); (ii) Metais Nao-
ferrosos, Tanques e Reservatorios, e Tubos de Aco apresentam maiores niveis de desindustrializacdo
(diferencas de -27%, -13% e -3% respectivamente) (Gréfico 8).

Grafico 8 - Grau de industrializacao
Santa (Catarina - 2007 e 2011
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Fonte: Gréficos 5, 6 e 7: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacdes Sociais, 2011. Graficos 8: IBGE.
Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011.

Metalmecanica & Metalurgia | 15



Empregos

O setor de Metal-mecanico & Metalurgia atualmente emprega 57 mil pessoas no estado de Santa
Catarina. Esse montante se mostra significativo no contexto nacional, pois representa 7% dos
trabalhadores do setor em territério brasileiro e 9% da indUstria da transformacao estadual (Gréfico
9). Além disso, em Santa Catarina, o setor apresentou crescimento acima da média nacional, o que
demonstra o seu excelente desempenho nos ultimos anos (Grafico 10). Apesar do crescimento,
os participantes do Painel de Especialistas do Setor Metal-mecanico & Metalurgia apontaram
a baixa atratividade do setor em relacdo aos recursos humanos, dificuldades na retencdo dos
trabalhadores, o que por sua vez acarretaram na elevacdo dos custos com recursos humanos.
Ainda, destacaram a caréncia de profissionais qualificados, sobretudo ligados a tecnologia.

Grafico 9 - Empregos diretos Grafico 10 - Crescimento dos empregos diretos
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Em relacao a distribuicao geografica dos empregos do setor, verifica-se uma forte concentracao na
Regidao Norte, principalmente no municipio de Joinville que conta com mais de 20 mil empregos
e representa 35% dos trabalhadores do setor no estado de Santa Catarina (Grafico 11). No que diz
respeito a importancia do setor Metal-mecanico & Metalurgia para o desenvolvimento econdmico
local, verifica-se que em alguns municipios, como Braco do Trombudo e Aguas Mornas, mais da
metade dos trabalhadores estdo direcionados aos segmentos que compdem o setor (Grafico 12).

Gréfico 11 - Maiores concentragoes de empregos do setor Grafico 12 - Maiores participacdes do setor
no total de empregos
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Fonte: Graficos 9, 10, 11 e 12: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagado Anual de Informacdes Sociais, 2011.
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Exportacdo e Importacao

Com relacdo ao comércio exterior, as importacdes do setor movimentaram cerca de USS 3,2
bilhdes em 2012 enquanto as exportacdes nao passaram dos USS 244 milhdes no mesmo ano.
Esse cenario, fruto do constante crescimento das importacdes (média de 40% entre 2007 e 2012)
frente ao timido desenvolvimento das exportacdes (média de 15% entre 2007 e 2012), resultou
em saldos da balanca comercial cada vez mais negativos (Graficos 13 e 14). No que diz respeito
aos produtos comercializados, observa-se que ferro fundido, ferro e aco foram os produtos mais
exportados, enquanto cobre e suas obras foram os mais importados (Gréficos 15 e 16).

Gréfico 13 - Importacdo e exportacao (US$ bilhdes) Gréfico 14 - Saldo da balanca comercial (US$ bilhdes)
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Grafico 15 - Produtos exportados (2007/2012) Grafico 16 - Produtos importados (2007/2012)
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Ainda em relacdo as exportacbes, os especialistas catarinenses apontam a necessidade de
equilibrio na balanca comercial do estado. Os participantes do painel indicaram, também, que o
setor possui 0 seu foco no mercado interno e que ha necessidade de melhorar a competitividade
no mercado externo.

Fonte: Gréficos 13, 14, 15 e 16: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Balanca Comercial:
unidades da federacao, 2012.
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Educacdo e PD&I

No que tange a oferta de formacédo de pessoal verifica-se outro aspecto positivo para o setor, ja
que respectivamente 15% e 30% do total de cursos de graduacao e pés-graduacao do estado
estdo ligados de alguma forma as suas atividades. Por outro lado, em relacdo a oferta de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, observa-se baixa representatividade dos grupos e linhas de
pesquisa presentes em universidades e faculdades publicas e/ou privadas (cerca de 2% e 3% do
estado). Nesse sentido, os participantes do Painel de Especialistas indicaram a insuficiéncia do
estado em PD&I, em parte, devido a caréncia de investimentos, falta de proximidade dos érgaos
financiadores com os empresarios do setor e distanciamento entre universidades e empresas.

Grafico 17 - Escolaridade dos trabalhadores do setor - 2011 Grafico 18 - Renda dos trabalhadores do setor - 2011
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Grafico 19 - Faixa etaria dos trabalhadores do setor - 2011 Grafico 20 - Género dos trabalhadores do setor - 2011
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Fonte: Gréficos 17, 18, 19 e 20: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagao Anual de Informacdes Sociais, 2011.
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Futuro Desejado

Nesse capitulo é exposto o futuro desejado para o setor Metal-mecanico & Metalurgia. Sao
apresentadas as trés visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas e seus
respectivos fatores criticos de sucesso e acdes a serem implementadas no curto, médio e longo
prazo. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para o alcance do cenario almejado
para o setor, no ano de 2022.

Visao 1

No processo de construcao da primeira visao de futuro, os participantes do Painel de Especialistas
demonstraram o anseio do setor em ser reconhecido como referéncia em processos produtivos
eficientes e inovadores, bem como em produtos de alto valor agregado, possibilitando aampliacao
da participacdo da Industria Metal-mecanica catarinense no mercado nacional e internacional.
Dessa maneira, o setor Metal-mecanico & Metalurgia de Santa Catarina pretende ser, até 2022:

Referéncia em competitividade industrial

Nesse sentido, 0s especialistas catarinenses consideraram que, para avancar em direcao ao futuro
almejado, é necessario vencer algumas barreiras impostas pelo custo elevado do trabalhador e
caréncia de profissionais especializados, baixa interacdo entre universidades e industrias, excesso
de burocracia, elevada carga tributdria, concorréncia internacional, dificuldade de acesso a recursos,
além da baixa qualificacdo da cadeia de fornecedores locais, dificuldade de acesso a tecnologia,
deficiéncia na infraestrutura logistica do estado, defasagem tecnoldgica do setor e custo elevado
da energia.

Fatores criticos de sucesso

No processo de planejamento do futuro para que a IndUstria Metal-mecanica catarinense se torne
referéncia em competitividade industrial, os participantes do Painel de Especialistas apontaram os
fatores criticos, considerados essenciais para o alcance da visao pretendida:

> Gestdo e Tecnologia
> Infraestrutura
> Politicas publicas

> Recursos humanos e Cultura empresarial
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Acodes

Para que o futuro desejado para o setor seja atingido, os especialistas apontaram uma série de
acoes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, especificas para cada fator critico
identificado.

Gestao e Tecnologia

Compreende a visao sistémica setorial, que permite a analise de todos os elementos e agentes
que influenciam o setor Metal-mecanico & Metalurgia, aliada ao desenvolvimento e utilizacao de
instrumentos, métodos e técnicas que visam a inovacao tecnoldgica na gestao, NOs pProcessos e
nos produtos do setor.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Criar centro de pesquisa publico-privado para desenvolvimento de novas tecnologias
relacionadas ao setor

Acbes de
longo prazo
2019 - 2022 Atrair e desenvolver empresas de base tecnoldgicas para o setor
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Infraestrutura

Consiste no conjunto de instalagdes, maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento do
setor Metal-mecanico & Metalurgia. Nesse sentido é considerada a infraestrutura para a operacao
das industrias, bem como a infraestrutura logistica para o escoamento da producéo.

Acoes de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acles de Estabelecer regras juridicas claras para estimular o investimento privado
longo prazo
2019 - 2022 Monitorar e avaliar o planejamento logistico
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Politicas publicas

Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao
politica do estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse
publico, atuando e influenciando sobre a realidade econdmica, social e ambiental.

Acles de
curto prazo
(2014 - 2015)

Acles de
médio prazo
(2016 -2018)

Acles de
longo prazo Monitorar as politicas publicas que impactam o setor
(2019 - 2022)
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Recursos humanos e Cultura empresarial

Envolve aspectos relacionados a valores e simbolos compartilhados pelas empresas e instituicoes
ligadas ao setor Metal-mecanico & Metalurgia que estimulem a inovacao e o empreendedorismo
setorial. Envolve também a atracao, retencéo, formacao e capacitacao de trabalhadores.

Acles de
curto prazo
(2014 - 2015)

Acles de
médio prazo
(2016 -2018)

Acles de Incentivar a cultura de inovagao empresarial
longo prazo
Al Pl Automatizar 05 processos insalubres
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Visao 2

Ao pensar o setor Metal-mecanico & Metalurgia do estado em 2022, os especialistas ressaltaram
a importancia de Santa Catarina ser reconhecida como indUstria avancada e inovadora,
desenvolvedora de processos e produtos de alta tecnologia em parceria com a academia. Dessa
forma, construiram a seguinte visao de futuro:

Polo de exceléncia em PD&l de processos e produtos

Para tal, os participantes do Painel de Especialistas entendem que sera necessario vencer alguns
desafios, como a caréncia de recursos humanos qualificados, baixa insercdo de mestres e doutores
na industria, custo elevado do trabalhador, baixa interacdo entre academia e industria, excesso
de burocracia, defasagem tecnoldgica e auséncia de politica estruturada para o setor, além da
dificuldade de acesso a recursos e falta de cultura empresarial para PD&.

Fatores criticos de sucesso

Definida a visao de futuro, foram apontados alguns elementos que precisam ser considerados na
construcao do futuro desejado, pois sao orientadores do planejamento de longo prazo.

> Cultura para inovacao
> Interacao universidade-empresa
> Politicas publicas

> Recursos humanos

Acodes
Considerando os fatores criticos de sucesso, foram propostas acdes de curto, médio e longo prazo

que auxiliardo Santa Catarina a se tornar um polo de exceléncia na PD&I em Metal-mecanico e
Metalurgia.
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Cultura para inovacao

Compreende o desenvolvimento e o estabelecimento de valores e atitudes voltadas a geracao de
novas ideias, além da obtencdo de recursos e do apoio necessario a sua implantacao, permitindo
mudancas que possibilitem melhoras no funcionamento e eficiéncia da IndUstria Metal-mecanica
catarinense.

Acles de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acoes de Desenvolver centro de referéncia nacional em inovagao do setor

longo prazo
2019 -2022 Criar indice de inovacgdo estadual
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Interacdo universidade-empresa

Envolve a sinergia entre academia e empresas com a intencao de perseguir objetivos e interesses
comuns ao setor, em especial a inovagao tecnoldgica.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016-2018

Acles de
longo prazo Desenvolver a cultura cientifica industrial
2019-2022

Politicas publicas
Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientagao

politica do estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse
publico, atuando e influenciando a realidade econdmica, social e ambiental.
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Acles de
curto prazo
2014-2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acbes de
longo prazo Criar portal da inovagao do setor
2019-2022

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retencao, formacao e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao setor Metal-mecanico & Metalurgia.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

5 Incentivar a cultura de PD&I
Acles de

longo prazo Ampliar cursos de pés-graduacéao alinhados as necessidades de PD&l do setor

2019-2022

Criar fundo empresarial para o financiamento de PD&
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Visao 3

Durante a construcao da terceira visdo de futuro, os participantes do Painel de Especialistas
apontaram o desejo do setor Metal-mecanico & Metalurgia de Santa Catarina se tornar referéncia
em sustentabilidade, obtendo o crescimento econdmico necessario, garantindo a preservacao do
meio ambiente e o desenvolvimento social. Nesse sentido, a visao de futuro para o setor é:

Modelo industrial de sustentabilidade

Segundo os especialistas catarinenses, para alcancar essa viséo de futuro é preciso enfrentar
algumas dificuldades que passam pela elevada carga tributdria, excesso de burocracia, morosidade
para liberacdo de licencas ambientais, descarte incorreto de residuos, caréncia de instituicdes de
suporte ao empresario para a implantacao de acoes sustentaveis. Além disso, destacam a logistica
deficiente no estado, defasagem tecnoldgica do setor, custo elevado da energia, bem como o
desconhecimento e a falta de cultura da sociedade em relacdo a sustentabilidade.

Fatores criticos de sucesso

Para que o setor Metal-mecanico & Metalurgia de Santa Catarina se torne modelo de
sustentabilidade é necessario o enfrentamento de alguns fatores criticos, considerados essenciais
para o atingimento do futuro desejado:

> Cultura para sustentabilidade
> Politicas publicas
> Regulamentacéo

> Tecnologia e Gestao

Acodes

A partirdosfatores criticos identificados, foram elaboradas propostas de acdes para o enfrentamento
dos desafios no curto, médio e longo prazo.
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Cultura para sustentabilidade

Compreende o desenvolvimento e estabelecimento de valores e atitudes voltadas a atender
simultaneamente aos critérios de equidade social, preservacao do meio ambiente e crescimento
econdbmico.

Acles de
curto prazo
2014 -2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acoes de Criar prémio estadual “Industria Metal-mecanica Sustentavel”

longo prazo
2019 -2022 Desenvolver indice de sustentabilidade estadual para o setor

Politicas publicas

Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientagao
politica do estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse
publico, atuando e influenciando sobre a realidade econémica, social e ambiental.

Acles de

2014 - 2015
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2016 -2018
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Acbes de
longo prazo Desenvolver indice estadual de sustentabilidade
2019 - 2022

Regulamentacao

Consiste no conjunto de exigéncias legais impostas pelo governo que especificam as caracteristicas
de um determinado produto, processo ou servico, com as quais a conformidade é obrigatoria.

Acles de
curto prazo
2014-2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Acoes de
longo prazo Aperfeicoar a infraestrutura dos 6rgaos estatais de fiscalizagao
2019 -2022
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Tecnologia e Gestao

Envolve a visao sistémica setorial que permite a andlise de todos os elementos e agentes que
influenciam o setor Metal-mecanico & Metalurgia, aliada ao desenvolvimento e utilizagao de
instrumentos, métodos e técnicas que visam a inovagao tecnoldgica na gestao, NOs pProcessos e
nos produtos do setor.

Acles de
curto prazo
2014 - 2015

Acles de
médio prazo
2016 -2018

Criar centro de pesquisa publico-privado para desenvolvimento de novas tecnologias

Acles de ,
relacionadas ao setor

longo prazo
2019 - 2022 Adotar gestdo compartilhada de tecnologias sustentaveis
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Tecnologias-chave

No processo de construcao da Rota Estratégica do Setor Metal-mecanico & Metalurgia
para 0 estado de Santa Catarina, foram levantadas algumas tendéncias tecnoldgicas, que
podem estar relacionadas a tecnologias ja existentes, bem estabelecidas e que continuam se
desenvolvendo, ou a tecnologias emergentes. Sao tecnologias consideradas impulsionadoras para
a pesquisa, desenvolvimento e inovacao setorial, por isso precisam ser de dominio da industria
para garantir o atingimento do futuro desejado e, se bem exploradas, podem auxiliar o aumento
da competitividade do setor.

A seguir sao apresentadas as tecnologias-chave mapeadas para cada visao elencada para setor.

Referéncia em competitividade industrial

Tecnologias-chave

> Robdtica e automacao: uso de equipamentos e softwares que possibilitem a automatizacao
de processos, a minimizacao de falhas e aumento da autonomia do magquinario.

> Modelagem e simulacdo: adocdo de softwares e sistemas que permitam a criacdo e a
simulacdo de cenérios aplicados aos diversos processos industriais, otimizando a utilizagdo
de recursos.

> Equipamentos multifuncionais: utilizacdo de maquinas capazes de agregar e desempenhar
multiplas fungoes.

> Novastecnologias de ensino: uso de tecnologias de realidade virtual, aumentada e ferramentas
de Educacéo a Distancia (EaD) para treinamento e aperfeicoamento de profissionais.

> Softwares de gestéo: utilizacao de tecnologias que auxiliem o planejamento e o gerenciamento
de diversos processos como logistica e gestao de Recursos Humanos.

> Inovacgao aberta: associagcao entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovacbes em projetos comuns.
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> Coopeticao: formalizacao de parcerias entre empresas e instituicdes pertencentes a
mesma cadeia produtiva com vistas a atingir objetivos comuns, empreendendo acoes
que, dentro de uma perspectiva de ampliacao dos ganhos, transformam competidores
em parceiros de negocio.

Polo de exceléncia em PD&I de processos e produtos

Tecnologias-chave

> Robodtica e automacdo: uso de equipamentos e softwares que possibilitem a
automatizacdo de processos, a minimizacao de falhas e aumento de autonomia do
maquinario.

> Inovagaoaberta:associacao entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades
e outros) para o desenvolvimento de inovacdes em projetos comuns.

> Coopeticao: formalizacdo de parcerias entre empresas e instituicbes pertencentes a
mesma cadeia produtiva com vistas a atingir objetivos comuns, empreendendo acoes
que, dentro de uma perspectiva de ampliacdo dos ganhos, transformam competidores
em parceiros de negocio.

> Acos e metais amorfos®: emprego de materiais com propriedades avancadas, como
maior resisténcia e durabilidade.

> Nowvas ligas: desenvolvimento e uso de ligas metalicas com propriedades cada vez mais
avancadas, como leveza, resisténcia e versatilidade.

> Nanotecnologia: uso de tecnologias que permitam desenvolver e aperfeicoar
propriedades e caracteristicas de diversos materiais.

® Materiais que possuem arranjos atbmicos aleatérios, sem organizacéo. Essa configuragao confere a esses materiais propriedades
e caracteristicas diferenciadas.
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> Tratamento de superficie: aplicacdo de novos tratamentos de superficie com o objetivo de
alterar propriedades mecanicas (resisténcia, reducao do atrito, protecao contra corrosao e
outras) na superficie de componentes, visando reducao do desgaste e aumento da vida Util
(exemplo: plasma, laser e nanotecnologia).

> Usinagem a seco e Minima Quantidade de Lubrificante (MQL): adogao de técnicas que
propiciem a nao utilizacdo ou a reducao da quantidade de lubrificantes nos processos de
usinagem.

> Microusinagem: emprego de técnicas de usinagem capazes de trabalhar com pecas de
peqguenas dimensdes.

> Usinagem em Alta Velocidade: utilizacao de processos de usinagem de alta velocidade.

> Manufatura aditiva: uso de processos de manufatura aditiva visando acelerar producao e
aumentar a qualidade de produtos mais complexos, ou para criar diferentes produtos com
melhor desempenho que os atuais (exemplo: impressao 3D, impressao com metal liquido,
sinterizacdo a laser, sinterizacao a plasma).

> Inovagdes em metrologia: uso de técnicas avancadas de metrologia como radar a laser,
tomografia computadorizada e Maquinas de Medicado por Coordenadas com fibra dtica
(MMCs) visando aumentar a qualidade da producdo e minimizar falhas.

> Processos hibridos de soldagem: utilizacdo de processos hibridos de soldagem, que
congregam o emprego simultaneo de duas tecnologias distintas de soldagem.

> Tecnologia de ensaios nao destrutivos: uso de ensaios nao destrutivos para determinar
a integridade de um material, componente ou estrutura, como também para medir
quantitativamente algumas caracteristicas de um dado objeto, preservando a amostra
testada. Exemplos: ultrassom Phased Array?, Time of Flight Diffraction’, tomografia e radiografia
computadorizada, Eddy Current®.

“Tecnologia de ultrassom que utiliza multiplas sondas controladas por computador para emissao de ondas para deteccao de
rachaduras ou corrosdes. ° Sistema totalmente computadorizado capaz de escanear, medir, armazenar e avaliar indicadores
de qualidade de solda. ¢ Tecnologia que utiliza correntes elétricas induzidas para inspecionar elementos metélicos, capaz de
detectar e caracterizar falhas superficiais e subsuperficiais.
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Modelo industrial de sustentabilidade

Tecnologias-chave

> Tecnologias de producdo mais limpa: adocao de tecnologias que propiciem maior eficiéncia
no uso de recursos, por meio da nao geracao, minimizacdo ou reciclagem de residuos
gerados.

> Eficiéncia energética: adocdo de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que
permitam racionalizar o uso de energia, possibilitando reduzir o consumo em determinada
atividade sem comprometer o resultado final.

> Gestao de residuos: apropriacao de sistemas e processos que buscam diminuir, tratar e/ou
remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas.

> Certificacdo ambiental: adocdo de certificacbes que tém por objetivo garantir a origem de
matérias-primas e/ou proporcionar credibilidade socioambiental a processos produtivos,
produtos ou servicos.
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Participantes

. Nome do Participante Empresa/Instituicao

1 Adriana Spinola Ciser Parafusos e Porcas
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Joinville

EMBRACO - Empresa Brasileira de
Compressores

2 Alceri Antdnio Schlotefeldt

3 Alexandre Martin

4 André Kawano GM - General Motors do Brasil

CERTI - Fundacdo Centros de Referéncia em

5  André Luiz Meira de Oliveira .
Tecnologias Inovadoras

CERTI - Fundacao Centros de Referéncia em

6  Arno Bollmann :
Tecnologias Inovadoras

7 Benyamin Parham Fard Prefeitura Municipal de Jaragua do Sul

SINDIMET - Sindicato das Empresas

¢ Laiios Andie Biickivelz MetalUrgicas e de Material Elétrico de Joinville

FIESC - Federacao das IndUstrias do Estado de
Santa Catarina

SIMMMEJS - Sindicato das Industrias
10 Célio Bayer Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Jaragud do Sul

UDESC - Universidade do Estado de Santa
Catarina

9  Carlos Henrique Ramos Fonseca

11 Cesar Edil da Costa

ABINFER - Associacao Brasileira da Industria de

12 Christian Dihlmann .
Ferramentais
13 Ciro José Cerutti ACIRS - Associacdo Empresarial de Rio do Sul

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem

IEy DEE e/ Industrial - Unidade Joinville
15 Demétrio Eremeeff Argenmetal

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem

15 Liege Keiser Industrial - Unidade S&o Bento do Sul
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

32

Donizete Boger

Eduardo Correa Machado

Euclides Antonio Capra

Fabiano Miranda

Fabio Pereira Tosatti

Fernando Altini
Fernando Humel Lafratta

Fernando Ribeiro Teixeira

Frederico Marcel Paiva

Geysa Francisco Finilli

Gilson Alberto dos Santos

Hildegarde Schlupp

Ingo Fischer Junior
Ivo Kasmirski

Jailson Rodrigo Planca

Jairo Kienen

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

BADESC - Agéncia de Fomento do Estado de
Santa Catarina

Tampa Servicos e Produtos

ArcelorMittal S/A

SIMMMEL - Sindicato  das  Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e do Material Elétrico
de Lages

WEG Equipamentos Elétricos S/A

UDESC - Universidade do Estado de Santa
Catarina

ArcelorMittal S/A

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

SESI - Servico Social da Industria - Unidade
Joinville

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Joinville

Irmaos Fischer S/A
WEG Equipamentos Elétricos S/A

Tuper S/A

FIESC - Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

52

Jefferson Galdino

Jonas Tilp

Jose Claudio Cardoso

Jose Mario Fernandes de Paiva Junior
Levi Garcia

Lucio Zenir Correa Leite

Luis Carlos Guedes

Luiz Fernando Duccini
Luiz Veriano Oliveira Dalla Valentina
Magali Cristina Fischer

Mario Brehm

Mario Cezar de Aguiar

Mauricio Rossa

Orestes Alarcom
Osmar C. Rodrigues
Paulo Pastorelli

Pierre Jonette
Roberto Dobrochinski

Rodrigo Valandro

Roger Becker

SESI - Servico Social da Industria - Unidade
Jaragua do Sul

PerVille Construcbes e Empreendimentos

Wetzel S/A

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Joinville

Docol Metais Sanitarios

SDR - Secretaria de Desenvolvimento Regional
de Joinville

Tupy S/A

GM - General Motors do Brasil

UDESC - Universidade do Estado de Santa
Catarina

lrmaos Fischer S/A

SINDIMET - Sindicato das  Empresas
MetalUrgicas e de Material Elétrico de Joinville

FIESC - Federacao das Industrias do Estado de
Santa Catarina

SIMMMEB - Sindicato  das  Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Blumenau

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

Granaco Fundicao e Usinagem

SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria
de Componentes para Veiculos Automotores

Meister S/A
Tuper S/A
WEG Equipamentos Elétricos S/A

VollTrix Gestao Empresarial
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53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

Rolando Welter

Rudimar Luis Scaranto Dazzi

Sergio dos Santos Rocha
Simone Schramm

Terencio Oenning
Victor Alberto Danich

Vitor Gruber

Vilmo Lochestein
Vilson José R. Retcheski
Vitor Capistrano

Waldir Albrecht
Wilson Luiz Guesser

Wilson Pereira

SINDIMEC - Sindicato Patronal da Industria
da Mecanica de Joinville e da Industria da
Mecanica, Metalurgica e do Material Elétrico
da Regiao

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajai

ArcelorMittal S/A

SDR - Secretaria de Desenvolvimento Regional
de Joinville

Granaco Fundicao e Usinagem
Catolica de Santa Catarina

Metalurgica Denk

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Sao Bento do Sul

Metalurgica Denk

Associacdo  Tecndlogos  da  Grande
Floriandpolis

Albrecht Equipamentos Industriais
Tupy S/A

MME - Ministério de Minas e Energia
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