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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou, em
2012, o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades
para a industria catarinense e para que
esforcos conjuntos permitam posicionar o
estado em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de
prosperidade de longo prazo e posicionar
a industria de Santa Catarina como
protagonista do
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trésgrandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense,
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

induzir uma dinamica de

desenvolvimento

O projeto Setores Portadores de Futuro
para a Industria Catarinense, lancado
em 2012, teve como objetivo identificar
os setores e as areas estratégicas para o
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desenvolvimento industrial do estado,
possibilitando a implementacao de
acoes capazes de situa-lo em uma
posicao
internacionalmente.

competitiva  nacional e

Os setores de Construcao Civil, Energia,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia da
Informacdao e Comunicacdao e Turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e configuram-

se em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais mostraram-se significativas

e apontaram 0s seguintes setores em
posicao de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do estado: aerondutico,
agroalimentar, bens de
capital, biotecnologia, celulose &
papel, ceramica,
metalmecanico & metalurgia, moéveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
quimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

automotivo,

economia do mar,

Em continuidade ao PDIC, os setores
e as areas mapeados como de grande
potencial serao trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Celulose & Papel,

Bens de Capital,




Ceramica, Construcao Civil, Economia
do Mar, Energia, Industrias Emergentes,
Meio Ambiente, Metalmecanico &
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo, Téxtil &
Confeccgao e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcao do futuro desejado para
0os setores e as areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto, é
necessario construir visdes de futuro para
cada um dos setores; elaborar agenda de
acoes, de modo a concentrar esforcos e
investimentos; identificar tecnologias-
chave; e elaborar mapas com as trajetorias
possiveis e desejaveis para os setores

priorizados.

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo
em maos esses elementos, sera possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes pelo
desenvolvimento do estado.

responsaveis

Esta publicacdao traz os resultados do
processo de construcdo coletiva da Rota
Estratégica do Setor de Energia, que
envolveu representantes da industria, da
academia, do governo e do terceiro setor.
Por meio desse documento, a FIESC coloca
em relevo o desejo de futuro do setor,
impulsionando-o a ser mais competitivo,
sustentavel e dinamico. Além disso, anseia
que o setor se aproprie das informacdes e
influencie o alcance das visdes propostas,
pela concretizacao das agcoes de curto, de
médio e de longo prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC

Energia | 7



O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense ¢ Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores
e as areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da indUstria catarinense no horizonte de 2022. S3o eles:

>

>

Agroalimentar >
Bens de Capital >
Celulose & Papel >
Ceramica >
Construcao Civil >

Economia do Mar
Energia
Industrias Emergentes

Meio Ambiente

Objetivos especificos

Metalmecanico & Metalurgia
Maoveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos
Saude

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Téxtil & Confeccdo

Turismo

Construir visdes de futuro para cada um dos setores e das areas selecionados.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

Identificar tecnologias-chave para a indUstria de Santa Catarina.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicas.

1 Para mais informagoes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic.
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Abordagem metodoldgica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracao da Rota Estratégica do Setor de Energia sustentou-
se nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunioes participativas, denominadas painéis de
especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validacdo dos contetdos.

A primeira fase foi dedicada a analise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnologicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a industria de energia.

Para as reunioes participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcao da rota setorial, utilizando como critérios experiéncia pratica, conhecimento técnico,
relevancia da pesquisa cientifica, acao empreendedora e capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Energia aconteceu nos dias 1 e 2 de outubro de 2014, reunindo
78 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da academia.

Dinamica do painel

De que necessitamos
para enfrentar os
desafios?

Onde Para onde O que impede
estamos? queremos ir? esse futuro?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor em um horizonte de oito anos. Nessa
etapa, ocorreu a elaboragao de trés visdes de futuro.

Para cada visdo, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos de sucesso,
essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solugdes ao indicar 207 acoes a serem implementadas no curto (2014-2015), no médio (2016-2018)



e no longo prazos (2019-2022), para que a Rota Estratégica do Setor de Energia se concretize em
2022.

As dinamicas de construcao de conteldo foram marcadas pela interatividade e pela participacao
dos especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta online, durante 30 dias apds a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acoes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Energia, que
contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazos, bem como as tecnologias-chave necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogao de avancos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicacgao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e No espaco.

O Roadmap do Setor de Energia é uma representacao grafica simplificada da construcao coletiva
realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por visdo e por fator critico,
todas as agoes propostas, no curto, no médio e no longo prazos, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar, de forma eficaz, as
intencoes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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Situacao Atual

A seguir, séo apresentadas informacdes sobre o panorama socioecondmico atual do Setor de
Energia, com foco em Santa Catarina. A andlise realizada contempla dados e indicadores que
buscam descrever aspectos relacionados aos diferentes segmentos que compdem o setor,
conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Setor de Energia e seus segmentos

05 — Extracao de Carvao

; 05.0 — Extracao de carvao mineral
Mineral

06 - Extracdo de Petréleo

, 06.0 — Extracdo de petréleo e gas natural
e Gas Natural ¢ P 9

Fontes de Energia

19 — Fabricacao de Coque, 19.1 - Coquerias

de Produtos Derivados  19.2 — Fabricacdao de produtos derivados
do Petrdleo e de dopetréleo

Biocombustiveis 19. 3 — Fabricacao de biocombustiveis
271 - Fabricacao de geradores,
transformadores e motores elétricos

o 272 — Fabricacdo de pilhas, baterias e

27— Fabricacdo de  ,muyladores elétricos

Maquinas &

T Maquinas, Aparelhos e

NiTrenis Eleaiaes 273 — Fabricacdo de equipamentos para

distribuicao e controle de energia elétrica

274 — Fabricacao de lampadas e outros
equipamentos de iluminagao

35.1 — Geracao, transmissao e distribuicao

de energia elétrica
Concessionarias e

Comercializadoras 35 — Eletricidade e Gas
de Energia

352 - Producdo e distribuicao de
combustiveis gasosos por redes urbanas

35.3 — Producao e distribuicdo de vapor,
agua quente e ar-condicionado
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33 - Manutencao, Reparacao
e Instalagdo de Maquinas e
Equipamentos

331 - Manutencao e reparacao de
maquinas e equipamentos *

Servicos
42.2 — Obras de infraestrutura para energia

42 — Obras de Infraestrutura  elétrica, telecomunicacbes, 4gua, esgoto e
transporte por dutos **

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica versao 2.0, 2014,
* Somente Classe 33.13-9 — Manutencéo e reparacéo de maquinas e equipamentos elétricos.
** Somente Classe 42.21-9 — Obras para geracao e distribuicdo de energia elétrica e para telecomunicacoes.

Indicadores Especificos

As peculiaridades e a abrangéncia do Setor de Energia criam a necessidade de levantar-se
indicadores especificos. O Produto Interno Bruto (PIB) do pafs, conforme o Grafico 1, mostra que
a producao e a distribuicao de eletricidade, gas e dgua e os servicos de esgoto e limpeza urbana
correspondem a 3% de toda a riqueza gerada no pais em 2011. Em Santa Catarina, esse conjunto
de atividades apresenta o dobro de participacao no PIB estadual. O seqgundo indicador especifico
é 0 custo de energia em Santa Catarina comparado com o custo de energia em outros paises (ver
Grafico 2). O custo da energia elétrica em Santa Catarina é 21% mais alto que a média nacional,
sendo o sexto estado com maior custo. Comparativamente a média internacional, a energia
elétrica no estado apresenta custo médio 52% superior.

Grafico 1 - PIB setorial, Brasil e Santa Catarina

Santa Catarina Brasil
6% 5% 6% 4% 3% 3%
7% 8% 6% 8% e 2%
24% 24% 24%
30% 28% 29%

2007 2009 2011 2007 2009 20M
[ Servicos Agropecuéria
Industria Producdo e distribuicdo de eletricidade, gds, dgua, esqoto e limpeza urbana

Fonte — Grafico 1: IBGE - Sistema de Contas Nacionais, 2011.
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Grafico 2 — Custo da energia elétrica para a industria no Brasil e no mundo, paises selecionados, 2014

346
276

India

[tdlia
Singapura
Santa (atarina
Colombia
Rep. Tcheca
Turquia

El Salvador
Brasil
Portugual
México
Japdo
Alemanha
Espanha
Chile

Costa Rica
Reino Unido
Uruguai
Coreia do Sul
Bélgica
China

Franca
Holanda
Rissia
(anadd
Estados Unidos
Equador
Paraguai
Argentina

1 Tarifa com tributo (RS/MWh) Bl Média brasileira [ Média internacional

Producéao

O Valor Bruto da Producédo Industrial (VBPI) de Santa Catarina, apresentado no Grafico 3,
representa 14% da producao nacional do segmento de maquinas, aparelhos e materiais elétricos.
A produtividade de Santa Catarina, conforme o Grafico 4, é 26% maior que a produtividade
brasileira na Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos. A participacao no mercado
(Market-share) nacional na fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos, apresentada no
Grafico 5, mostra a consolidacao da participacao de Santa Catarina, que responde por cerca de
10% do mercado brasileiro, sendo o restante atendido pelas importacoes (25%) e pelos demais
estados da Federacao (65%). No que se refere ao mercado externo, as exportacdes catarinenses de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos nao acompanham o crescimento da producao industrial,
perdendo mercado internacional. As importacdes passaram a ter um papel mais importante na
industria catarinense entre os anos de 2007 e 2011, porém, se mantiveram abaixo da participacao
total das importacdes na industria brasileiras (ver Grafico 6).

Grafico 3 — VBPI do Setor de Energia (em bilhdes R$) — Santa Catarina e Brasil

Santa Catarina Brasil

58
“ 51

6 8 8
2007 2009 2011 2007 2009 20M
= Fabricagdo de coque, de produtos derivados do petrdleo e de biocombustiveis Fabricacdo de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos

Fonte — Gréfico 2: FIRJAN, 2014.
Grafico 3: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
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Grafico 4 — Produtividade em Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos (R$ mil/trabalhador) — Santa Catarina
e Brasil

Santa Catarina Brasil

2007 2009 2011 2007 2009 201

[ Fabricagdo de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos

Grafico 5 — Participacao no mercado (Market-share) nacional em Fabricacao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

18,9% 22,6% 247%

2007 2009 2011

= Outros estados I Market-share Santa Catarina Importacdo Brasil

Grafico 6 — Fabricacao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

Coeficiente de Exportacdes Coeficiente de Penetracao das Importagdes
23% 23%

(

19% 18%

16%

9%

2007 2009 2011 2007 2009 2011

[ Santa Catarina Brasil

Fonte — Gréfico 4: IBGE. Pesquisa Industrial Anual — Empresa, 2007-2011. Valores deflacionados pelo IPA-OG da FGV.

Graficos 5 e 6: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013. IBGE, Pesquisa Industrial
Anual, 2011.
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Exportacdo e Importacao

As balancas comerciais brasileira e catarinense de maquinas, aparelhos e materiais elétricos sao
apresentadas no Grafico 7, o qual indica um aumento no déficit comercial do Brasil desde 2007.
O estado de Santa Catarina apresentou superavit comercial no periodo 2007-2012, mas déficit
comercial no ano de 2013.

Gréfico 7 — Balanga comercial (milhdes US$) em Fabricacao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

523 627 360 61 267 94 -5

r T T T T T . -

-1.272

2400 2641

-6.581 -6.406
-1.670

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Brasil Santa (atarina

Empregos

Os dados sobre o mercado de trabalho do Setor de Energia no estado de Santa Catarina referentes
a Fabricacao de Maquinas e Equipamentos indicam que os estabelecimentos estao concentrados
na Regidao Norte do estado. O municipio de Blumenau possui o maior nimero de estabelecimentos,
com 12% do total. Quanto ao nimero de empregados, o municipio de Jaragua do Sul destaca-se
com 50% do total de trabalhadores. No segmento de Concessionarias, a capital do estado assume
posicao de destaque, com 12% do numero de estabelecimentos e 34% dos trabalhadores (Figura
1 e Figura 2).

O trabalhador do Setor de Energia de Santa Catarina apresenta, na média, menor nivel de
escolaridade do que a média nacional desse setor, sendo a Unica excecao o segmento de servicos.
O nivel superior apresenta 0 maior contraste, com apenas 13% dos trabalhadores catarinenses
possuindo esse nivel de ensino, enquanto que esse percentual é de 18% na média nacional
(Grafico 8 e Grafico 9). A remuneracao média do trabalhador do Setor de Energia de Santa
Catarina esta abaixo do valor médio nacional em trés segmentos de atividade: fontes de energia,
maquinas e equipamentos e servicos (Grafico 10). A comparacao entre a remuneracao média
em Santa Catarina e nos estados vizinhos indica que o estado se equipara a estes, exceto no
segmento de concessionarias. Ja a comparacao direta entre Santa Catarina, Rio de Janeiro e Sao
Paulo mostra que os salarios catarinenses sao menores em todos 0s segmentos, exceto no de
concessionarias (Grafico 11).

Fonte — Gréfico 7: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Sistema Alice, 2013.



Figura 1 - Estabelecimentos e empregos em méaquinas e equipamentos.
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Fonte - Figura 1: MTE. Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2013.
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Figura 2 — Estabelecimentos e empregos em concessionarias
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Fonte — Figura 1: MTE. Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2013.
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Grafico 8 - Distribuicao por nivel de escolaridade, Fontes de Energia; Maquinas e Equipamentos — Santa Catarina e Brasil
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Grafico 9 — Distribuicao por nivel de escolaridade, Concessiondrias e Servigos
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Gréfico 10 — Mercado de trabalho, remuneracao real média (em R$)
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Fonte — Gréficos 8 e 9: MTE. Relacao Anual de Informacoes Sociais, 2013.
Grafico 10: MTE. Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2013. Nota: Valores deflacionados pelo IPCA.
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Gréfico 11 — Mercado de trabalho, comparativo da remuneracéo real média de energia (em R$)
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Ensino e Pesquisa

O Grafico 12 apresenta o nimero de cursos técnicos e de matriculas em Santa Catarina,
relacionados ao Setor de Energia. Em 2012, o estado possuia 175 cursos técnicos, dos quais 26%
eram em mecanica, 23% em eletrotécnica e 19% em eletromecanica. Esses cursos contavam com
13.545 matriculados, dos quais 31% em mecanica, 27% em eletrotécnica e 19% em eletromecanica.
O estado possuia, em 2012, 46 cursos de graduacao, 33% dos quais com maior afinidade ao Setor
de Energia. O restante é igualmente dividido entre cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia
Elétrica. O numero de matriculas acompanha essa mesma divisao (Grafico 13). Em 2012, Santa
Catarina possuia 15 cursos de pods-graduacao relacionados ao Setor de Energia, 33% na drea
de Engenharia Elétrica, 20% em Engenharia Mecanica e 13% em Engenharia Quimica. O Setor
de Energia contava com 104 grupos de pesquisa, 38% na area de Engenharia Elétrica, 32% em
Engenharia Mecanica, 17% em Engenharia Quimica e 13% em Bioquimica (Grafico 14).

Grafico 12 — Cursos técnicos, niimero de cursos técnicos e matriculas
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Fonte — Gréfico 11: MTE. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2013. Nota: Valores deflacionados pelo IPCA.
Grafico 12: MEC. Censo da Educacéo Basica, 2012.



Grafico 13 — Cursos de graduacao, nimero de cursos de graduacéo e matriculas
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Inovacao

Os dados disponibilizados pela ANEEL evidenciam que o valor médio dos projetos de inovacao
submetidos a essa instituicao apresentaram crescimento médio de 0,8% ao ano no periodo 2008-
2013. Apesar de o Setor de Energia de Santa Catarina apresentar um aumento no valor investido
em inovacao, a taxa média de crescimento é inferior a apresentada pelo Brasil (28%), 0 que indica
uma perda de participacao relativa dos investimentos em inovacao realizados pelo Setor de
Energia no estado (Grafico 15).

Grafico 15 — Valor médio dos projetos de investimento no Setor de Energia — Santa Catarina e Brasil
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Fonte — Gréfico 16: SGP&D- ANEEL, 2014.
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Futuro Desejado

Neste capitulo, apresenta-se o futuro desejado para cada segmento que compde o setor industrial
de Energia em Santa Catarina: Fontes; Geracao, Transmissao e Distribuicao (GTD); e Equipamentos.

O futuro desejado é composto pela visao de futuro em cada segmento, pelos fatores criticos de
sucesso relacionados as visdes e por um conjunto de agdes a serem implementadas em curto
(2014-2015), médio (2016-2018) e longo prazos (2019-2022), todas relacionadas aos respectivos
fatores criticos. Ressalta-se que esses elementos podem ser utilizados como norteadores para o
alcance dos objetivos estabelecidos para o setor até o ano de 2022.

Visao 1 — Fontes energéticas

Durante o processo de construcao da visao de futuro para o segmento de fontes energéticas,
que compreende carvao mineral, biomassa, eletricidade, energia nuclear, gas natural, gas de
xisto, biogas, solar, edlica e hidrogénio, entre outras, os participantes do Painel de Especialistas
demonstraram o anseio por uma matriz energética diversificada, com significativa participacao de
fontes renovaveis e com seguranca de fornecimento. Considerando todos os aspectos levantados
nesse painel, a visdo de futuro para o segmento, até 2022, consiste em:

Ser referéncia no uso de fontes de energia
sustentaveis em uma matriz diversificada,
com inovacao e seguranca de fornecimento

Os participantes do Painel de Especialistas consideram que, para avancar no segmento, é
necessario o apoio regulatério juntamente com a execucao de politicas publicas no uso de fontes
energéticas. O investimento em recursos humanos (RH) e financeiros na area é importante para o
desenvolvimento do setor.
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A visao de futuro para fontes energéticas passa pelo enfrentamento de alguns fatores criticos,
considerados essenciais para o alcance da visao pretendida:

> Marco regulatorio.
> Politicas publicas e questdes ambientais.
> PDA&.

> Recursos humanos e financeiros.

A partir dos fatores criticos identificados, foram elaboradas propostas de acdes para a superagao
dos desafios do segmento a curto, médio e longo prazos.

Marco regulatoério

Definicao de marco regulatério para a diversificacdo da matriz energética e o aumento de sua
sustentabilidade, ampliando uma matriz mais renovavel e com seguranca de fornecimento.

Promover reunides entre as empresas publicas e privadas para a definicdo de
interesses comuns sobre o marco regulatério

Criar mecanismos de estimulo visando a otimizacado do uso da matriz
energética atual

Aperfeicoar a qualificagdo de pessoas para atuagcdo nas instituicoes
regulamentadoras

Participar ativamente das discussdes regulatérias promovidas pela Aneel e
pela EPE, com a implantagao de um sistema de monitoracao e divulgacao
destas, organizando o Setor de Energia catarinense para emissao de
contribuicoes

Criar incentivos para consumidores residenciais e industriais no uso de
fontes de energia renovaveis (solar, edlico, biomassa, aproveitamento de
residuos, entre outras)

Contribuir com a revisao do marco regulatério ligado a geracao distribuida,
propondo a isencao de ICMS em suas aplicacées, incluidos os vefculos
elétricos

Buscar apoio politico, identificando pessoas ou grupos comprometidos em
desenvolver o setor



Regulamentar o aproveitamento energético de residuos sélidos urbanos

Criar politicas tarifarias diferenciadas que permitam atracao e retencéo

no estado das atividades industriais de consumo energético intensivo e
estratégicas para a economia regional pela geracdo de empregos, renda e
tributo

Promover a divulgacéo e a fiscalizagao do marco regulatério entre todos os
participantes do setor
Ampliar a autonomia dos érgaos reguladores

Aperfeicoar a regulamentacao para garantia de continuidade, eficiéncia
econdmica e energética no suprimento de energia

Aperfeicoar a estrutura e as atribuicdes dos érgaos reguladores, concedendo
maior autonomia a esses 6rgaos
Incentivar a reducdo de combustiveis fosseis para a geracao de energia

elétrica

Desenvolver instrumentos regulatérios de incentivo a modernizagao do
parque energético

Politicas publicas e questoes ambientais

Referem-se as acbes do poder publico em seus trés niveis, direcionadas ao fortalecimento e ao
desenvolvimento de politicas energéticas, com incentivo ao uso de fontes alternativas renovaveis
e sustentaveis e a autogeracao de energia.

Incentivar a participacdo dos setores privado e publico em audiéncias
publicas envolvendo questdes energéticas

Criar politicas publicas que fomentem o uso de energias alternativas,
renovaveis e sustentaveis

Aprimorar a gestao do processo de licenciamento para projetos de geracao
Aperfeicoar as politicas publicas de conscientizacao da populagao na
importancia da sustentabilidade energética

Obter apoio governamental para o desenvolvimento compartilhado das
politicas energéticas

Mapear ajustes necessarios para maior agilidade na resolucao de questoes
ambientais

Criar um férum catarinense permanente para discussoes e sugestdes de
politica publica referente a energia



Ampliar os incentivos fiscais para empreendimentos de geracao de energia a
partir de fontes alternativas

Conscientizar a sociedade para o uso sustentavel dos recursos naturais

Aprimorar as leis ambientais estaduais para que facilitem o desenvolvimento
das fontes de energia

Atuar no cenario nacional na definicao da politica energética do pafls,
especialmente na definicdo da matriz energética

Consolidar politicas de incentivo fiscal no uso de fontes alternativas

Criar mecanismos compensatorios para as empresas que promovam a
sustentabilidade

PDé&I

Maior integracao entre academia e industria para alavancar as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao relacionadas ao setor de fontes energéticas.

Mapear os nucleos de pesquisas e empresas inovadoras no estado
Promover a aproximacao das universidades, institutos, empresas e governo

Criar linhas de financiamento para o desenvolvimento de fontes de energia

Incentivar parcerias entre as universidades e a industria para inovacao
tecnoldgica em fontes energéticas
Promover parcerias com instituicoes internacionais

Promover a qualificacdo dos recursos humanos de forma integrada,
envolvendo universidades e empresas

Criar incentivos para o PD&l especificos para o setor energético

Propor o desenvolvimento de um projeto-piloto de minirredes, com
integracao e demonstracao de uso de fontes de energia

Desenvolver modelos de geragéo de energia sustentavel

Consolidar parcerias entre as universidades e a industria para inovacao
tecnoldgica em fontes energéticas

Criar centro de inovagao que apoie projetos estaduais para o
desenvolvimento do Setor de energia



Recursos humanos e financeiros

Formacao de recursos humanos especializados e qualificados em quantidade suficiente para
atender as demandas do setor de fontes de energia. Deve-se considerar as exigéncias de
especializacao que atendam as demandas da indUstria local.

Criar linhas de financiamento para empresas de alta tecnologia nos
processos relacionados as fontes de energia

Criar programas de capacitacao especificos para o Setor de Energia, inclusive
com a utilizacdo de recursos publicos

Estabelecer didlogo entre indUstria e universidade, com vistas a absorcao e
retencao dos bons profissionais da drea formados no estado.

Investir na implantacdo de uma matriz energética diversificada
Subsidiar projetos em fontes alternativas de energia

Promover a criacdo de centros de exceléncia nas dreas de pesquisa e
desenvolvimento em fontes sustentaveis

Capacitar recursos humanos em fontes de energia

Criar cursos de pés-graduacao especificos para o Setor de Energia

Avaliar continuamente a aplicacdo dos recursos para o desenvolvimento de
novos projetos e tecnologias em fontes de energia

Consolidar a atuacao dos centros de exceléncia nas areas de pesquisa e
desenvolvimento em fontes sustentaveis

Consolidar a capacitagao dos recursos humanos em fontes de energia

No processo de estruturagao da viséo de futuro para o segmento das Concessiondrias, que
compreende as areas de geracao, transmissao e distribuicao de energia, os participantes do Painel
de Especialistas demonstraram a aspiracdo de que o estado de Santa Catarina seja reconhecido
por promover eficiéncia energética e qualidade no fornecimento de energia por meio do uso de
redes elétricas inteligentes aliadas a tecnologias inovadoras.



Dessa forma, a visao de futuro para esse segmento é:

Os especialistas catarinenses consideram que, para atingir essa visao de futuro, é importante o
desenvolvimento de esforcos conjuntos e direcionados, que possibilitem a efetiva adocao de
solucbes para a modernizacao do sistema de energia no estado. Nos proximos anos, espera-se
que o sistema de energia do estado se torne referéncia em modernizacao e sustentabilidade,
buscando a melhoria continua nos servicos de geracao e distribuicao e promovendo eficiéncia no
uso da energia. Para atingir esse cenario futuro, é importante considerar a integracao de empresas
do setor, indUstrias fornecedoras, Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), 6rgaos reguladores e
grupos de consumidores.

Os fatores que devem ser trabalhados para que se estruture o futuro desejado sao:
> Tecnologia e PD&.
> Politicas Publicas e Modelo Regulatério.
> Integracao da Cadeia e Padronizacao.

> Pessoas.

Com base nos fatores criticos identificados, foram elaboradas propostas de acdes frente aos
desafios do segmento no curto, médio e longo prazos.



Tecnologia e PD&I

Com relacdo aos aspectos de tecnologia e de PD&I, entende-se que, primeiramente, deve haver
um planejamento compartilhado de desenvolvimento tecnoldgico para o segmento, com uma
analise mais detalhada das solucdes a serem adotadas ao longo do tempo e do papel desejado
dos atores envolvidos no processo. As acdes propostas incluem: iniciativas de capacitagao e
disseminacao de informacéo sobre tecnologias existentes e tendéncias, incentivo as atividades de
PD&I direcionadas a desafios mapeados em um plano setorial a ser estabelecido, promocao da
cooperacao entre ICTs e empresas do setor e a realizacao de projetos-piloto que se traduzam em
projetos de larga escala na medida em que as solugdes se viabilizem.

Elaborar um plano compartilhado de desenvolvimento tecnolégico e de
PD&I para o segmento das concessionarias

Mapear com alto nivel de detalhe as tecnologias inovadoras e de redes
inteligentes de maior interesse/viabilidade a serem adotadas até 2022

Estimular a capacitacdo e qualificacédo de recursos humanos em tecnologias
de redes inteligentes para as areas de geragao, transmissao e distribuicao de
energia

Estruturar projetos-piloto de redes inteligentes, com engajamento de

concessionarias, industrias e ICTs do Estado

Realizar missdo de benchmarking internacional de concessionarias
reconhecidas por uso de tecnologias inovadoras e redes inteligentes

Promover intercambio entre as academias locais, com universidades
internacionais que sejam referéncia em PD&I no setor

Identificar recursos de PD&I existentes e mal utilizados para direcionar
investimento na area, propondo formas de melhorar o acesso aos recursos

Fomentar o desenvolvimento de tecnologias direcionadas a eficiéncia
energética na geracao, distribuicdo e consumo de energia

Promover a implantacdo e demonstracao de projetos e aplicagdes piloto de
redes inteligentes, numa agao estruturante e envolvendo diversos atores

Estabelecer agenda de foruns de integracdo entre concessionarias e
indUstrias (clientes e fornecedores), por meio de seminarios e workshops

Criar um centro de inovagao em energia, com papel de integrador de atores
locais e promotor da inovagao nas concessionarias

Estabelecer agenda de conscientizacao de consumidores residenciais,
comerciais e industriais quanto ao uso de redes inteligentes no sentido
amplo

Criar competéncia e infraestrutura de certificacdo e homologagao de
tecnologias para uso pelas concessionarias

Ampliar investimentos das concessionarias e do governo do Estado, em
projetos de PD& realizados por ICTs em parceria com industrias locais



Redefinir metas de qualidade de fornecimento de energia para a industria e
outras categorias de consumidores

Apoiar PD&I com foco em mercado, em tecnologia de ponta e novos
modelos de negdcios

Fomentar a implantacdo de cidades inteligentes, com integracéo de
tecnologias de energia com outros servicos (dgua, transporte, comunicagao)

Criar rede de centros de exceléncia em redes inteligentes, eficiéncia
energética e outras inovacoes para as dreas de geragao, transmissao e
distribuicdo

Reforcar o papel dos institutos de pesquisa, aproximando-os do mercado e
das concessionarias

Apoiar a implementacao de novos servicos e modelos de comercializagao
no mercado de energia

Politicas Publicas e Modelo Regulatério

Acdes relacionadas a politicas publicas e a modelos regulatérios séo de grande relevancia para a
efetiva concretizacao do futuro vislumbrado. Assim, neste trabalho, propde-se acdes direcionadas
ao poder publico e as agéncias reguladoras, visando facilitar o desenvolvimento, o acesso e a
aplicacao de tecnologias inovadoras e redes inteligentes no Setor de Energia, bem como de novos
modelos de negdcio e de operacao mais flexiveis e eficientes.

Implantar féruns envolvendo o governo, instituicdes de ensino e pesquisa,
industria e 6rgdos do Setor de Energia, para discussdées de modelos e
politicas

Revisar e propor adequacgdes a legislacdo ambiental visando ao estimulo a
projetos de energia renovavel

Elaborar propostas de modelos regulatérios e politicas publicas de incentivo
para energias renovaveis, redes inteligentes e eficiéncia energética

Subsidiar 6rgdos reguladores e financiadores com propostas de
desburocratizagdo no uso de recursos financeiros para a inovacao



Fortalecer a interacao entre agentes do Setor de Energia, visando a revisao e
a criacdo de novos modelos regulatérios e politicas publicas

Apoiar a implantacao das adequacoes na legislacdo ambiental propostas em
acoes anteriores de curto prazo

Incentivar a diversificacdo na matriz energética e a producao de energia no
estado, gerando maior seguranca no sistema e investimento local

Desenvolver modelos regulatérios para incentivo aos investimentos privados
ou pelas concessiondrias em tecnologias inovadoras e redes inteligentes

Apoiar a viabilizagao da mini e microgeracao distribuida, por meio de
politicas de reducao de impostos e de novos modelos de comercializagao de
energia

Estruturar e submeter a regulamentagao propostas de novas modalidades
de servicos e de tarifacdo de geracao e consumo de energia

Consolidar grupo de trabalho para discussao, revisao, elaboracéo e
implementacédo de politicas publicas e modelos regulatérios

Criar beneficios concretos para a utilizacao e geracao de energia limpa e
tecnologias de redes inteligentes

Estabelecer politicas e requlamentos que permitam maior integracao entre o
Setor de Energia e outros setores de cidades inteligentes

Integracao da Cadeia e Padronizacao

As acbes propostas para a integracao da cadeia e a padronizagao vao no sentido de promover
o fortalecimento do setor, com o aumento de competitividade das concessiondrias e industrias
associadas a cadeia de energia do Estado. Incluem iniciativas de mapeamento detalhado do cenario
atual da cadeia, com identificacdo de gaps e oportunidades, de estabelecimento de padrbes, de
criacao de infraestruturas de apoio (por exemplo, laboratérios e entidades de certificacao), de
fortalecimento de discussdes e cooperacao entre elos da cadeia, incluindo ICTs, fornecedores e
parceiros, entre outros.



Mapear a cadeia do Setor de Energia no estado (incluindo fornecedores, ICTs,
financiadores, entre outros), identificando gaps e oportunidades em relacao
a iniciativas e padrées mundiais

Apoiar a estruturacdo de laboratérios de certificacao para a prestacao de
Servicos

Definir uma equipe de gestdo que possibilite a integracéao da cadeia,
reunindo empresas de GTD, fornecedores e consumidores

Estabelecer agenda de eventos de integracdo da cadeia
Estabelecer plano de padronizacdo e integracao do Setor de Energia

Estimular o didlogo entre instituicoes participantes do processo de definicdo
e homologacao de novas tecnologias e padroes

Fomentar a uniformizacao dos procedimentos que possibilitem a integracdo
dos agentes com critérios bem estabelecidos

Planejar e iniciar a implementacao de um cluster de empresas e instituicoes
de inovagdo no Setor de Energia, integrando os diversos atores da cadeia

Fomentar a criagao de incentivos governamentais e linhas de financiamento
fortalecendo a cadeia de energia no estado

Estimular o desenvolvimento de projetos de grande porte, de forma
cooperada com o envolvimento de empresas concessionarias

Organizar seminarios e feira de solucdes de tecnologias inovadoras e de
redes inteligentes, com concessionarias, industrias e ICTs do estado

Incentivar a indUstria, por meio de beneficios fiscais ou crédito, no
desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética

Fomentar a implantacao de centros de inovacdo em areas-chave do Setor de
Energia, com servicos compartilhados e que atuem na integracao da cadeia

Apoiar a participacdo de concessionarias, industrias e ICTs em eventos
internacionais para divulgacao do setor e intercambio de experiéncias

Estabelecer metas de produtividade, eficiéncia e qualidade de energia,
vinculadas a integracdo de atores atuantes no Setor de Energia no estado

Estimular a integracao da cadeia de energia e padronizacao com outras
cadeias de fornecimento de servicos (dgua, gas, telecomunicacoes e
transporte)



Pessoas

Recursos humanos qualificados, informados e engajados em um objetivo compartilhado séo
pecas fundamentais para a consolidacao da visao do futuro. As acbes propostas relacionam
questdes sobre atracao, retencéao e capacitacao de recursos humanos, no sentido de gerar oferta
suficiente para as demandas atuais e futuras do setor.

Mapear a situacdo atual e futura de oferta e demanda de RH (quantidade,
tipo de perfis e funcdes) nas areas de geragao, transmissao e distribuicao

Elaborar, com base no mapeamento, propostas de planos de capacitacao
de pessoas nos diferentes niveis técnicos, gerenciais, superiores e de pds-
graduacao

Fomentar a realizacdo de seminarios e minicursos em temas estratégicos
para as areas técnicas e administrativas de geracao, distribuicao e uso de
energia

Incentivar as concessionarias e industrias a investir em qualificacdo e
valorizagao profissional

Levantar oportunidades do setor para a atracao de profissionais de outras
regides do Pais e do exterior conforme as demandas necessarias

Apoiar a estruturacdo de programa de conscientizacdo da sociedade em
geral quanto aos beneficios de tecnologias inovadoras e redes inteligentes

Implementar programas de capacitacdo de pessoal com base em
experiéncias de paises-modelo

Ampliar formas de intercambio visando a geracdo de conhecimento em
tecnologias de vanguarda

Aproximar as empresas de energia das instituicdes de ensino para a
definicdo de propostas de projetos pedagdgicos apropriados as questoes
contemporaneas

Apoiar a ampliacdo de cursos de mestrado e doutorado profissionalizantes
com suporte das empresas concessionarias e industrias do setor

Incentivar a criacdo de novos centros de formacao e profissionalizacdo em
areas com maiores demandas de pessoal qualificado

Incentivar a criagao de laboratérios e projetos de demonstragao de uso
compartilhado, para finalidade de capacitagdo de pessoas

Implementar mecanismos de atracdo e retencao de talentos

Promover parcerias entre centros de formagao e pesquisa e indUstrias em
areas especificas do Setor de Energia

Fomentar a implementacao de programa de criacdo de startups e novos
empreendedores



Ampliar a participacao da indUstria e concessionarias no suporte a formacéao
de recursos humanos para engajamento nos seus quadros de pessoas

Estabelecer indicadores e metas para o estado ser referéncia na formacao de
profissionais e no desenvolvimento de tecnologia

Promover esforcos para a atracdo de talentos nacionais e do Estado que
estejam atuando no exterior, para atuacao nas concessionarias e industrias
de SC

Promover a eficiéncia energética e o uso de tecnologias inovadoras
na industria, por meio de capacitacdo, incentivando também aspectos
socioambientais

Fomentar a ampliacdo e diversificacdo de cursos de formacéao e qualificacdo
especificos para as areas de energia

No processo de estruturacao da visao de futuro para o segmento de Equipamentos para o Setor
de Energia, os participantes do Painel de Especialistas demonstraram a aspiracao de que o estado
de Santa Catarina seja reconhecido por sua capacidade de produzir equipamentos eficientes e
inteligentes através do desenvolvimento de tecnologias inovadoras.

Dessa forma, a visao de futuro para esse segmento é:

Os especialistas catarinenses consideram que, para atingir essa visao de futuro, € importante que
sejam melhoradas a integracao e a organizagao entre governo, setor produtivo e instituicdes de
ensino e pesquisa. Nos proximos anos, espera-se que o segmento de equipamentos se torne lider
em inovacao, focando o nivel de inteligéncia destes e o aumento de eficiéncia energética.

Nesse contexto, alguns aspectos precisam apresentar avangos para que se encontre a visao de
futuro desejado. Sao eles:

> PD&l e Integracao Academia Empresa.



> Pessoas e Educacao.
> Mercado.

> Politicas Publicas e Incentivos.

Com base nos fatores criticos identificados, foram elaboradas, no Painel de Especialistas, diversas
propostas de acoes frente aos desafios do segmento no curto, médio e longo prazos.

PDé&I e Integracdo Academia Empresa

Compreende acdes que promovam o desenvolvimento de novas tecnologias e solucdes para
equipamentos do Setor de Energia, como: apoio a iniciativas de integracao entre os setores
académico e industrial, captacdao de recursos para atividades de P&D, melhoria das atividades de
divulgacao da tecnologia, entre outras.

Criar mecanismos que promovam a realizagao de parcerias entre os setores
académico e empresarial, na pesquisa aplicada e no desenvolvimento de
novos produtos

Realizar ampla divulgacao das possibilidades e formas existentes de
cooperagao academia—empresa, com apresentacao de casos de sucesso

Fomentar, por meio da aplicacao de recursos especificos, a coopera¢ao
empresa—academia na inovacao tecnoldgica

Estimular maior uso da capacidade instalada de centros de pesquisa ja
existentes e consolidados

Promover a disponibilizacdo e formas de captacao de recursos para inovacao
tecnologica

Promover a aplicacdo de recursos para o desenvolvimento de novas
tecnologias, com prioridade para instituicoes de pesquisa consolidadas (de
exceléncia)

Reduzir a burocracia e os encargos em projetos de PD&I com participagoes
publicas e privadas

Promover eventos regulares de divulgacdo de PD&
Promover estudos de oportunidades para os mercados interno e externo

Realizar inventério completo de produtos e tecnologias existentes no estado
para o setor energético

Formar consércio empresarial para a realizacao de projetos-piloto em
parceria com universidades e centros de pesquisa, com articulacao da FIESC

Priorizar a aquisicdo de equipamentos e produtos que sejam ou possam ser
fabricados no estado



Pessoas e Educacao

Melhorar a interacao entre academia, indUstria e centros de pesquisas

Promover o desenvolvimento da qualificacdo profissional, inovacdo
tecnoldgica e pesquisa aplicada no setor

Incentivar a pesquisa académica aplicada e o desenvolvimento de solucdes
inovadoras na area de equipamentos

Criar, pelo governo e indUstria, editais, bolsas de estudos e programas
especificos para PD&I

Fortalecer a participagdo do governo através de financiamentos e incentivos
em PD&I

Desburocratizar os sistemas de parcerias entre academia e industria, por
meio do aprimoramento da legislacéo vigente

Estimular o uso dos incentivos de PD&I especificos para o setor industrial

Consolidar a integracao para atividades de PD&I entre o setor empresarial
as instituicdes académicas por meio de eventos, estimulos interinstitucionais
e politicas publicas

Promover projetos tematicos a serem executados por consorcios entre
institutos de pesquisa e setor empresarial

Investir na formacao de recursos humanos para as atividades de PD&I

Implantar centros privados de PD& com parcerias entre o setor industrial e o
sistema FIESC

Criar premiacdes para projetos de PD&I que resultem em aplicagao no setor
industrial

Consiste em acdes direcionadas a atragao, a retencao e a capacitacdo de recursos humanos, no
sentido de melhorar a oferta para as demandas do setor de equipamentos.

Promover reformas curriculares com incorporacao de necessidades de
mercado

Ampliar os investimentos na formagao, nos niveis técnico, graduagao e pos-
graduacao, visando ao aperfeicoamento da qualificacdo dos trabalhadores,
bem como o surgimento de novos talentos e a criacdo de novas tecnologias

Incentivar a integracao das instituicées de ensino superior no estado, com
foco na formacdo que atenda as necessidades da indUstria

Efetuar levantamento das necessidades de formacao qualificada, em termos
de oferta de programas e de necessidades para o setor



Mercado

Aproximar as instituicdes de ensino profissional das empresas do setor para
readequacao dos projetos pedagdgicos em cursos estratégicos

Promover o incentivo governamental ou privado em bolsas de estudo, em
intercambio nacional e internacional e em melhorias na infraestrutura da
academia

Criar novos centros de formacao, pesquisa e programas de educacéo
tecnoldgica com foco na eficiéncia energética dos equipamentos e na
inovacao tecnoldgica

Fomentar o desenvolvimento dos centros de pesquisa e formacao existentes
do setor, por meio de isencao fiscal e subsidios do governo

Orientar no estabelecimento de metas para as escolas técnicas da area, no
sentido de melhoria da qualidade de ensino

Fomentar a melhoria do desempenho dos pesquisadores com relacéo a
aplicacdo de solugdes e demandas ao setor

Elaborar um programa para a criacdo de institutos de tecnologia com cursos
voltados para o jovem

Conscientizar a populacdo para o uso de equipamentos eficientes buscando
o desenvolvimento do mercado de produtos do setor

Promover a criacao de centros de referéncia na capacitacao de recursos
humanos para atividades de PD&

Promover a valorizacdo profissional de areas estratégicas para o alcance
dessa visao

Implementar educacdo em tempo integral nos ensinos fundamental, médio
e técnico

Estruturar cursos de alta qualidade em nivel de ensino técnico, superior,
formacéo continuada e de pds-graduacao para a preparacao de profissionais
com conhecimento tecnolégico e visao inovadora

Criar novas escolas técnicas e cursos de engenharia no estado

Aumentar o percentual do PIB estadual e federal na educacdo fundamental e
ensino médio

Engloba acdes que promovam o fortalecimento do mercado de equipamentos associados ao
Setor de Energia. Inclui iniciativas de criacao de programas de incentivo, conscientizagao no uso,
geracao de modelos de negdcios e melhoria da estrutura de tributacao, entre outros aspectos.



Criar programas de premiagao e incentivos fiscais para o uso de tecnologias
e produtos com alta eficiéncia energética

Incentivar o uso de equipamentos eficientes, inteligentes e inovadores,
priorizando produtos catarinenses

Promover e realizar eventos voltados ao Setor de Energia no estado

Efetuar estudo para prospecgao de mercado interno e externo,
confrontando com a capacidade industrial instalada no estado

Estabelecer novos modelos de negécio, visando a ampliacao da capacidade
produtiva e da competitividade da industria

Atuar junto aos 6rgaos disciplinadores de mercado para a criagcao de
regras que facilitem o acesso a novas tecnologias e equipamentos e que
incentivem a producéo industrial

Estimular o amadurecimento comercial dos novos produtos desenvolvidos,
oriundos de projetos de P&D

Estudar e difundir as possibilidades de formacédo de parcerias entre empresas
para ampliar a producao e o alcance de maior mercado

Reduzir carga tributdria para equipamentos inovadores, inteligentes e
eficientes

Criar linhas de créditos para o desenvolvimento de equipamentos com alta
eficiéncia energética e alta tecnologia

Criar programas de eficiéncia energética em ambito geral, incentivando o
uso de equipamentos com maior eficiéncia

Incentivar o desenvolvimento de equipamentos inovadores, inteligentes e
eficientes

Facilitar o acesso a matéria-prima restrita a fabricantes internacionais,
essencial na fabricacdo de equipamentos de alta tecnologia e mais eficientes

Integrar a cadeia de abastecimento da industria catarinense

Incentivar a compra de produtos e tecnologia de maneira regional ou
nacional dentro da cadeia produtiva

Investir na producao de componentes primarios para a producao de
equipamentos mais eficientes e inteligentes



Promover a eliminacdo de equipamentos de baixa eficiéncia energética

Estimular investimentos, incentivos fiscais e politicas publicas ligados
a equipamentos que promovam a elevacao da eficiéncia energética e
inovacao tecnoldgica no Setor de Energia

Desburocratizar o acesso a tecnologias e equipamentos importados
necessarios as atividades de PD&I e manutencao da producéo de
equipamentos eficientes

Investir na producdo de componentes utilizados em equipamentos
eficientes e inteligentes

Incrementar as atividades de divulgacdo dos beneficios de equipamentos
inteligentes e eficientes

Estabelecer planos de expansdo bem definidos da cadeia de geracéao,
transmissao e distribuicdo, com o objetivo de esclarecimento dos fabricantes
de equipamentos quanto a expectativas e necessidades

Politicas Publicas e Incentivos

Relaciona questoes relativas ao poder publico e as agéncias reguladoras, com o objetivo de
facilitar o desenvolvimento, 0 acesso e a aplicacao de tecnologias inovadoras, de novos modelos
de negdcios e de utilizacdo mais flexiveis e eficientes.

Fazer levantamento da legislacdo que interfere na cadeia de produtos e
servicos, mapeando os setores de producao que mais necessitam de apoio

Desenvolver politicas de incentivo para uso e producao de equipamentos e
produtos de alta eficiéncia energética e para desenvolvimento e aplicacao
de novas tecnologias

Apoiar financiamentos a empresas para maior eficiéncia energética e
reducao do consumo de energia

Criar e incentivar programas de estimulo a pequenas e médias empresas,
com apoio de érgaos financiadores, visando ao uso de novas tecnologias

Estabelecer regras de incentivo a produtos catarinenses, com restricoes a
importados

Apoiar o desenvolvimento de parcerias internacionais visando a criacao de
novos produtos

Atuar em parceria com o governo estadual no ajuste de politicas publicas,
objetivando a lideranca nacional no Setor de Energia



Reduzir a burocracia e a carga tributaria relacionada a importacao de
componentes para a producdo de equipamentos da drea

Criar programas de incentivos ao uso de equipamentos mais eficientes e
programas de eficiéncia energética

Fomentar a certificacdo em I1SO 50001 nas indUstrias
Potencializar o comércio interno de produtos catarinenses

Dar incentivos fiscais na cadeia produtiva e para o desenvolvimento de
equipamentos eficientes, inovadores e inteligentes, tornando a indUstria
catarinense mais competitiva

Propor a implementacdo de marco regulatério que defina a padronizacao
dos produtos com os requisitos minimos de alta qualidade e eficiéncia

Promover politica publica de incentivos e investimentos, alinhada as
necessidades das empresas, fommentando o crescimento e a competitividade
do setor

Auxiliar as instituicdes de desenvolvimento e pesquisa catarinense na
transformacédo de um protétipo em produto e na comercializagcdo do
mesmo

Facilitar o financiamento para o desenvolvimento de equipamentos mais
eficientes, inteligentes e inovadores

Criar subsidios e incentivos para empresas que trabalhem em tecnologias
inovadoras e eficientes, tanto para o mercado residencial quanto para o
mercado industrial, para o desenvolvimento da industria nacional

Ampliar o acesso de empresas de todos os niveis a incentivos e politicas
publicas

Criar programa para substituicao de matéria-prima importada

Utilizar o mecanismo de Processo Produtivo Basico (PPB) para reducao de
taxas em equipamentos para redes inteligentes

Melhorar a infraestrutura para o escoamento da producdo de equipamentos

Criar uma politica nacional para a drea de geracéo distribuida

Reduzir impostos sobre importacédo de equipamentos inovadores no intuito
do desenvolvimento tecnolégico com base j& comprovada, por exemplo
painéis fotovoltaicos e veiculos elétricos

Criar instrumentos de politica publica que possibilitem incentivar a aquisicao
de equipamentos para redes inteligentes pelos grandes consumidores, pelo
comeércio e pelas residéncias



Tecnologias-chave

Durante o processo de construcdo da rota estratégica, foram analisadas as principais tendéncias
setoriais para o Setor de Energia, buscando-se identificar as tecnologias que ja estdo ou que
estarao alinhadas com o mercado em um horizonte de oito anos.

Para cada viséo de futuro, foram identificadas as tecnologias-chave que deveréo ser internalizadas,
atualizadas ou mesmo desenvolvidas para que o setor atinja os niveis de inovacao e competitividade
desejados.

A seguir, s&o apresentadas as tecnologias-chave mapeadas para cada visao de futuro para o Setor
de Energia de Santa Catarina.

Fontes energéticas

Ser referéncia no uso de fontes de energia
sustentaveis em uma matriz diversificada,
com inovacao e seguranca de fornecimento

Tecnologias-chave

> (Carvao Mineral: tecnologias avancadas em geracao termoelétrica (pressdes supercriticas),
com elevada eficiéncia; desenvolvimento e implementacdo de tecnologias de gaseificacao
(IGCQ) e carboquimica.

> GasNatural:importacao de gas natural liquefeito (GNL) e expansao da rede atual de gas natural,
com a possibilidade da insercao do biometano proveniente do biogas. Como alternativas ao
gas natural, tem-se 0 gas de xisto e oportunidades para a melhoria em eficiéncia energética.

> Gas de Xisto: uso para substituicao direta de combustiveis convencionais importados.

> Biogas: ampliacdao da capacidade instalada de producao de biometano e uso de tecnologias
avancadas em incineragao e gaseificagao (waste to energy).
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Biomassa: ampliacao da oferta com florestas energéticas e tecnologias de leito fluidizado
para plantas de cogeracao (bagaco de cana, residuos solidos urbanos (RSU), residuos
agroindustriais, entre outros). Como alternativa, tem-se biogas e cana-de-acucar.

Biodiesel: otimizacao da area cultivavel (soja, girassol, entre outras).

Energia Solar Térmica e Fotovoltaica: avancos tecnoldgicos na geracao fotovoltaica (silicio
amorfo (a-Si).

Energia Heliotérmica: grandes instalagdes com armazenamento térmico (concentradores
solares).

Energia Edlica: ampliacao da capacidade instalada. Rotores e turbinas de maior tamanho e
offshore.

Hidrogénio: uso em células a combustivel de tipo PEM (Proton Exchange Membrane).

Nuclear: novas geracbes de reatores (geracao Il e ll4+). Melhoria nos programas de
gerenciamento de residuos radiativos e melhorias no controle, instrumentacao e interface
homem-sistema/tecnologias. Pequenos reatores nucleares modulares. Melhorias no sistema
de seguranca de usinas com geracao |l.

Energia Hidrdulica: pequenos reservatorios em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) e
Centrais de Geracdo Hidrelétrica (CGH). Usinas hidrelétricas a fio d'dgua (sem reservatorio).
Hidrocinética (energia obtida do fluxo natural dos rios e das correntes oceanicas). Usinas
hidrelétricas reversiveis (Pumped-storage hidropower). Repotenciacdo, modernizacao e
automacao de usinas mais antigas.

Tecnologias-chave

>

Técnicas de Eficiéncia Energética: melhoria da eficiéncia dos equipamentos e/ou dos sistemas,
com a utilizacao de materiais que proporcionem o aumento do rendimento destes. Ainda,
por meio de inovagao tecnoldgica dos equipamentos, como condicionadores de ar com
o sistema inverter, e de equipamentos inteligentes, aplicados nas redes elétricas, os quais



agregam ao sistema elétrico a aplicacao das tecnologias da informacao e comunicacao (TIC),
proporcionando melhoria da qualidade e do desempenho de tal sistema.

Subestacao Elétrica (SE): uso das tecnologias para a automacao e a digitalizacao das SEs.
Padronizacao dos protocolos de comunicacao em sistemas de automacao de subestacao
(SAS). Emprego do IEC 61850, buscando a interoperabilidade de equipamentos de diferentes
fabricantes. Integracao de varias tecnologias, compactacao das subestacoes e baixo impacto
ambiental. O objetivo principal € ter subestacoes inteligentes, tornando o sistema elétrico
mais confidvel, rapido e preciso frente ao constante aumento de demanda de energia.

Microrredes Inteligentes: integracao de varias tecnologias de geracao distribuida, como
geracao solar fotovoltaica, aerogeradores, microturbinas a gas, célula a combustivel, biogas,
entre outras, tecnologias de armazenamento, como baterias e supercapacitores e tecnologias
de cogeracao (calor e eletricidade). Ainda, reune tecnologias de TIC, atuando na monitoragao,
na protecao e no controle das tecnologias de geracao e armazenamento, de maneira local e
remota.

Sistema de Medicao Fasorial Sincronizada: tecnologia de medicao de grandezas elétricas em
forma de fasores. Fazem parte da estrutura desse sistema a unidade de medicao fasorial
(PMU - do inglés Phasor Measurement Unit) e o concentrador fasorial de dados (PDC - do
inglés Phasor Data Concentrator), entre outros.

Self-Healing: tecnologia para o restabelecimento automatico do sistema elétrico de poténcia
por meio de automacao, sensores, monitoramento, controle e softwares avangados para o
tratamento dos dados em tempo real.

Sistemas Computacionais Avancados: necessidade de desenvolvimento de software e
hardware nas mais diversas areas para redes elétricas inteligentes, microrredes, self-healing,
sistemas de medicao fasorial sincronizada, medicao inteligente, redes elétricas avancadas,
automacao das subestacbes, mobilidade elétrica, aplicados na melhoria de eficiéncia
energética, entre outras.

Redes Elétricas Avancadas de Distribuicdao: tecnologia em sistemas de distribuicao (CC -
corrente continua — e/ou CA - corrente alternada), acionamentos elétricos, dispositivo de
protecao, subestacoes e instrumentacao.



Tecnologias-chave

>  HVDC (High Voltage Direct Current): transmissao de energia elétrica em corrente continua
em alta tensao, por meio do emprego de tecnologias modernas de semicondutores, como
transistores IGBT (Insulated Gate Bipolar Transistor), utilizacao de conversores estaticos de
poténcia CA-CC (retificadores) e CG-CA (inversores) eficientes e que tenham capacidade de
agregar funcoes ao sistema de modo a prover transmissao com baixas perdas, reducdo do
footprint das linhas e alternativas para controle de fluxo de poténcia em intervalos curtos.

> EHVAC (Extra High Voltage Alternating Current): tecnologias, no sentido de seguranca, isolacao
e confiabilidade, que propiciem o aumento para niveis extremamente altos de tensdo, com o
intuito de reduzir perdas de transmissao.

> FACTS (Flexible Alternating Current Transmission Systems): tecnologias de equipamentos que
proporcionam o aumento da capacidade de transferéncia de poténcia e a melhoria do
controle do fluxo de poténcia em linhas de transmissao CA em um sistema elétrico de
poténcia, com emprego de eletrénica de poténcia.

> Transformador de Estado Solido (SST — do inglés Solid State Transformer): tecnologia para a
reducdo de peso, volume e perdas, empregando dispositivos de eletrbnica de poténcia. Esses
tipos de transformadores podem atuar como filtros ativos e compensadores de reativos,
armazenamento de energia, entre outras funcdes, provendo o aumento da qualidade de
energia em redes de distribuicao modernas.

> Tecnologias de Armazenamento de Energia: as principais tecnologias atualmente sao baterias
(@cido-chumbo, NaS, baterias aplicadas em veiculos elétricos), bateria de fluxo (Redox), volante
de inércia (flywheel), supercapacitor, sistemas de armazenamento em ar comprimido e
usinas hidroelétricas reversiveis. Sao empregadas para a melhoria da qualidade de energia,
0 aumento da confiabilidade e da disponibilidade em redes de distribuicao, ou mesmo em
aplicagcdes diretas em instalacoes de consumidores. As principais aplicagdes sao estabilizacao
do sistema elétrico, atuacao em flutuacao de demanda, geracdo de emergéncia, entre outras.

> Mobilidade Elétrica integrada as Redes de Distribuicao: tecnologias préprias para o segmento
de veiculos elétricos (VE) ou veiculos elétricos hibridos (VEH), como chassi, dispositivos
internos, seguranca, iluminacao de LED, sistemas de recarga, sistema de armazenamento,
gerador e motor elétrico, sistema de transmissao, conversores estaticos de poténcia, novos
materiais, entre outras. Ainda, tecnologias transversais, Ccomo interacao com o usuario, sistema
de gestao, fontes renovaveis, comercializacao e comunicacao, edificacdes inteligentes, redes
inteligentes, entre outras.

> Captura e Armazenamento de Carbono (CCS): tecnologias para implementar a captura e para
0 armazenamento em grande escala do diéxido de carbono (CO2).

> Distribuicéao Local em Corrente Continua (CC): tecnologias de equipamentos que
proporcionem a distribuicao local de energia elétrica (edificacao, fabrica etc) em CC, com
niveis de tensao tipicos de 380 V e 24 V (iluminacao). Aplicacao dos principios da internet na
rede elétrica, conhecida como ENERNET. Os principais produtos a serem desenvolvidos sao
relativos a interrupcao da corrente, tais como disjuntores, conectores e interruptores.

> Medicao Inteligente (smart metering): tecnologia de computacao embarcada nos medidores
de energia elétrica, empregando infraestrutura de TIC.



> Tecnologias de Geracdo Distribuida: equipamentos de alta qualidade (alta eficiéncia e
baixa distorcdo harmodnica) para realizar a interface entre a geracdo ou a microgeragao e a
rede elétrica, por meio do emprego de dispositivos de eletrénica de poténcia, bem como
de equipamentos de conversao de energia (eletromecanica, térmica, eletroquimica, entre
outros) e protecao.

> Redes Elétricas Inteligentes (smart grid): integracao de varias tecnologias, como infraestruturas
avancadas, gestao de demanda, medicao inteligente, tecnologias de geracao distribuida,
microrredes, entre outras. Aplicacdo massiva de tecnologia da informacéao e comunicacao no
sistema elétrico de poténcia.
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