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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou em
2012 o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do Estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades a
industria catarinense e para que esforcos
conjuntos permitam posicionar o Estado
em lugar de destague nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de induzir uma dinamica de
prosperidade de longo prazo e posicionar
a industria de Santa Catarina como
protagonista  do
estadual, a FIESC dividiu o programa
em trés grandes projetos: Setores
Portadores de Futuro para a Industria
Catarinense; Estratégicas
Setoriais para a Industria Catarinense e
Masterplan.

desenvolvimento

Rotas

O projeto Setores Portadores de
Futuro para a Industria Catarinense,
lancado em 2012, teve como objetivo
identificar os setores e areas estratégicas
para o desenvolvimento industrial do

Estado, possibilitando a implementacao
de acbes capazes de
uma posicao competitiva nacional e
internacionalmente.

situa-lo em

Os setores de construcao civil, energia,
meio ambiente, saude, tecnologia da
informacdo e comunicagdo, e turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e se configuram
em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais se mostraram significativas
e apontaram 0s seguintes setores em
posicao de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do Estado: aeronautico,
agroalimentar, automotivo,
capital, biotecnologia, celulose & papel,
ceramica, economia do mar, metal-
mecanico & metalurgia, mobveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos

quimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

bens de

Em continuidade ao PDIC, os setores
e areas mapeados como de grande
potencial serdo trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Bens de Capital,
Ceramica, Construcao Civil, Economia

Celulose & Papel,

do Mar, Energia, Industrias Emergentes,
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Metal-mecanico &

Meio Ambiente,
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos
Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo, Téxtil &

Confeccao, e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Industria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construgao do futuro desejado
para os setores e areas portadores de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto,
€ necessario construir visdes de futuro
para cada um dos setores; elaborar
agenda de acdes de modo a concentrar
esforcos e identificar
tecnologias-chave; e elaborar mapas com
as trajetérias possiveis e desejaveis aos
setores priorizados.

investimentos;

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo

em maos esses elementos, serd possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes responsaveis  pelo
desenvolvimento do Estado.

Esta publicacdo traz os resultados do
processo de construcao coletiva da Rota
Estratégica do Setor de Economia do
Mar, que envolveu representantes da
industria, da academia, do governo e do
terceiro setor. Por meio desse documento,
a FIESC coloca em relevo o desejo de
futuro do setor, impulsionando-o a ser
mais competitivo, sustentavel e dinamico.
Além disso, anseia que o setor se aproprie
das informacgdes e influencie o alcance
das visGes propostas, pela concretizagao
das acoes de curto, de médio e de longo
prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense - 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense compde o Programa
de Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)!, do qual também fazem parte os projetos
Setores Portadores de Futuro para a Industria Catarinense e Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais tem por objetivo sinalizar os caminhos de construgao do futuro
para 0s setores e areas identificadas no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados
Ccomo 0s mMais promissores da industria catarinense no horizonte de 2022, sao eles:

>

>

Agroalimentar >
Bens de Capital >
Celulose & Papel >
Ceramica >
Construcao Civil >

Economia do Mar
Energia
IndUstrias Emergentes

Meio Ambiente

Objetivos especificos

Metal-mecanico & Metalurgia
Moveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos
Saude

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

Téxtil & Confeccao

Turismo

Construir visdes de futuro para cada um dos setores e dreas selecionados;

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos;

Identificar tecnologias-chave para a indUstria de Santa Cataring;

Flaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou

areas estratégicas.

1. Para mais informagdes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiescnet.com.br/pdic
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Abordagem metodolégica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de
Roadmapping, a conducao dos trabalhos de elaboracdao da Rota Estratégica do Setor
de Economia do Mar se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatérios; reunides
participativas denominadas painéis de especialistas; consulta eletrdnica; sistematizacao e
validacdo dos conteudos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos
de tendéncias tecnoldgicas e de mercado, a0 mapeamento dos investimentos e ao
levantamento de indicadores cientificos e tecnolégicos relacionados a Economia do Mar.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar
0 processo de construcao da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica,
conhecimento técnico, relevancia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e capacidade
de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Economia do Mar aconteceu nos dias 15 e 16 de
outubro de 2013, reunindo 41 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do
terceiro setor e da academia.

Dinamica do painel

Onde Para onde O que impede De que necessitamos

Estamos? queremos ir? este futuro? para enfrentar os
desafios?

Situacao Futuro

atual desejado Desafios Solucoes

No primeiro momento do painel, houve a apresentacao do panorama atual do setor e o
convite aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar
conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os
participantes foram instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte
de 10 anos. Nessa etapa, ocorreu a elaboracao de quatro visdes, uma para cada um dos
segmentos trabalhados dentro da Economia do Mar: Alimentos do Mar, Industria Naval,
Portos e Transporte Maritimo e Recursos Oceanicos.

Economia do Mar | 9



Para cada visao, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do apontamento
de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos de sucesso que séo
essenciais para que cada visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes propuseram
solucoes ao indicar 257 acoes a serem implementadas no curto (2013 - 2015), no médio (2016 -
2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar se
concretize até 2022.

As dinamicas de construcao de contetdo foram marcadas pela interatividade e participacao dos
especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicao dos envolvidos por
meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apds a realizacdo do painel, possibilitando a consulta,
a proposicao de novas acdes e a validagcao dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar,
que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serao necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promogao de avancos em
determinada drea, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizagoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboragao, a comunicacao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acdes estratégicas, designa um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Economia do Mar é uma representacao grafica simplificada da construcao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por visao e por fator
critico, todas as agdes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos
para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz
as intengoes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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Roadmap - Economia do Mar
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Situacao Atual

A seguir, hd a apresentacao do panorama atual da Economia do Mar em Santa Catarina. Serdo
abordados dados e indicadores que buscam descrever diversos aspectos relacionados aos
diferentes segmentos que compdem o setor definido para esta Rota Estratégica: Alimentos
do Mar, Industria Naval, Portos e Transporte Maritimo, e Recursos Oceanicos.

Alimentos do Mar

O segmento de Alimentos do Mar inclui a pesca, a aquicultura e o processamento de
pescado e derivados, conforme o Quadro 1.

Quadro 1- Abrangéncia do segmento Alimentos do Mar

Compreende as atividades direcionadas ao recolhimento de organismos
Pesca aquaticos vivos, predominantemente peixes, crustaceos e moluscos, por meios
individualizados ou com o uso de redes, linhas e armadilhas.

Processo de cultivo de organismos aquaticos (peixes, crustaceos, moluscos,
Aquicultura plantas aquaticas, etc.) com técnicas que intensificam a produtividade, além da
capacidade natural de desenvolvimento.

Envolve (i) o beneficiamento de peixes, crustaceos e moluscos; (i) a fabricacao

Processamento <
d d de produtos como, por exemplo, conservas de pescado, etc; (iii) a elaboracdo de
e pescado e . . ) . : :
dz ivados sub produtos como, por exemplo, farinha de peixe para alimentagao animal; (iv) a
riv.

producéo de alimentos a base de pescado e derivados.

Fonte: IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econémica versao
2.0,2013.

Producao

O Brasil alcancou, em 2009, a 182 posicao no ranking mundial dos maiores produtores de
pescado, com 1,2 milhdo de toneladas, o que corresponde a 0,86% do volume global. Deste
total, a pesca extrativista respondeu por 66%, enquanto a aquicultura abrangeu 34%?’. No
contexto nacional, em 2011, o Estado de Santa Catarina foi o maior fornecedor de pescado:
produziu aproximadamente 184 mil toneladas, representando 15% do total brasileiro (Tabela
1), das quais 32% eram oriundas da aquicultura e 68% da pesca extrativista (Grafico 1).
Considerando apenas a pesca extrativista, verifica-se que 999% da atividade ocorreram em

2. Situacdo que contrasta com a China, maior produtor mundial de pescado. Nesse pais, no mesmo periodo, a pesca
extrativista correspondeu a 25%, ao passo que a aquicultura a 75%.
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ambiente marinho (Gréfico 2).

Tabela 1 - Producéo nacional (pesca e aquicultura) - 2011

Participacao

Estado Producao (toneladas) —— Acumulada

= Brasil 1.264.765 100% =

S Santa Catarina 183.770 15% 15%

22 Para 143.078 11% 26%

P Bahia 114.530 9% 35%

40 Ceard 92.201 7% 42%

50 Rio Grande do Sul 86.305 7% 49%

6° outros 644.881 51% 100%

Grafico 1 - Producéo de pescado em
Santa Catarina - 2010

Pesca 68%

Empregos

Aquicultura 32%

Grafico 2 - Pesca em Santa Catarina

segundo tipo-2010

Marinha 99,9%

Continental 0,01%

O setor brasileiro de Alimentos do Mar empregou formalmente 29 mil trabalhadores em
2011, o que representou 0,06% do total de postos formais registrados no pais, conforme
apresentado no Gréfico 3. O crescimento médio nacional dos empregos no segmento foi
de 0,7% entre 2006 e 2011, sendo que no mesmo periodo o ndmero de postos de trabalho
em Santa Catarina avancou 5%. Esse desempenho fez com que o Estado registrasse 8,6 mil
postos em 2011 (Grafico 4), representando 30% dos empregos formais do setor em ambito

nacional®.

Fontes: Tabela 1, Gréficos 1 e 2: BRASIL. Ministério da Pesca e Aquicultura. Boletim Estatistico, 2010.
3. 8.589 empregos registrados em Santa Catarina no ano de 2011 dividido pelos 28.901 apurados para o Brasil no

mesmo periodo.
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Considerando especificamente o contexto estadual, a atividade de processamento de pescado
registrou o maior contingente de empregados: aproximadamente 64% dos trabalhadores do
setor de Alimentos do Mar em 2011. Nesse universo, a pesca respondeu por 35% e a aquicultura
representou apenas 1% (Grafico 5). Os postos de trabalho concentraram-se principalmente nos
municipios de Navegantes, Itajai e Porto Belo, todos da mesorregiao do Vale do Itajal (Tabela 2).

Tabela 2 - Distribuicao dos empregos em Santa Catarina - 2011

Estado Producao . Participacao
(toneladas) Simples Acumulada
= Santa Catarina 8.589 = =
i® Navegantes 2927 34% 34%
22 [tajaf 2.895 34% 68%
30 Porto Belo 648 8% 75%
40 Outros 2119 25% 100%
Grafico 3 - Empregos diretos no setor - Brasil Grafico 4 - Empregos diretos no

setor - Santa Catarina

28.914  28.901

28.127 ;
27.806 :
26.725 26.739 o eoa1.. 7570 7222 7746 7.407. 8589

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grafico 5 - Distribuicdo dos empregos em Santa Catarina - 2011

Processamento
de pescado 64%

Aquicultura 1%

Pesca 35% T,

Exportacao e Importacao

As exportacdes do setor no Estado de Santa Catarina apresentam trajetdria ascendente desde
2009. No ano de 2012, movimentou aproximadamente USS$ 34 milhoes, representando quase 0,4%
das vendas externas catarinenses (Grafico 6). O principal produto enviado ao exterior foi o peixe
congelado, que respondeu por 95% da pauta exportadora.

Fonte: Tabela 2 e Gréficos 3, 4, 5: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informagdes Sociais, 2011.
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Gréfico 6 - Participacdo do setor nas exportacdes catarinenses

0,38% 0,38%

0,23% 0.25%
I 0,20%  0,20%
2012

2007 2008 2009 2010 2011

Investimentos

Segundo dados da CIDASC (2013), a Secretaria da Agricultura e Pesca do Estado de Santa Catarina
oficializou no referido ano a liberacdo de RS 2,5 milhdes para investimentos no setor de aquicultura
e pesca. O montante estava previsto para: (i) a aquisicao de equipamentos destinados a sinalizacéo
de dreas aquicolas; (i) o monitoramento ambiental e a gestao de parques aquicolas licenciados
para atividades de malacocultura (cultivo de ostras e mexilhdes); (iii) a extensao aquicola com fins
de incentivar a ocupacao ordenada dos parques.

Educacao e PD&I

No que tange aos recursos associados a Pesquisa, ao Desenvolvimento e a Inovacao (PD&l) no
setor, de acordo com dados do CNPqg (2013), do total de 53 grupos de pesquisa associados a
Economia do Mar, 23 encontram-se diretamente ligados a Alimentos do Mar. Esses grupos estao
vinculados a trés cursos de Mestrado e Doutorado da Universidade Federal de Santa Catarina e
Universidade do Vale do Itajai: (i) Engenharia da Pesca; (i) Engenharia de Alimentos; (iii) Ciéncias
Bioldgicas — Bioquimica, Botanica, Ecologia, Microbiologia e Zoologia. Ao mesmo tempo, os 23
grupos vinculam-se a diversos cursos de graduagao como, por exemplo, Tecnologia de Alimentos,
Oceanografia, Recursos Pesqueiros, Engenharia de Pesca e Nutricao.

Principais pontos do Painel de Especialistas

Apesar de Santa Catarina ser destaque nacional na producao de Alimentos do Mar, os participantes
do Painel de Especialistas apontam dificuldades em atrair e reter a mao de obra qualificada, além
de indicarem a existéncia de informalidade no segmento, sobretudo na pesca artesanal. Ademais,
destacaram o baixo nivel tecnoldgico e as condicdes precarias de parte da frota pesqueira, o que
impacta diretamente a competitividade.

No que se refere aos produtos processados, os painelistas assinalaram a caréncia de diversidade,
com a industria da pesca comercializando produtos de baixo valor agregado, sendo a maior parte
dos subprodutos destinada a alimentacao animal.

Fonte: Gréfico 6: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior. Balanca Comercial: unidades da
federacéo, 2013.
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Industria Naval

O segmento de Industria Naval inclui a construcao naval e offshore, a construcdo nautica, a
fabricacdo de pecas e equipamentos para embarcagdes, bem como a reparacao naval, conforme
o Quadro 2.

Quadro 2- Abrangéncia do segmento

Construcao naval  Fabricacao de embarcagdes de grande porte e de estruturas flutuantes como, por

e offshore exemplo: cargueiros, navios, graneleiros e plataformas para perfuracao de petréleo.
Construcao S - :
.. Fabricacdo de embarcacbes para esporte e lazer como, por exemplo: veleiros e lanchas.
ndutica
Navipecas Pecas e equipamentos navais como, por exemplo: velas, vidros, ancoras, hélices, etc.
Reparo naval Manutencéo e reparacdo de embarcacdes.

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica versao 2.0, 2013.

Diferentemente do panorama mundial, o conjunto de segmentos que forma a Industria Naval
brasileira sofreu pouco os efeitos da crise econdmica de 2008 e, atualmente, encontra-se em
franca expansao. Segundo o CEMBRA (2012), os principais fatores que favorecem esse contexto
sao: (i) a demanda doméstica extremamente significativa; (i) a disponibilidade de financiamento,
pelo Fundo da Marinha Mercante - FMM, para projetos de construcao de embarcacbes, assim
como para a implantacao e modernizacao de estaleiros; (i) a mobilizacao de escolas técnicas
e universidades para ofertar programas especificos de formacao de recursos humanos; (iv) o
interesse de grupos estrangeiros em empreendimentos navais No pais.

Producao

Contudo, apesar do ambiente favoravel, a producdo naval do pais ndo esta respondendo as
necessidades da demanda, haja vista a diferenca entre a carteira de pedidos e as entregas ilustrada
no Grafico 7*. Essa disparidade, a despeito da conotacado inicialmente negativa, mostra o potencial
de crescimento da Construcao Naval no cenario brasileiro e, principalmente, catarinense, tendo
em vista a importancia do Estado para o desenvolvimento do segmento.

Grafico 7 - Industria naval no Brasil (mil TPB)
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Fonte: Gréfico 7: IHS. World Shipbuilding Statistics, 2011.

4. Encomendas se referem aos pedidos realizados em um ano. Carteira de pedidos, por sua vez, diz respeito as encomendas
acumuladas ainda ndo entregues. TPB é o peso que um navio pode aguentar, considerando a carga comercial, a tripulagédo e o
necessario a locomocao.
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Empregos

Dos 51 mil postos de trabalho que a Industria Naval abarcou até 2011 em todo territério nacional,
Santa Catarina abrangeu 99%, conforme os Graficos 8 e 9. Além disso, o Estado vem exibindo
crescimento acima da média nacional nesse quesito: 17% entre 2006 e 2011, contra 11% no Brasil

para o mesmo periodo (Grafico 10).

Grafico 8 - Empregos diretos no setor
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Segundo dados de 2012, Santa Catarina também possui: (i) o segundo maior numero de
empregos nNa construcao nautica, perdendo somente para o Estado de Sao Paulo; (i) a quinta
maior producao em termos de TPB - Tonelagem de Porte Bruto® (Grafico 11); (iii) o terceiro maior
volume de encomendas de embarcacdes (Grafico 12).

Gréfico 11 - Participacao na producao
nacional (TPB) - 2012
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Gréfico 12 - Quantidade de embarcacgdes
encomendadas - 2012

Rio de Janeiro 124
Sao Paulo 106
Santa Catarina 48
Pernambuco 37
Rio Grande do Sul 16
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Fontes: Gréficos 8, 9 e 10: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relagdo Anual de Informacées Sociais, 2011. Graficos 11 e
12: ABENAV. Visdo Geral da IndUstria da Construcao Naval e Offshore, 2012.
5. Eopeso que um navio pode aguentar, considerando a carga comercial, a tripulagéo e o necessério a locomogao.
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Em relacdo ao ambiente interno, o segmento de construcao naval e offshore vem recentemente
empregando o maior contingente de mao de obra no Estado (53,4% da indUstria em questao em
2011), reunida especialmente nos municipios de Navegantes e Itajai, conforme apresentado nos
Graficos 13 e 14.

Grafico 13 - Participacao nos empregos ' Gréfico 14 - Participagao nos empregos
de Santa Catarina - 2011 } de Santa Catarina - 2011
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Exportacao e Importacao

No que diz respeito a dinamica externa, as exportacbes da Industria Naval catarinense
movimentaram USS 6 milhdes em 2012 (Gréfico 15) e estiveram concentradas no comércio de
partes para motor a explosao (52%) (Grafico 16).

Grafico 15 - Exportacdo do setor Grafico 16 - Produtos exportados em
em Santa Catarina | Santa Catarina-2012
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Investimentos

Segundo informagdes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), entre
2009 e 2012 a Industria Naval do Estado obteve RS 2,4 bilhdes de financiamento para a construcao
de 42 embarcacoes e 15 rebocadores. Esse montante representa 93% do total de recursos
disponibilizados pela instituicao ao setor de Economia do Mar catarinense.

Educacéao e PD&I

No que tange a formacao de pessoal, a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico do segmento,
o Estado de Santa Catarina possui posicao privilegiada, ja que conta com uma das sete escolas de
engenharia naval presentes no territério nacional® (CNPg, 2013).

Fontes: Gréficos 13 e 14: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacado Anual de Informacdes Sociais, 2011. Graficos 15 e
16: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Balanga Comercial: unidades da federacao, 2013.
6. Localizada no Campus Joinville da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
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Principais pontos do Painel de Especialistas

Apesar do ambiente favoravel, os participantes do Painel de Especialistas apontam dificuldades no
que se refere a empregabilidade no setor. Ressaltam a problematica da retencao de mao de obra
na Industria Naval, que justifica, em parte, a elevacdo dos salarios no segmento, acima dos valores
de mercado. Além disso, os especialistas indicam a atual desestruturacao da cadeia produtiva e a
existéncia de passivos ambientais como obstaculos ao aumento da producao.

Portos e Transporte Maritimo

A abrangéncia do segmento de Portos e Transporte Maritimo esta descrita no Quadro 3.

Quadro 3 - Abrangéncia do segmento

Abrangem areas localizadas a beira de oceano, mar, lago ou rio, destinadas ao
atracamento de barcos e navios. Possuem pessoal e servicos necessarios ao

Portos - : ~
carregamento, descarregamento e estoque temporario de cargas, bem como instalagoes
para 0 movimento de pessoas e cargas ao redor do setor portuario.

Transporte Corresponde ao transporte aquéatico que utiliza os mares abertos como vias de passagem
Maritimo para a locomocao de mercadorias e de passageiros.

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica verséo 2.0, 2013.
Producao

Segundo expectativa do governo federal, a modalidade hidroviaria correspondera a 29% da matriz
de transporte brasileira em 2025. Santa Catarina terd participacao ativa nessa configuracéo, pois
possui, conforme dados de 2011, a sétima maior estrutura portuaria do Brasil (Grafico 17), sendo:
trés portos organizados (Imbituba, Itajai e Sao Francisco do Sul) e cinco terminais de uso privativo
(Braskarne, Itapod, Portonave, Sao Francisco do Sul e Teporti). Na atualidade, a maior concentracao
de cargas ocorre nos portos de Sao Francisco do Sul (Gréfico 18).

Grafico 17 - Distribuicao dos portos Grafico 18 - Movimentacao de cargas
no Brasil - 2011 em Santa Catarina - 2011
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Fonte: Graficos 17 e 18: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informagdes Sociais, 2011.
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Além disso, os portos do Estado chegam a mobilizar 37 milhdes de toneladas, o que representa
a nona maior movimentacao do Brasil ou 4% do total (Gréfico 19). O transito de cargas em Santa
Catarina esta contemporaneamente voltado para: (i) a entrada de produtos no territério estadual
(Grafico 20); (i) a navegacao de longo curso (Grafico 21); (jii) o transporte a granel (Grafico 22).

Grafico 19 - Movimentagao portuaria | Grafico 20 - Movimentacéo segundo sentido
no Brasil - 2012 em Santa Catarina - 2011
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Grafico 21 - Movimentacdo segundo tipo de Grafico 22 - Produtos exportados
navegacao em Santa Catarina - 2011 em Santa Catarina - 2011
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Empregos

Atualmente, o segmento de Portos e Transporte Maritimo emprega no Brasil cerca de 80 mil
pessoas, 0 que representa 0,17% do total de postos de trabalho (Gréfico 23). Santa Catarina, nesse
contexto, possui uma fatia de 6,9% (Gréafico 24) e vem apresentando crescimento acima da média
brasileira: 13% entre 2006 e 2011, contra 9,1% nacionalmente no mesmo periodo (Grafico 25).

Em relacéo a dinamica interna do Estado: (i) o setor de gestao de portos e terminais emprega o
maior contingente de trabalhadores (57%) (Gréafico 26); (i) Navegantes e Itajal concentram 51% do
montante de empregos; (iii) Navegantes obteve o maior crescimento no nimero de empregos.

Fonte: Gréficos 19, 20, 21 e 22: ANTAQ. Anuério Estatistico Aquaviario, 2012,
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Grafico 23 - Empregos diretos no setor Grafico 24 - Participagdo nos
! empregos diretos - 2011
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Investimentos

Segundo dados do Ministério do Planejamento (BRASIL, 2013), o governo federal deve investir em
diversos empreendimentos do setor no Estado, dentre os quais se destacam:

> concentrador de dados e portal de informacoes;

> implantacdo de areas de apoio logistico portudrio;

> dragagem de aprofundamento do Porto de Imbituba;

> alinhamento e reforco do berco 4 e dragagem de aprofundamento no Porto de Itajaf;

> dragagem de aprofundamento, recuperacao do berco 201 e refor¢co do berco 101 no Porto
de Sao Francisco do Sul;

> programa de conformidade do gerenciamento de residuos sélidos e efluentes liquidos dos
portos maritimos;

> programa federal de apoio a regularizacéo e a gestao ambiental portuaria; e

> sistema de gerenciamento de trafego maritimo.

Fonte: Graficos 23, 24, 25 e 26: BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informacdes Sociais, 2011.
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Educacao e PD&I

No que tange a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao do setor, de acordo com dados do
CNPq (2013), do total de 53 grupos de pesquisa associados a Economia do Mar no Estado de Santa
Catarina, nenhum esta direcionado para estudos de Portos e Transporte Maritimo. Em relacdo ao
ensino, ha registro no Ministério da Educacao de oito cursos superiores de tecnologia direcionados
ao segmento. Todos dizem respeito a drea de Logistica, sendo trés deles ofertados na modalidade
presencial.

Principais pontos do Painel de Especialistas

Apesar da grande oferta de zonas portuarias no Estado e da crescente movimentacao de cargas,
de acordo com os especialistas catarinenses, existe caréncia de investimentos para a modernizagao
dos terminais maritimos, bem como para a melhoria da infraestrutura de acesso a eles, como, por
exemplo, em rodovias e ferrovias.

Além disso, os participantes do Painel de Especialistas do setor apontam: (i) a existéncia de
passivos ambientais sobrepostos a ampliacdo e instalagao de novas zonas portuarias no Estado;
(i) a auséncia de incentivo a navegacao de cabotagem; (jii) a possibilidade de ampliar a utilizagao
da navegacao fluvial; (iii) a baixa oferta de cursos de capacitacao e formacao profissional; (iv) a
dificuldade em atrair e reter mao de obra qualificada no segmento.

Recursos Oceanicos

O segmento de Recursos Oceanicos abarca toda a biodiversidade marinha, o petroleo e gas
offshore, bem como os recursos minerais marinhos conforme descricado do Quadro 4.

Quadro 4 - Abrangéncia do segmento

Biodiversidade  Envolve a variabilidade de organismos vivos dos ecossistemas marinhos e os complexos
marinha ecologicos de que fazem parte.

Petroleo e gas ) ]
Contemplam o petréleo e o gas em alto mar.

offshore
Recursos ) i s . )
. ] Abrangem a areia, o cascalho, a fosforita, o carbonato de célcio, os minerais pesados, o
minerais L
) magnésio, o ferro, etc.
marinhos

Fonte: IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Classificacdo Nacional de Atividade Econdmica verséo 2.0, 2013.
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Potencial

Algumas caracteristicas peculiares do litoral catarinense fazem com que apresente alta
biodiversidade marinha e costeira. Dentre elas estd o encontro das aguas quentes da Corrente
do Brasil com as dguas frias da Corrente das Malvinas, que permite a ocorréncia de espécies de
ambientes tropical, subtropical, patagdnico e antartico (IMCBlo, 2013). Essa espécie de atributo
presente na costa possui uma pluralidade de aplicacbes industriais ainda inexploradas pelo Estado.

Além disso, o litoral de Santa Catarina possui, segundo dados de 2011, 48 milhdes de reservas
de barris de petréleo disponiveis, sendo que aproximadamente 11% destas sao consideradas
provadas (Tabela 3), ou seja, apresentam potencial de recuperacao comercial com elevado grau
de certeza (MULTIMAR, 2013). Esse montante coloca o Estado em uma posicao privilegiada no
contexto nacional, ja que estd entre as 11 unidades federativas que possuem possibilidade efetiva
de exploracao de petrdleo. Ao mesmo tempo, a costa estadual apresenta aproximadamente 3
milhdes de metros cubicos de gas natural nos trés campos do Pré-sal pertencentes ao territério
catarinense (Tubardo, Cavalo-marinho e Caravela) (Tabela 4). No entanto, tanto 0 gas quanto o
petroleo presentes ainda nao sao explorados comercialmente.

Tabela 3 - Panorama do petréleo no Brasil (milhdes de barris) - 2011

Reservas totais Reservas provadas Producao
Ceard 92,7 49,1 2,1
Rio Grande do Sul 197,8 121 28
Alagoas 0,7 0,7 0,1
Sergipe 116,5 284 36
Bahia 127,7 69,7 0,2
Espirito Santo 2.851,90 1.305,50 110,7
Rio de Janeiro 23.081,00 12.143,30 568,6
Sao Paulo 1.949 384 14
Parana 40 27 =
Santa Catarina 47,8 53 -

Segundo Multimar (2013)’, na area jurisdicional de Santa Catarina, ha grande quantidade de areia
e cascalho, estimada em 5,2 bilhdes de metros clbicos em duas grandes regides: (i) de Laguna a
Passo de Torres; (i) de Itajai a Sao Francisco do Sul. No sul do Estado, existe a presenca de depositos
de carvao mineral, representando um elevado potencial econdmico. Em aguas internacionais,
encontra-se a Elevacdo de Rio Grande, uma ampla extensao oceanica localizada a sudeste da
llha de Santa Catarina. Sua importancia se da em funcao da presenca de crostas cobaltiferas em
montes submarinos e nos topos planos de grandes montanhas submarinas, denominadas de
goyots. Nessas crostas existem metais como cobalto, niquel, platina, manganés, talio, tellrio, entre
outros.

Fontes: Tabela 3: ANP. Anudrio Estatistico Brasileiro do Petréleo, Gas e Biocombustiveis, 2012.

7. O Multimar é uma plataforma virtual direcionada para a disseminacao de informacoes maritimas de Santa Catarina. Visa
a contribuir com as avaliacdes de desempenho e crescimento do potencial maritimo do estado. Para mais informacées ver
http://www.multimar.com.br/.
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Tabela 4 - Panorama do gas natural no Brasil (milh6es de m3) - 2011

Reservas totais

Amazonas 95.743
Ceard 993

Rio Grande do Norte 14.316
Alagoas 5317
Sergipe 5.968
Bahia 41.585
Espirito Santo 78613

Rio de Janeiro 551.842

Sao Paulo 107.109
Parand 2.116
Santa Catarina 2929

Grafico 27 - Producdo de pretroleo - 2011
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Grafico 28 - Participacao na producao
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Grafico 30 - Producdo de gds natural - 2011
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Fontes: Gréficos 27, 28, 30 e 31: BP. Statiscal Review of World Energy, 2012. Tabela 4 e gréaficos 29 e 32: ANP. Anuério Estatistico

Brasileiro do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis, 2012.
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Investimentos

No levantamento realizado, nao houve registro de investimentos ligados ao segmento de Recursos
Oceanicos no Estado de Santa Catarina.

Educacao e PD&I

Em funcédo do valor real e potencial dos recursos oceanicos catarinenses, a pesquisa académica na
area se encontra em estagio de desenvolvimento maior quando comparada a outros segmentos
do setor de Economia do Mar, como a IndUstria Naval, por exemplo.

De acordo com dados do CNPq (2013), dos 53 grupos de pesquisa pertencentes as universidades
e faculdades alinhados ao setor em questao no Estado de Santa Catarina, em torno de 57% estao,
direta ou indiretamente, direcionados ao estudo dos recursos oceanicos. Esses grupos estao
vinculados a dois cursos de Mestrado e Doutorado: (i) Ciéncias Bioldgicas — Bioquimica, Botanica,
Ecologia, Microbiologia e Zoologia; (i) Geociéncias — Oceanografia, Geografia e Geologia. Ao
mesmo tempo, estao ligados a diversos cursos de graduagcao como, por exemplo, Oceanografia
e Ciéncias Biologicas.

Principais pontos do Painel de Especialistas
De acordo com os participantes do Painel de Especialistas do setor, fatores como a caréncia de

investimentos, 0 excesso de burocracia dos érgaos governamentais e a presenca de passivos
ambientais dificultam a exploracdao dos recursos oceanicos catarinenses.
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Futuro Desejado

Este capitulo apresenta o futuro desejado para cada segmento que compde o setor de
Economia do Mar: Alimentos do Mar, Industria Naval, Portos e Transporte Maritimo, e
Recursos Oceanicos. Serao expostos visdes de futuro, fatores criticos de sucesso e a¢oes
a serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo. Tais elementos podem ser
utilizados como norteadores para o alcance do cenario almejado para o setor até 2022.

Alimentos do Mar

Durante o processo de construcao da visao de futuro para o segmento de Alimentos do Mar,
os participantes do Painel de Especialistas demonstraram o anseio de possuir uma cadeia
produtiva robusta e moderna, que prima pela utilizacdo integral do pescado, gerando
alimentos de alto valor agregado. Com isso, desejam que Santa Catarina seja reconhecida
como modelo na producdo sustentdvel do pescado, consolidando-se como o principal
produtor brasileiro, com destaque para a aquicultura. Considerados esses aspectos, a visao
de futuro para o segmento é:

Lideranc¢a nacional em producao sustentavel
de alimentos do mar com alto valor agregado

Nesse sentido, 0s especialistas catarinenses consideram que para avancar € necessario vencer
algumas dificuldades impostas pela falta de qualificacao profissional dos trabalhadores;
informalizacéo trabalhista no segmento; desestruturacao da cadeia produtiva; excesso de
burocracia; pouco investimento e falta de incentivo a pesquisa; baixo nivel tecnoldgico;
infraestrutura inadequada; dificuldade de acesso a recursos financeiros, além de questoes
ligadas ao meio ambiente.
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Fatores criticos de sucesso

O atingimento da visdo de futuro do segmento de Alimentos do Mar passa pela mudanca de
status de alguns fatores criticos essenciais:

> Cadeia produtiva
> PD&l e tecnologia
> Politicas publicas e requlamentacao

> Recursos humanos
Acodes

A partir dos fatores criticos identificados, foram propostas agdes para o enfrentamento dos desafios
do segmento no curto, no médio e no longo prazo.

Cadeia produtiva

Consiste no conjunto de atividades industriais e de servicos que mantém sinergias de carater
tecnoldgico, comercial e econdmico, cuja matéria-prima principal venha do segmento de
Alimentos do Mar ou cujo produto final tenha nesse setor o respectivo mercado.

Formalizar a pesca artesanal
Intensificar o combate a pesca ilegal
Gerir de forma sustentavel os residuos da cadeia produtiva

Acoes de Promover o aproveitamento integral do pescado

curto prazo
2013 -2015

Aproximar os atores envolvidos na cadeia produtiva

Promover eventos de integracdo do setor produtivo (como rodadas de negécios, feiras e
congressos)

Prospectar novos mercados

Criar campanhas de marketing para aumentar o consumo de alimentos do mar
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Criar mecanismos voltados a competitividade do segmento
Ampliar e diversificar o cultivo de pescado

Aumentar a producao na aquicultura

Diversificar os produtos processados

Estimular o associativismo e o cooperativismo

Criar uma rede de articulacdo da cadeia produtiva

Acoes de
palsleller el b4l Criar padroes de qualidade para prestagdo de servigos de pesca
2016-2018

Produzir de acordo com padrdes sanitarios internacionais

Beneficiar produtos com maior valor agregado

Ofertar produtos para novos segmentos e nichos de mercado

Criar programas de responsabilidade socioambiental na cadeia produtiva

Criar um selo de procedéncia para produtos oriundos do mar com origem no Estado
Criar comité técnico para discussédo de questdes de interesse do segmento
Modernizar o processo produtivo e a frota pesqueira

Acoes de

[elplefel ejaraer - Estruturar a cadeia produtiva do segmento
2019 - 2022

Gerir de forma integrada a cadeia produtiva

PD&I e tecnologia

Compreende o processo que pode envolver a pesquisa basica (cientifica) e a pesquisa aplicada
(tecnoldgica), além do desenvolvimento experimental, visando a inovacao tecnoldgica no
segmento de Alimentos do Mar.

Levantar as necessidades do segmento
Mapear boas praticas em éreas de interesse
Incentivar a PD&I de produtos com alto valor agregado

Acbes de . U . . .
Aproximar academia e indUstria para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas

curto prazo
PN PO ESTE  Criar linhas de pesquisa nas &reas de engenharia, ciéncia, tecnologia e nutricdo com
énfase em alimentos do mar

Criar linha de pesquisa na drea de produgao em cativeiros

Adotar tecnologias que facilitem a identificacdo de cardumes

28 | Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense - 2022



Acoes de
médio prazo
2016 -2018

Acoes de
longo prazo
2019-2022

Instalar uma unidade do Instituto Nacional de Pesquisas Oceanograficas e Hidroviarias
(INPOH) em Santa Catarina

Participar de redes de pesquisa em ambitos nacional e internacional
Criar linha de pesquisa de identificacdo de areas de cultivo e de novas espécies cultivaveis

Desenvolver sistemas mecanizados de producéo e cultivo para diferentes espécies
aquaticas

Modernizar as tecnologias de captura

Desenvolver tecnologias para processamento e aproveitamento integral de pescado e
derivados

Desenvolver tecnologias em alimentos do mar

Realizar estudos de dinamica populacional das espécies marinhas para subsidiar as
politicas de gestdo do estoque

Investir em centros de exceléncia em pesquisa de alimentos do mar

Politicas publicas e regulamentacao

Relacionado ao conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos de orientacao politica do
Estado, que regula as atividades relacionadas ao interesse publico, atuando e influindo sobre a
realidade econdmica, social e ambiental.

Acoes de

curto prazo
2013 -2015

Criar uma camara técnica para discussao das necessidades do segmento
Mapear a sobreposicdo de legislagdo que impacta o segmento

Mobilizar um grupo parlamentar para atender aos interesses do segmento

Articular politicas para alinhamento das competéncias dos 6rgaos fiscalizadores e
regulatorios

Ampliar a oferta de editais publicos que fomentem a pesquisa em produtos de maior
valor agregado

Criar fundos de incentivo a renovacao da frota pesqueira

Ampliar as linhas de fomento para o segmento, em especial a aquicultura
Fomentar o consumo de alimentos do mar em ambito nacional

Criar um plano de marketing para o segmento

Combater os produtos provenientes de estabelecimentos néo regulamentados
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Elaborar plano de desenvolvimento do segmento

Revisar e atualizar a legislagéo vigente para pesca e aquicultura

Promover a continuidade das politicas publicas do segmento independentemente de
Acées de ciclo governamental

médio prazo

2016-2018

Realizar fiscalizacdo efetiva de acordo com as regulamentacdes do segmento
Agilizar o processo de liberagcao de dreas para cultivo de organismos aquaticos
Criar mecanismos para integracao da cadeia produtiva

Criar acordos comerciais com outros paises

Agbes de Implementar o plano de desenvolvimento do segmento

longo prazo
210k el oy Criaroselo "Pesca Sustentavel” para os alimentos do mar com origem no Estado

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracédo, retencao, formacéo e capacitacdo de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento de Alimentos do Mar.

Criar campanhas de incentivo a educacao bésica dos trabalhadores

Ampliar parcerias entre empresas e instituicdes de ensino para aumentar a oferta de
cursos de qualificagao

Disponibilizar cursos de curta duracdo na época de defeso

Acées de Ampliar a oferta de cursos técnicos e de qualificacao

curto prazo

Formar competéncias para captacao de recursos
2013 -2015

Incentivar o trabalho formal, em especial na aquicultura
Revisar politicas de recursos humanos para tornar a atividade atrativa ao trabalhador
Implementar estratégias para a melhoria da qualidade de vida do trabalhador
Fortalecer os programas de Saude e Seguranca no Trabalho (SST)
Criar um programa de capacitacdo com visdo sistémica da cadeia produtiva
Criar programas para profissionalizacdo e capacitacao do empreendedor
Agoes de Alinhar a oferta de educacéo profissional com as politicas publicas voltadas ao segmento
médio prazo
2016 -2018 Criar planos para atracdo e retencao de talentos

Instituir planos de cargos e saldrios atrativos

Adequar a relagdo entre armador, meeiro e pescador
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Criar novos cursos de graduacéo e pds-graduacao voltados ao segmento

Ampliar o nimero de vagas nos cursos de graduagao e pés-graduacao relacionados ao
segmento

Promover a cultura empreendedora

Industria Naval

Na construcdo da visao de futuro para a Industria Naval em 2022, os especialistas destacaram o
desejo de Santa Catarina ser reconhecida como referéncia no desenvolvimento e na utilizacdo de
tecnologia embarcada, com uma industria local competitiva em nivel mundial. Nesse sentido, a
visao de futuro para o segmento é:

Indastria naval de referéncia no
desenvolvimento tecnolégico e no
fornecimento de navipecas e embarcacoes

Para alcancar o futuro desejado, os especialistas apontaram a necessidade de enfrentar algumas
barreiras, tais como a falta de trabalhadores qualificados; excesso de regulamentacao e burocracia;
cadeia produtiva desestruturada; baixa qualificacdo de alguns fornecedores; dificuldade de acesso
a recursos financeiros; entraves ambientais; infraestrutura inadequada e caréncia de pesquisas na
area de tecnologia.

Fatores criticos de sucesso

No processo de planejamento do futuro na Industria Naval de Santa Catarina, os participantes
do Painel de Especialistas apontaram quatro fatores criticos de sucesso, ou seja, 0s pontos
considerados essenciais a serem explorados para o atingimento da visao proposta:

> Cadeia produtiva
> Politicas publicas e regulamentacao
> Recursos humanos

> Tecnologia
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Acoes

Para que o futuro desejado ao segmento materialize-se, os especialistas assinalaram uma série de
acoes a serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo, especificas para cada fator
critico identificado.

Cadeia produtiva

Consiste no conjunto de atividades industriais e de servicos que mantém sinergias de carater
tecnoldgico, comercial e econdmico, cuja matéria-prima principal venha da Industria Naval ou
cujo produto final tenha nesse segmento o respectivo mercado.

Elaborar um plano de desenvolvimento da cadeia produtiva
Mapear a oferta e a demanda de produtos e servicos relacionados ao segmento

Promover e ampliar mecanismos para melhorar a qualidade o fornecimento de navipecas
Acoes de
curto prazo
20)e) - 2lo)ilsy  Promover aintegracao da cadeia produtiva ligada ao segmento

Mapear e captar recursos para modernizacao da cadeia produtiva

Promover eventos de integracdo do setor produtivo (como rodadas de negdcios, feiras e
coNngressos)

Ampliar as linhas de fomento, em especial para a construcdo nautica
Promover o encadeamento da cadeia produtiva

Acdes de Propiciar o desenvolvimento de novos fornecedores
Lal=lellenelerdel  Atrair os elos faltantes da cadeia produtiva

2016-2018

Identificar e explorar o mercado potencial voltado a indUstria naval

Criar programas de reponsabilidade socioambiental

Estruturar a cadeia produtiva

Gerir de forma integrada a cadeia produtiva

Politicas publicas e regulamentacao

Contempla o conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos de orientacao politica do
Estado, que regula as atividades relacionadas ao interesse publico, atuando e influenciando sobre
a realidade econdmica, social e ambiental.

Mobilizar parlamentares para atender aos interesses do segmento, em especial aqueles da
construgao nautica

Acées de Promover a articulacdo politica para isonomia de impostos entre os Estados

curto prazo
2013 -2015

Elaborar uma politica estadual de desenvolvimento do segmento

Incentivar a malha industrial instalada para fornecimento de navipecas

Criar um plano de marketing para o segmento
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Revisar a legislacdo ambiental que impacta o segmento
Criar medidas de desburocratizacdo da atividade

Acoes de Promover a continuidade das politicas publicas do segmento independentemente de ciclo
médio prazo governamental

2016-2018 Ampliar linhas de financiamento especificas para o segmento
Criar linhas de fomento para a infraestrutura e para embarcagdes voltadas a pesca
Criar mecanismos para integracao da cadeia produtiva

Acoes de Incentivar a construcao de embarcacdes para o desenvolvimento do transporte hidroviario
Iongo prazo no Estado

ZAVRRE A PEE Criar um banco de dados e de indicadores para 0 monitoramento da atividade

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retencao, formacéo e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento de Industria Naval.

Ampliar a oferta de cursos técnicos e de qualificacdo

Divulgar efetivamente os cursos de formacao profissional relacionados ao setor
Criar cursos de mestrado profissional relacionados ao segmento

Acoes de

curto prazo [ . ) o
o) e i) | Criar mecanismos de atragao de profissionais

Elaborar programas para profissionalizacdo e capacitacdo de gestores

Revisar politicas de recursos humanos para tornar a atividade atrativa ao trabalhador
Implementar estratégias para a melhoria da qualidade de vida do trabalhador
Fortalecer os programas de Saude e Seguranca no Trabalho (SST)

Atualizar o parque tecnolégico das instituicdes de ensino

Acdes de Qualificar e aperfeicoar o quadro funcional existente

Gal=lellsnelerden  Criar programas de capacitagdo com visdo sistémica da cadeia produtiva
2016-2018 Criar planos para atra¢do e retencdo de talentos

Instituir planos de cargos e salarios atrativos

Acoes de
[elilefel ciraer Formar profissionais aptos a desenvolver tecnologias de ponta

2019 - 2022
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Tecnologia

Compreende o desenvolvimento e a utilizacao de instrumentos, métodos e técnicas que visam a
inovacao tecnoldgica, tanto nos processos, quanto nos produtos do segmento de Industria Naval.

Mapear as necessidades tecnoldgicas da indUstria naval instalada no Estado

Desenvolver pesquisas aplicadas as necessidades do segmento

Incentivar o desenvolvimento de tecnologias para o segmento nas instituicoes de ensino e
Acoes de pesquisa
curto prazo Ampliar e fortalecer a interacao entre institutos de pesquisa, industria e governo
PURERPOREE  promover missdes técnico-empresariais

Ampliar parcerias internacionais para transferéncia de tecnologia

Promover workshops e/ou seminarios para transferéncia de tecnologia

Realizar a vigilancia tecnoldgica para o segmento

Criar um banco de dados dos ativos tecnoldgicos e das iniciativas de pesquisa
desenvolvidas no Estado

Captar recursos financeiros publicos e privados para viabilizacdo de projetos relacionados
ao segmento

Acbes de Criar cursos de pés-graduacéo voltados a pesquisa tecnolégica
médio prazo

Aprimorar tecnologias navais dirigidas a pesca
2016 - 2018

Desenvolver novas tecnologias para navipecas

Ampliar a mecanizagéo e a automacao da industria naval
Desenvolver tecnologias mais limpas

Investir em centros de exceléncia tecnoldgica para a industria naval

Acoes de Criar um parque tecnoldgico da industria naval
longo prazo
200k e i Desenvolver e utilizar novos materiais
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Portos e Transporte Maritimo

Ao se pensar os Portos e o Transporte Maritimo para o Estado em 2022, os especialistas ressaltaram
a importancia de Santa Catarina ser reconhecida como o polo portudrio mais efetivo do pais,
com exceléncia no sistema logistico multimodal, por meio do desenvolvimento planejado e da
responsabilidade socioambiental. Dessa maneira, construiram a seguinte visao de futuro:

Modelo em efetividade, integracao e
sustentabilidade de portos e logistica multimodal

Para tal, os participantes do Painel de Especialistas entendem que serd necessario vencer o
reduzido nimero de trabalhadores qualificados; a legislacdo ambiental rigida; o excesso de
regulamentacao e burocracia; a ineficiéncia da gestao publica; a infraestrutura deficitaria; a falta
de integracdo entre os portos do Estado; a falta de conexao entre os portos e outros modais de
transporte, além da desestruturacdo da cadeia produtiva do segmento e da dificuldade de acesso
a recursos financeiros.

Fatores criticos de sucesso

Definida a visao, foram apontados fatores criticos de sucesso para o segmento. Esses elementos
precisam ser considerados na construcdao do futuro desejado, pois sao orientadores do
planejamento de longo prazo:

> Infraestrutura e tecnologia
> Modelo de negdcio e integracao
> Politicas publicas
> Recursos humanos e relacdes de trabalho
Acoes
Considerando os fatores criticos de sucesso, houve a proposicao de agdes de curto, de médio e

de longo prazo, que auxiliardo no processo de concretizacao da visao de futuro construida para o
segmento de Portos e Transporte Maritimo do Estado.
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Infraestrutura e tecnologia

Compreende o conjunto de equipamentos e instalacdes necessario ao funcionamento do
segmento. Nesse sentido, sao considerados a infraestrutura de operacao dos portos e o suporte
ao transporte de cargas.

Avaliar a infraestrutura portudria existente no Estado
Investir em novos equipamentos de movimentagao de cargas
Levantar as especificidades do transporte dos produtos agricolas e industriais

Acoes de

curto prazo . - . |
2013 -2015 Melhorar a infraestrutura de acesso multimodal aos portos

Desenvolver um projeto piloto de transporte multimodal em um porto catarinense

Agilizar a obra de duplicacdo da BR 470
Agilizar a ampliagédo dos aeroportos catarinenses

Ampliar e fortalecer a interagdo entre institutos de pesquisa, industria e governo
Incentivar a aquisicdo de novas embarcacoes para operacdo dos portos
Ag(.)es de Investir em PD&I para infraestrutura
médio prazo
200k ls o odel Ampliar o uso de sistemas de rastreabilidade de cargas

Recuperar a malha ferrovidria existente

eloel Ampliar a malha ferroviaria

longo prazo
2J0ker- ol Investirem centros de exceléncia em pesquisa relacionados ao segmento

Modelo de negécio e integracao

Consiste nas relagcdes estabelecidas com o objetivo de aumentar a competitividade do segmento
de Portos e Transporte Maritimo, que podem incluir definicao de ofertas de produtos e servicos,
parcerias entre empresas,academia e governo, além de outras questoes relacionadas a configuragcao
dos recursos do setor.

Realizar benchmarking em portos de referéncia internacional
Caracterizar a atuacdo dos portos catarinenses em escalas estadual e nacional

Mapear a demanda real e potencial do segmento no Estado

Acoes de
ellg{elis)=F4o)  Identificar os gargalos legais e ambientais
2013 -2015

Avaliar a infraestrutura de transporte no Estado

Promover o transporte de cabotagem no Estado

Captar recursos financeiros publicos e privados para o desenvolvimento do segmento
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Desenvolver um plano de gestdo integrada dos portos
Criar indicadores de gestao integrada dos portos

Buscar melhorias na conexao entre os portos e outros modais de transporte

Acoes de
(al=lellel el v 4ol Criar um grupo de trabalho que vise melhorias nos terminais maritimos do Estado
2016-2018

Implantar boas praticas na gestao ambiental portuaria
Adotar os preceitos de sustentabilidade nos portos e no transporte de cargas
Desenvolver o plano de marketing do segmento

Criar um comité estratégico de gestdo integrada dos portos
Acbes de
[elplefor ei=raor Avaliar de forma continua e sistematica o desempenho dos terminais maritimos

2019-2022

Ampliar a utilizagdo das hidrovias como alternativa para o escoamento de cargas

Politicas publicas

Contempla o conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos de orientacao politica do
Estado, que regula as atividades relacionadas ao interesse publico, atuando e influenciando sobre
a realidade econdmica, social e ambiental.

Mobilizar um grupo parlamentar para atender aos interesses do segmento
Propor adequacgdes da legislagdo que impacta o segmento

Formatar uma politica estadual que propicie a integracao do segmento com outros
correlatos

Acbes de
i[ie) o) f-raep  Criar politicas publicas que incentiver o transporte de cabotagem
2013 -2015 Disponibilizar recursos financeiros para o desenvolvimento do segmento
Incentivar a moderniza¢do dos portos e do transporte maritimo
Fomentar o transporte de cabotagem no Estado

Criar um plano de marketing para o segmento
Criar mecanismos de integragao das cadeias industriais correlatas ao segmento

Informatizar os processos administrativos

Acbes de
(al=lellen el v 4ol Buscar a simplificacdo dos processos e a reducao da burocracia
2016 - 2018

Criar um sistema de informagao do segmento

Revisar os planos diretores das cidades portuérias para expansao dos terminais maritimos
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Integrar os sistemas de informacao federal, estadual e municipal

Acoes de

Divulgar dados estatisticos dos 6rgaos anuentes e intervenientes
longo prazo

2019-2022

Promover a continuidade das politicas publicas efetivas para o desenvolvimento do
segmento

Recursos humanos e rela¢des de trabalho

Envolve aspectos relacionados a atracéo, retengao, formacao e capacitacao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento de Portos e Transporte Maritimo.

Aumentar a oferta de cursos técnicos e de qualificacao

Ampliar parcerias entre empresas, instituices de ensino e governo para incrementar a
Acées de disponibilidade de cursos de qualificacéo
curto prazo

2013 -2015

Capacitar continuamente os profissionais que atuam no segmento
Implementar estratégias para a melhoria da qualidade de vida do trabalhador

Fortalecer os programas de Saude e Seguranca no Trabalho (SST)
Criar um programa de capacitacdo com visdo sistémica do segmento

Ampliar o nimero de instituicées formadoras de técnicos e de oficiais para atuar no
segmento

Ampliar a quantidade de cursos de graduagao e de pds-graduagdo em portos e logistica
multimodal

Acbes de
médio prazo Criar parcerias internacionais para capacitacao
2016-2018

Capacitar a gestdo integrada dos portos

Incentivar a contratagao de trabalhadores na cabotagem

Criar planos para atracdo e retencao de talentos no segmento

Instituir planos de cargos e salarios atrativos

Acbes de Criar critérios minimos legais de formacao dos trabalhadores avulsos nos portos

longo prazo
200k e ol Criar um programa de transferéncia de expertise na gestdo portuaria
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Recursos Oceanicos

Na construcao da visao de futuro para este segmento, os participantes do Painel de Especialistas
apontaram o desejo de Santa Catarina estar, em 2022, na vanguarda do desenvolvimento de
pesquisas, tornando-se referéncia na geracao de conhecimento, na exploracao e na transformacao
dos recursos oceanicos, dentro dos preceitos da sustentabilidade. Dessa forma, a visao de futuro
para o0 segmento é:

Exceléncia em conhecimento, exploracao e
transformacao sustentaveis de recursos oceanicos

Segundo os especialistas, para alcancar o futuro desejado, o Estado precisa enfrentar algumas
barreiras, tais como a falta de conhecimento sobre 0s recursos oceanicos disponiveis na costa
catarinense; a caréncia de pesquisas voltadas a exploracao desses recursos; a falta de planejamento;
a infraestrutura inadequada; a dificuldade de acesso a recursos financeiros; a falta de apoio politico,
além do excesso de burocracia e de entraves ambientais.

Fatores criticos de sucesso

No processo de delineamento do futuro desejado, os especialistas indicaram alguns fatores cruciais
para o alcance da visao proposta ao segmento:

> Parcerias estratégicas

> PD&l e tecnologia

> Politicas publicas e planejamento

> Recursos humanos
Acodes
Para alcancar a visao de futuro construida para Recursos Oceanicos, os participantes do Painel
de Especialistas elencaram um conjunto de agdes a serem implementadas no curto, no médio

e no longo prazo, ou seja, 0 que deve ser feito para avancar em cada um dos fatores criticos
identificados.
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Parcerias estratégicas

Consiste em parcerias entre empresas, academia, governo e terceiro setor com a intencao de
perseguir objetivos e interesses comuns ao segmento de Recursos Oceanicos.

Ampliar e fortalecer a interagcao entre institutos de pesquisa, industria e governo

Promover eventos de integragao entre o setor produtivo, a academia e o governo

Criar parcerias com instituicdes de referéncia nacionais e internacionais voltadas a pesquisa
Acées de e a0 aproveitamento dos recursos oceanicos
curto prazo

2013 -2015

Criar parcerias publico-privadas para o desenvolvimento de novos produtos
Realizar parcerias internacionais para capacitacao profissional
Incentivar programas de cooperagao tecnoldgica entre instituicdes nacionais e estrangeiras

Promover a integracao da cadeia produtiva ligada ao segmento
Desenvolver uma rede de articulacdo entre os diversos atores que compdem o segmento

Acoes de Ampliar parcerias internacionais para transferéncia de tecnologia
médio prazo
2016-2018

Criar um fundo compartilhado para o financiamento de PD&I

Fortalecer instituicoes de financiamento de projetos entre universidades, empresas e
governo

Acbes de
longo prazo
2019 - 2022

Ampliar e fortalecer agentes articuladores entre os diversos atores que compdem o
segmento

PD&I e tecnologia

Compreende o processo que pode envolver a pesquisa basica (cientifica) e a pesquisa aplicada
(tecnoldgica), além do desenvolvimento experimental, visando a inovacao tecnoldgica no
segmento de Recursos Oceanicos.

Captar recursos financeiros publicos e privados para o desenvolvimento do segmento
Mapear as necessidades tecnoldgicas da indUstria instalada no Estado
Ampliar parcerias internacionais para a transferéncia de tecnologia

Acoes de

Promover workshops e/ou seminarios para a transferéncia de tecnologia

curto prazo
2 0k lclwli | Fortalecer grupos de pesquisa académicos na area de tecnologia subaquatica e de

biotecnologia marinha

Ampliar e consolidar uma rede de pesquisa para a avaliacdo do potencial marinho e para a

caracterizagao tecnoldgica dos recursos oceanicos de interesse socioeconémico
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Acoes de
médio prazo
2016-2018

Agbes de
longo prazo
2019 -2022

Realizar levantamentos periédicos para caracterizacao geoldgica e geomorfoldgica da

Plataforma Continental Catarinense
Detalhar as areas conhecidas onde hé ocorréncia de recursos minerais
Prospectar novas areas de exploracdo mineral

Realizar estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental relativos as potencialidades

da Plataforma Continental Catarinense

Incentivar PD&I de produtos com alto valor agregado

Desenvolver pesquisas aplicadas as necessidades do segmento

Criar e adaptar tecnologias para exploragcao sustentavel dos recursos oceanicos
Realizar o monitoramento e vigilancia tecnoldgica no setor

Criar mecanismos de monitoramento do ambiente marinho do Estado

Desenvolver um banco de dados com informagdes sobre os recursos oceanicos

catarinenses

Desenvolver tecnologias para recuperacao de ambientes marinhos degradados
Avaliar os impactos das mudancas climaticas nos recursos oceanicos do Estado
Fomentar incubadoras que promovam o desenvolvimento do segmento

Desenvolver tecnologias para recuperacédo de ambientes marinhos degradados

Divulgar sistematicamente informacdes sobre os recursos oceanicos do Estado

Politicas publicas e planejamento

Contempla o conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos de orientacdo politica do

Estado, que regula as atividades relacionadas ao interesse publico, atuando e influenciando sobre

a realidade econdmica, social e ambiental.

Acles de

curto prazo
2013 -2015

Mobilizar um grupo parlamentar que atenda aos interesses do segmento
Formatar uma politica estadual que propicie o desenvolvimento integrado do segmento

Promover a continuidade das politicas publicas efetivas para o desenvolvimento do

segmento

Fomentar a PD&

Ampliar a fiscalizacdo do ambiente marinho

Criar um programa de conscientizacao relacionado a preservacao do ambiente marinho

Desenvolver o plano de marketing do segmento
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Elaborar um plano de desenvolvimento econdmico ao segmento

Identificar os gargalos legais e ambientais

Acoes de
(il=lellel sl =vAell  Captar recursos financeiros publicos e privados para o desenvolvimento do segmento

2016 -2018

Fomentar o desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias submarinas

Realizar o plano de manejo das Areas Marinhas Protegidas existentes no Estado

Acoes de
[elylelelsl-r4or Instituir novas Areas Marinhas Protegidas
2019 - 2022

Recursos humanos

Envolve aspectos relacionados a atracao, retencao, formacéo e capacitagao de trabalhadores para
atuarem em empresas ou instituicoes ligadas ao segmento de Recursos Oceanicos.

Realizar estudos sobre o mercado de trabalho do segmento
Levantar e tracar o perfil profissional em recursos oceanicos

Acoes de Criar cursos técnicos e de qualificacdo especificos para atividades correlatas a recursos
curto prazo JESSlilceReely énfase nos recursos minerais

PAERP ISR Criar planos para atracdo e retencdo de talentos no segmento
Implementar estratégias para a melhoria da qualidade de vida do trabalhador

Fortalecer os programas de Saude e Seguranca no Trabalho (SST)
Ampliar e fortalecer os cursos de graduacdo especificos e correlatos ao segmento

Realizar parcerias internacionais para capacitacdo profissional

Agbes de
médio Criar programas de treinamento e de formagéo com visdo sistémica do segmento

prazo o Al : .
2016 - 2018 Inserir disciplinas com foco em recursos oceanicos na grade curricular de cursos correlatos a

area

Ofertar educacédo continuada aos profissionais que atuam em recursos oceanicos

Ampliar cursos de especializacdo, mestrado e doutorado especificos e correlatos ao
segmento

Acoes de
longo prazo
2019 -2022

Incentivar o pos-doutoramento em instituicdes nacionais e estrangeiras
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Tecnologias-chave

No processo de construcdo da Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar para o
Estado de Santa Catarina, houve o levantamento de tendéncias tecnoldgicas ja estabelecidas,
em desenvolvimento ou ainda emergentes. Estas sao consideradas impulsionadoras para a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao setorial. Por isso, precisam ser de dominio da
indUstria para garantir o atingimento do futuro desejado e, se bem exploradas, podem
auxiliar no aumento da competitividade do setor.

A seguir, sao apresentadas as tecnologias-chave mapeadas para cada segmento que
compoe o setor de Economia do Mar.

Alimentos do Mar

Lideranc¢a nacional em producao sustentavel
de alimentos do mar com alto valor agregado

Tecnologias-chave

> Tecnologias de processamento: uso de técnicas de processamento do pescado in
natura, com objetivo de melhorar a conservacao da matéria-prima, agregar valor ao
produto e aumentar as opgodes de consumo. Exemplos: ultrassom, acondicionamento
em atmosfera modificada, miniprocessamento, entre outras.

> Biotecnologia aplicada a aquicultura: utilizacdo de técnicas biotecnoldgicas para
melhoramento genético das espécies cultivadas em aquicultura, de modo a aumentar
a qualidade e a produtividade.

> Aquicultura sustentavel: uso de praticas de cultivo controlado de organismos aquaticos,
com base nos conceitos de sustentabilidade, de modo a evitar os impactos ambientais
potenciais dessa atividade, como a invasao de espécies exdticas, o conflito com outros
usos da agua e a contaminacao hidrica por produtos quimicos e efluentes.

> Producdao mais limpa no processamento de pescado: emprego de técnicas que
possibilitam o processamento do pescado com reduzido consumo de agua, baixa
geracao de residuos (liquidos e sélidos) e reaproveitamento destes Ultimos.
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Industria Naval

Industria naval de referéncia no
desenvolvimento tecnoldgico e no
fornecimento de navipecas e embarcacoes

Tecnologias-chave

> Automacao e robdtica: automatizagao e uso de robds em processos de constru¢ao (como
corte, soldagem, pintura, etc,) de embarcacdes e outras estruturas maritimas.

> Tecnologias para reducao das emissdes de poluentes: uso de dispositivos em embarcacoes
com a funcao de evitar ou reduzir as emissdes de poluentes que afetam a qualidade do ar.
Os exemplos incluem motores com combustao otimizada, sistemas de recirculacao de gas
de exaustdo, sistemas de reducado catalitica seletiva e uso de combustiveis com menor teor
de enxofre.

> Softwares para gestao da producao naval: emprego de programas computacionais (Ccomo os
sistemas CAD/CAM/CIM) que auxiliam no planejamento e no monitoramento dos processos
gue ocorrem nos estaleiros, de modo a possibilitar uma producéo integrada e otimizada.

> Revestimentos ecoldgicos: utilizagao de revestimentos anticorrosivos e anti-incrustantes
menos agressivos ao meio ambiente, isentos de componentes toxicos. Como exemplo, é
possivel citar as tecnologias que imitam padrdes bioldgicos antiaderentes, coberturas
que facilitam a remocdo dos organismos marinhos, sistemas baseados em enzimas e
nanocompositos.

> Tecnologias de soldagem avancadas: uso de procedimentos como a soldagem a laser e as
tecnologias hibridas (que combinam mais de uma técnica de soldagem) na construcao naval,
de modo a melhorar a qualidade da solda e a produtividade dos processos.

> Tecnologias para eficiéncia energética: aplicacéo de mecanismos que possibilitam o uso
otimizado da energia em embarcacbes. As estratégias podem incluir a otimizacao da
hidrodinamica de cascos, melhorias de performance de maquinas, combustiveis de melhor
desempenho, dispositivos que aprimoram a propulsao, bem como a reducdo do atrito entre
0 Casco e a agua.

> Softwares para design naval: emprego de programas computacionais para dar suporte e
aprimorar o processo de design naval, permitindo a visualizacao dos barcos em 3D, acelerando
a feitura do desenho e facilitando a compreensédo dos resultados.
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> Ensaios ndo destrutivos: uso de ensaios nao destrutivos para determinar a integridade de um
material, componente ou estrutura, como também para medir quantitativamente algumas
caracteristicas de um dado objeto, preservando a amostra testada. Exemplos: ultrassom
Phased Array, Time of Flight Diffraction, tomografia e radiografia computadorizadas e Eddy
Current.

> Novos métodos construtivos: uso de métodos de construcdo que permitem maior
aproveitamento do espaco disponivel no estaleiro, tornam mais agil o processo de edificacao
da embarcacao e propiciam a reducao de custos. Exemplos: métodos de construcdo em solo
e em blocos.

> Novos materiais: emprego de materiais alternativos na fabricacdo de embarcacdes, de modo
a lhes conferir propriedades como maior leveza, durabilidade, eficiéncia e sustentabilidade.
Exemplos: compdsitos, ligas de aluminio e de titanio, materiais que se autorreparam, entre
outros.

Portos e Transportes Maritimos

Modelo em efetividade, integracao e
sustentabilidade de portos e logistica multimodal

Tecnologias-chave

> Dispositivos para rastreamento de cargas em contéineres: utilizacao de mecanismos para
monitorar a movimentacao de contéineres nos portos, como o Radio Frequency Identification
(RFID) e o Global Positioning Satellite (GPS).

> Tecnologias para geracao de energia limpa: estabelecimento de uma infraestrutura que
possibilitaa geracao e o fornecimento de energia limpa para atender as demandas energéticas
das regides portudrias, como, por exemplo, a instalacao de aerogeradores ou painéis solares.

> Softwares para gestao das atividades portuarias: utilizacdo de programas computacionais que
auxiliam na gestao eficiente das atividades portudrias, como o controle da chegada e da
saida de cargas e a transposicao dos carregamentos para outros modais de transporte.

> Técnicas de monitoramento das condigdes ambientais portudrias: aplicagao de mecanismos
apurados para o monitoramento de parametros de qualidade da dgua, do ar e do solo das
regides portudrias e dos respectivos entornos, com o objetivo de controlar e mitigar os
impactos ambientais causados pela atividade.
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Recursos Oceanicos

Exceléncia em conhecimento, exploracao e
transformacao sustentaveis de recursos oceanicos

Tecnologias-chave

> Robodtica: utilizacdo de robds para realizacdo de atividades submarinas, como observacao
oceanogréfica, batimetria, exploracao petrolifera, andlise de parametros da dgua e obras em
estruturas submersas.

> Biotecnologia marinha: aplicacdo de técnicas e de conhecimentos da biotecnologia para
obter produtos e servicos a partir de organismos marinhos.

> Tecnologias de monitoramento oceanico: utilizacao de satélites, sensores e técnicas
biotecnoldgicas para prever, monitorar e controlar as alteragdes nos parametros oceanicos,
como, por exemplo, nas correntes marinhas, na salinidade, no pH e na qualidade da agua.

> Técnicas de recuperacao de ambientes marinhos degradados: aplicacao de procedimentos
mecanicos e biotecnoldgicos para recuperar ambientes marinhos degradados, como, por
exemplo, a biorremediacéo, que faz uso de micro-organismos para descontaminar areas
afetadas por derramamento de 6leo.
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Participantes

n Nome do participante Empresa/Instituicao

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Alcides Amadeu

Anderson Beluzzo

Antonio Alberto da Silveira Menezes

Bruno Ribeiro Musso

Carlos Eduardo Junqueira de Azevedo Tibirica

Carlos Frederico da Cunha Teixeira

Carlos Henrique Ramos Fonseca

Cleder Bez Batti

Daniel Pires Bitencourt

Dario Luiz Vitale

Dayane Zaguini

Eduardo Guilherme Gentil de Farias

Eduardo José de Borba Duarte

Francisco Carlos Gervasio

PETROBRAS

FCBC - Fundacao Cultural de Balneario Camborit

CEPSUL - Centro de Pesquisa e Gestdo dos
Recursos Pesqueiros do Litoral Sudeste e Sul/
ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade.

ONIP - Organizagao Nacional da Industria do
Petréleo

FATMA - Fundacdo do Meio Ambiente de Santa
Catarina

SINCONAVIN - Sindicato das Industrias da
Construcao Naval de Itajafl e Navegantes

FIESC - Federagao das Industrias de Santa
Catarina

SENALI - Servi¢o Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Itajafl

FUNDACENTRO - Fundacéao Jorge Duprat
Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho

Vitalmar Comércio e Industria de Pescados

Portonave

UDESC - Universidade do Estado de Santa
Catarina

SINDIPI - Sindicato dos Armadores e das
IndUstrias de Pesca de Itajai e Regido

ACIN - Associacao Empresarial de Navegantes
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Geferson Luiz dos Santos

Guilherme Sabino Rupp

Ida Aurea da Costa

Jean Carlos dos Santos Gongalves

Jo&o Luiz Baptista de Carvalho

José Gabriel Heerdt

Luiz Henrique Beirao

Luiz Minioli

Marcelo Fett

Marcelo Leite Medeiros

Méarcio Ferreira

Marcos Menezes

Marcus Harwardt

Mario Milane

Mauricio Cesar Pereira

Morgana Zimmermann

Rafael Andraschko

Rainer Jodo Goncalves

Ramsés Della Libera

Renata Costella Acauan

Ricardo Trotti

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Itajaf

EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecudria e
Extensao Rural de Santa Catarina

Pesqueira Pioneira da Costa

Cais do Atlantico Industria e Comércio de
Pescados

UNIVALI - Universidade do Vale do Itajaf

CREA - Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia de Santa Catarina

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

Itajai Participacdes

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Itajaf

Fibrafort

WEG

Porto de Itapoa

Revista Bem Publico
FIESC - Federacao das Industrias de Santa
Catarina

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Unidade Chapecé

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul

SINDIFLORIPA - Sindicato da Industria da Pesca
de Florianodpolis

WEG

IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina

Porto de Itapoa
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H Nome do participante Empresa/Instituicao

36 Roberto Dobrochinski Tuper

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio a Micro e

37  Roberto Tavares de Albuquerque
Pequena Empresa

38  Robson Truppel Intech Boating

39  Rodrigo Otévio de Macedo Gomes IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina

40  Rodrigo Xavier Camacho Escolibra Engenharia

41 Sirlei de Castro Araujo Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca
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